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អារម្ភកថា 
នយោបាយ «ឈ្នះ-ឈ្នះ» បាននាំមកនូវសនដិភាព បូរណភាពទឹកដី សាមគ្គីភាពជាតិ និង

សថិរភាពនយោបាយ។ ការខិតខាំថែរកាសនដិភាពបានបងកបរោិកាសចាំបាច់ និងគ្គ្ប់គ្ាន់ដល់រាជរដ្ឋា -
ភិបាលកនុងការកសាងមូលដ្ឋា នយសដាកិចច និងអភិវឌ្ឍសងគម-យសដាកិចចឱ្យមានសមុ្ុះរកីចយគ្មីនខ្ល ាំងយ ីង។ 
ចប់តាំងពីការដ្ឋក់យចញនូវយុទធសាស្រសតគ្តីយកាណ និងយុទធសាស្រសតចតុយកាណទាំងបួនដាំណាក់កាលមក 
កគ្មិតននការអភិវឌ្ឍមានភាពថគ្បគ្បួលគួ្រឱ្យកត់សមាគ ល់ យោលគឺ្ថគ្បកាល យពីគ្បយទសសថិតកនុងសាថ នភាពគ្កីគ្ក 
លាំបាកខ្ល ាំងយៅជាគ្បយទសចាំណូលមធ្យមកគ្មិតទប។ ការសយគ្មចបានយនុះកាំពុងសថិតយៅកនុងភាពរងឹមាាំ 
និងសាា ហាប់ យដ្ឋយជមនុះបានជាបនដបន្ប់នូវវបិតតិទាំងកគ្មិតតាំបន់ កគ្មិតសកល ជាពិយសសវបិតតិផ្្ួនៗ 
រួមបញ្ចូ លការរកីរាលដ្ឋលននជាំងឺកូវដី-១៩ សស្ររគ មរសុ្ុ-ីអ ុយថគ្កន និងវបិតតិយសបៀងអាហារ ដូចកនុងយពល
បចចុបបននយនុះ។ អាគ្ស័យយេតុយនុះ យយងីចាំបាច់គ្តូវយគ្បីទុន “សនតិភាព” ថដលបានខិតខាំកសាង និងថែរកា
យដ្ឋយលាំបាកយនុះ យដីមបសីាដ រកាំយណីនយសដាកិចចកមពុជាយៅកាន់គ្នលងកាំយណីនយសដាកិចចរយៈយពលថវង ឱ្យបាន
ដូចមុនយពលមានវបិតតិជាំងឺកូវដី-១៩។ 

កនុងការអភិវឌ្ឍវសិ័យយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ខុ្ាំថតងថតយលីកយ ងីមដងយេយីមដងយទៀតនូវោកយយសាល កថា 
“មានផ្លូវ មានសងឃមឹ”។ គ្សបតមអតថន័យយនុះ ទាំងផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹក និងផ្លូវអាកាស សុទធថតបានរមួ 
ចាំថណកទាំងយដ្ឋយផ្្ទល់ និងគ្បយោលកនុងដាំយណីរការននការអភិវឌ្ឍ និងការសយគ្មចបាននូវសមិទធផ្ល
សងគម-យសដាកិចចសាំខ្ន់ៗសគ្មាប់កមពុជា យេយីបានពូនផ្ដុ ាំកដីសងឃមឹរបស់កមពុជាកនុងសតវត្រទី៍២១ ឱ្យខពស់
គ្តថដតយ ីង។ ខណៈថដលយសដាកិចចកមពុជាសថិតកនុងដាំណាក់កាលលូតលាស់ និងកាំពុងយបាុះជាំហានយៅ
មុខគ្បកបយដ្ឋយជវភាព រាជរដ្ឋា ភិបាលបានសមលឹងយ ីញពីភាពកាន់ថតចាំបាច់កនុងការថកលមអ និងពគ្ងឹង
វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន សាំយៅបាំយពញតគ្មូវការជាក់ថសតងបចចុបបននផ្ង និងជាចលនកររុញគ្ចនការវវិតតននសាថ ន
ភាពសងគម-យសដាកិចចនយពលអនគ្តផ្ង។ ជាក់ថសតងកនលងមក ការវនិិយោគ្យលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធគ្តូវ
បានយធ្ាីយ ីងតមលទធភាព និងភាពសមគ្សបននទាំេាំយសដាកិចច ជាពិយសសសមគ្សបយៅតមកាំយណីន
គ្បជាសាស្រសត សាថ នភាពការររ នគ្រូបនីយកមម ោណិជជកមម និងការយធ្ាីពិពិធ្កមម យៅកនុងវសិ័យឧសាេកមម 
កសិកមម និងយទសចរណ៍។ ជាមួយាន យនុះ រាជរដ្ឋា ភិបាលបនតខិតខាំយដ្ឋុះគ្សាយនូវអតុលយភាពននការថែទាំ
និងជួសជុល និងការវនិិយោគ្ែមីយលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធ យដីមបធីានបាននូវការរកា និងបយងកីនសមតថភាព
ដឹកជញ្ជូ ន យគ្ោុះថាការវនិិយោគ្យលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធកាន់ថតយគ្ចីននាំឱ្យចាំណាយយលីការថែទាំ និងជួសជុល 
ក៏ដូចជាការគ្គ្ប់គ្គ្ងយេដ្ឋា រចនសមព័នធទាំងយនុះកាន់ថតយកីនយ ងីផ្ងថដរ។ យដ្ឋយថ ក យៅកនុងដាំណាក់-
កាលននការអភិវឌ្ឍឌី្ជីែលបចចុបបននយនុះ គ្បព័នធននការដឹកជញ្ជូ ន ទមទរបថនថមនូវភាពឆាប់រេ័ស 
ចាំណាយតិច អាចពាករបាន និងការផ្តល់យសវាដល់ទា រផ្្ុះថតមដង។ 

កនុងសាម រតី និងការគិ្តគូ្រខ្ងយលី រាជរដ្ឋា ភិបាលបានផ្តួចយផ្តីមយរៀបចាំថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពី
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ យដ្ឋយបានដ្ឋក់យចញនូវចកខុវសិ័យ 
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“បនតថកលមអ និងអភិវឌ្ឍន៍គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក យដ្ឋយយផ្ទត តយលីការជាំរុញការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
រូបវនត និងអរូបវនត យឆាព ុះយៅរកការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ មានការតភាជ ប់ខពស់ និងភាពគ្បទក់
គ្កឡា ទាំងនផ្្កនុងគ្បយទស និងជាមួយតាំបន់ ថដលនឹងបនតរមួចាំថណកជាំរុញ និងគ្ទគ្ទង់កាំយណីនយសដាកិចចជាតិ 
គ្ពមទាំងបាំយពញយសចកដីគ្តវូការសងគម-យសដាកិចចគ្បកបយដ្ឋយចីរភាព និងបរោិប័នន។  

គួ្រកត់សមាគ ល់ថា ការកាំណត់យកនូវគ្កបខណឌ យុទធសាស្រសតកនុងការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន
កនុងទគ្មង់ “៣-៣-៤-២” ឬយៅថា “រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម៣ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង៣ ប ូលកាំយណីន៤ និងប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន២” និងការយរៀបចាំគ្បព័នធ ូជីស្ីកកនុងទគ្មង់ “២-២-N” ឬយៅថា “មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក២ 
សួន ូជីស្ីក២ និងមណឌ ល ូជីស្ីកគ្គ្ប់ទីកថនលង” គឺ្ជាគ្កបខណឌ យុទធសាស្រសតគ្តឹមគ្តូវ និងគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ 
បាំយពញឱ្យាន យៅវញិយៅមក ថដលអាចបគ្ងួមគ្មាល តអតុលយភាពកនុងវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន បយគ្មីឱ្យយាលយៅ
បរវិតតកមមសងគម-យសដាកិចចកមពុជាកនុងរយៈយពលថវង។ 

ថផ្នការយមយនុះនឹងកាល យជាថផ្នទីចងអុលផ្លូវ និងជាមូលដ្ឋា នរងឹមាាំកនុងការយរៀបចាំ និងដ្ឋក់យចញនូវ
វធិានការយាលនយោបាយ និងថផ្នការសកមមភាពជាក់លាក់កនុងការជាំរុញការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
ដឹកជញ្ជូ ន ជារួម និងតមវសិ័យ។ មា ងវញិយទៀត ថផ្នការយមយនុះនឹងជួយយលីកកមពស់គ្បសិទធភាពននការ
វនិិយោគ្ និងការវភិាជែវកិា តមរយៈការកាំណត់អាទិភាពគ្យគ្មាង ការយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការជាក់ថសតង 
ការកាំណត់សតង់ដ្ឋរ គ្បកបយដ្ឋយគុ្ណភាព និងការគ្បមូលផ្តុ ាំធ្នធាន គ្ពមទាំងការយគ្បីគ្បាស់ឱ្យអស់សកាត នុពល
ននយេដ្ឋា រចនសមព័នធទាំងយនុះ។ ជាមួយាន យនុះ ឯកសារថផ្នការយមយនុះ នឹងយដីរតួនទីជាឧបករណ៍ជាំរុញកិចច
សន្ន និងកិចចសេគ្បតិបតតិការរវាងរាជរដ្ឋា ភិបាល និងនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ កនុងការយកៀរគ្រធ្នធាន និងការាាំគ្ទ
ននសាំយៅជាំរុញការអភិវឌ្ឍថផ្នកយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនតដឹកជញ្ជូ ន។  

យ ល្ៀតកនុងឱ្កាសយនុះ តងនមរាជរដ្ឋា ភិបាលកមពុជា ខុ្ាំសូមថែលងអាំណរគុ្ណោ ងគ្ជាលយគ្ៅ ចាំយោុះ
រដ្ឋា ភិបាលននសាធារណរដាគ្បជាមានិតចិន ថដលបានផ្តល់េរិញ្ញបបទនឥតសាំណង ាាំគ្ទការសិកាលមអិត
និងសុីជយគ្ៅ សតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយយៅកមពុជា និងសូមថែលងអាំណរគុ្ណផ្ងថដរ ដល់បណាត
នដគូ្អភិវឌ្ឍន៍យផ្្ងយទៀត រមួមាន ធ្នារពិភពយលាក ធ្នារអភិវឌ្ឍន៍អាសុី សេភាពអឺរ  ុប ទីភាន ក់ររ
សេគ្បតិបតតិការអនតរជាតិននគ្បយទសជប ុន និងទីភាន ក់ររសេគ្បតិបតតិការអនតរជាតិននគ្បយទសកូយរ   ថដល
ថតងផ្តល់ការាាំគ្ទដល់ការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នយៅកមពុជា ជាពិយសស តមរយៈការសិកាគ្សាវគ្ជាវ និង
ការយរៀបចាំយាលនយោបាយ។ ជាមួយាន យនុះ ខុ្ាំសូមវាយតនមលខពស់ និងយកាតសរយសីរយដ្ឋយយសាម ុះសមគ័្គ្
ចាំយោុះ ឯកឧតតមអគ្គបណឌិ តសភាចរយ អូន ព័នធមុនីរត័ន ឧបនយករដាមស្រនតី រដាមស្រនតីគ្កសួងយសដាកិចច និង
េរិញ្ញវតថុ គ្បធានឧតតមគ្កុមគ្បឹកាយសដាកិចចជាតិ និងជាគ្បធានគ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម និងឯកឧតតម 
ស ុន ចន់ែុល យទសរដាមស្រនតី រដាមស្រនតីគ្កសួងសាធារណការ និងដឹកជញ្ជូ ន និងជាគ្បធានគ្ណៈកមាម ធិ្ការ
ជាតិភសតុភារកមម ថដលបានដឹកនាំគ្កុមការររអនតរគ្កសួងយរៀបចាំថផ្នការយមយនុះយ ងីគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព 
និងគុ្ណភាពខពស់ យដ្ឋយបានយធ្ាីការពិយគ្ាុះយោបល់ោ ងជិតសនិទធ និងអនតរសកមម ជាមួយតួអងគោក់ព័នធ
សាំខ្ន់ៗ ទាំងកនុងវសិ័យសាធារណៈ វសិ័យឯកជន និងនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍។ 



iii 

 ជាចុងយគ្កាយ ខុ្ាំសូមយគ្កីនរ ាំលឹកថា ការអនុម័តដ្ឋក់ឱ្យអនុវតតជាផ្លូវការនូវថផ្នការយមយនុះ គឺ្ជាការ
ចប់យផ្តីមននកិចចការដ៏ធ្ាំមួយកនុងការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមយៅកមពុជា 
ថដលយនុះមានន័យថា មានកិចចការជាយគ្ចីនយទៀតគ្តូវបនតយធ្ាីកនុងសាម រតីទទួលខុសគ្តូវខពស់ និងចូលរមួោ ង
សកមមពីគ្គ្ប់គ្កសួងសាថ ប័នោក់ព័នធនន។ កនុងន័យយនុះ ខុ្ាំសូមថណនាំ និងគ្បគ្ល់ភារកិចចជូនគ្កុមគ្បឹកា
ជាតិភសតុភារកមម ទទួលបនុ្កដឹកនាំ និងតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ ខណៈគ្ណៈកមាម -
ធិ្ការជាតិភសតុភារកមមផ្តល់ការាាំគ្ទតមរយៈតួនទីសគ្មបសគ្មួល និងជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ។ 
ជាមួយាន យនុះ ខុ្ាំសូមយលីកទឹកចិតតដល់គ្កសួងសាថ ប័នោក់ព័នធ យដ្ឋយមានការសេការពីគ្គ្ប់តួអងគោក់ព័នធ 
ចូលរមួអនុវតតថផ្នការយមយនុះ គ្បកបយដ្ឋយសាម រតីទទួលខុសគ្តូវខពស់ បុយរសកមម និងអនតរសកមម និងយដ្ឋយ
គ្បកាន់ខ្ជ ប់នូវអភិគ្កម និងអនុសាសន៍ ថដលខុ្ាំបានដ្ឋក់យចញកនលងមក « ល្ុុះកញ្ច ក់ ងូតទឹក ដុសថកអល 
ពាបាល និង វុះកាត់» យដីមបរីមួចាំថណកបយងកីនសមតថភាពគ្បកួតគ្បថជង និងជាំរុញការយធ្ាីពិពិធ្កមមមូលដ្ឋា ន
យសដាកិចចជាតិ និងពគ្ងឹងការយ ល្ីយតបយៅនឹងការរ ាំពឹងទុក ក៏ដូចជាតគ្មូវការរបស់គ្បជាជនកមពុជា សាំយៅ
យឆាព ុះយៅសយគ្មចឱ្យបាននូវបយរគ លចរឆាន ាំ២០៣០ និងចកខុវសិ័យកមពុជាឆាន ាំ២០៥០។

នែៃ  ថខ    ឆាន ាំយថាុះ បញ្ចស័ក ព.ស.២៥៦៧ 
រាជធានីភនាំយពញ នែៃទី        ថខ  ឆាន ាំ២០២៣ 

នាយករដ្ឋម្ន្ត្រ ី

សម្ម្រចអគ្គម្ហាម្សនាបតីម្តម្ោ ហ ៊ុ្ សស្
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ខ្លឹម្សារសម្ខេប 
ចប់តាំងពីយដីមទសវត្រឆ៍ាន ាំ១៩៩០ យេដ្ឋា រចនសមពន័ធដឹកជញ្ជូ នគ្តូវបានទទួលការយកចិតតទុកដ្ឋក់

និងផ្តល់អាទិភាពខពស់ យដ្ឋយយផ្ទត តសាំខ្ន់យលីការសាត រ ការកសាង និងការថែទាំតមលទធភាពធ្នធាន និងតគ្មូវ
ការសងគម-យសដាកិចចនិងថចកយចញជា ៣ដាំណាក់កាលសាំខ្ន់ៗ គឺ្ដាំណាក់កាលសាត រយ ងីវញិ និងសមាេរ-
ណកមមកនុងនផ្្គ្បយទស ដាំណាក់កាលតភាជ ប់ជាមួយតាំបន់ និងបនតសមាេរណកមមនផ្្កនុង និងដាំណាក់កាល 
ពគ្ងឹងយេដ្ឋា រចនសមព័នធសាំយៅគ្ទគ្ទង់កាំយណីនរយៈយពលថវង។ 

កនុងកិចចខិតខាំអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នតមដាំណាក់កាលខ្ងយលី កមពុជាសយគ្មចបាននូវ
វឌ្ឍនភាពគួ្រឱ្យកត់សមាគ ល។់ ជាក់ថសតង គិ្តគ្តឹមយដីមឆាន ាំ២០២២យនុះ កមពុជាសយគ្មចសាងសង់ផ្លូវសរុបគ្បថវង
គ្បមាណ ៦៦ ៧២៣គី្ ូថម គ្ត កនុងយនុះផ្លូវជាតិមានគ្បថវងគ្បថេល ៧ ៤៣២គី្ ូថម គ្ត យសមីនឹង ១១% 
ខណៈផ្លូវជនបទមានគ្បថវងជាង ៤៧ ៩២០គី្ ូថម គ្ត យសមីនឹងគ្បថេល ៧២% ននបណាត ញផ្លូវសរុប។ 
ជាមួយាន យនុះ កមពុជាយទីបបានបញ្ច ប់ការសាងសង់ផ្លូ វយលបឿនយលឿនទី១ តភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញ និង
យខតតគ្ពុះសីេនុ។ បចចុបបនន កមពុជាមានផ្លូវថដក២ថខ្ គឺ្ថខ្ភាគ្ខ្ងតបូង និងថខ្ភាគ្ខ្ងយជីង ថដលមាន
គ្បថវងសរុប ៦៥២គី្ ូថម គ្ត ជាគ្បយភទថខ្ផ្លូវយទល និងទទឹងខលី (មួយថម គ្ត)។ សគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នផ្លូវទឹក 
គ្បថវងផ្លូវទឹកសរុបមានគ្បមាណ ១ ៧៥០គី្ ូថម គ្ត កនុងយនុះទយនលយមគ្ងគគ្គ្បដណត ប់គ្បមាណ ៣០% 
ទយនលសាប និងបឹងទយនលសាបគ្បមាណ ១៥% ទយនលបាសាក់ ៥% និងផ្លូវទឹកយផ្្ងយទៀតគ្បមាណ ៥០%។ 
ជាមួយាន យនុះ ចាំយោុះការដឹកជញ្ជូ នផ្លូវសមុគ្ទ កមពុជាមានយ ន្រសមុគ្ទសរុបគ្បថវងគ្បថេល ៤៤៣គី្ ូថម គ្ត 
ថដលមានកាំពង់ថផ្ធ្ាំៗមួយចាំនួនកាំពុងគ្បតិបតតិការ កនុងយនុះរមួមានកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្
យកាុះកុង កាំពង់ថផ្ថគ្សអាំបិល កាំពង់ថផ្ឧកញ ម ុង កាំពង់ថផ្កាំពតកនុងយខតតកាំពត និងចាំណតថផ្យទសចរណ៍ថកប 
ជាយដីម។ យដ្ឋយថ ក សគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវអាកាស កមពុជាមានអាកាសោនដ្ឋា ន៣ កាំពុងដាំយណីរការ 
រមួមាន អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញ យសៀមរាប និងគ្ពុះសីេនុ ខណៈអាកាសោនដ្ឋា ន៥ យផ្្ងយទៀត
ពុាំទន់ដាំយណីរការយៅយ យី។  

យទុះបីជាោ ងយនុះកតី ការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកយៅកមពុជាយៅពុាំទន់អាចយ ល្ីយតប
បានយពញយលញ និងគ្គ្ប់គ្ាន់យៅតមតគ្មូវការ គ្ពមទាំងជាចលនកររុញគ្ចនការវវិឌ្ឍថផ្នកសងគម-យសដាកិចច 
ជាពិយសសយៅដាំណាក់កាលននការថគ្បកាល យយៅជាគ្បយទសមានចាំណូលមធ្យមកគ្មិតខពស់ និងគ្បយទសចាំណូល
ខពស់។ កនុងន័យយនុះ ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា 
២០២៣-២០៣៣ ដ្ឋក់យចញនូវចកខុវសិ័យយដ្ឋយ “បនតថកលមអ និងអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក 
យដ្ឋយយផ្ទត តយលីការជាំរុញការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនត និងអរូបវនតយឆាព ុះយៅរកការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន
អនតរមយធ្ាបាយមានការតភាជ ប់ខពស់ និងភាពគ្បទក់គ្កឡាទាំងនផ្្កនុងគ្បយទស និងជាមយួតាំបន់ថដលនឹងបនតរមួ
ចាំថណកជាំរុញ និងគ្ទគ្ទង់កាំយណីនយសដាកិចចជាតិ គ្ពមទាំងបាំយពញយសចកដីគ្តវូការសងគម-យសដាកិចច គ្បកបយដ្ឋយ
ចីរភាព និងបរោិប័នន”។ 



v 

ចកខុវសិ័យននថផ្នការយមឈានយៅសយគ្មចយាលបាំណងធ្ាំ៤ រមួមាន៖ (១) ពគ្ងីក និងយធ្ាីឱ្យកាន់ថត
គ្បយសីរយ ងីនូវវសិាលភាពគ្គ្បដណត ប់ និងសមតថភាពននគ្បព័នធយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន, (២) យធ្ាីឱ្យ
គ្បយសីរយ ងីនូវគ្បសិទធភាព និងស័កដិសិទធិភាពននយសវានិងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន, (៣) ជាំរុញ និងយលីក
កមពស់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នសាំយៅាាំគ្ទយាលនយោបាយអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ និង (៤) ពគ្ងឹងគ្បសិទធភាព
យសវា និងចាំណាយ ូជីស្ីក។ ថផ្នការយមបានកាំណត់នូវគ្កបខណឌ យុទធសាស្រសតកនុងការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
ដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយកនុងទគ្មង់ “៣-៣-៤-២” សាំយៅដល់ “រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម៣ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង៣ 
ប ូលកាំយណីន៤ និងប ូលភាជ ប់កាំយណីន២”។ កនុងការយរៀបចាំគ្បព័នធ ូជីស្ីក ថផ្នការយមបានកាំណត់យកយុទធសាស្រសត 
“២-២-N” ថដលសាំយៅដល ់“មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក២ សួន ូជីស្ីក២ និងមណឌ ល ូជីស្ីកគ្គ្ប់ទីកថនលង”  
ថផ្អកតមតគ្មូវការ ូជីស្ីកជាក់ថសដង។ គ្កបខណឌ យុទធសាស្រសតសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹក-
ជញ្ជូ ន និងគ្បព័នធ ូជីស្ីករយៈយពលថវងចងអុលទិសការអភិវឌ្ឍ ដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

ថផ្នការយមកាំណត់បាននូវគ្យគ្មាងអាទិភាពចាំនួន ១៧៤ កនុងយនុះគ្យគ្មាងផ្លូវែនល់មាន ៩៤ គ្យគ្មាងផ្លូវ
ថដកមាន ០៨ គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទយនលមាន ២៣ គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទមាន ២០ គ្យគ្មាងផ្លូវ
អាកាសមាន ១០ គ្យគ្មាងគ្បព័នធ ូជីស្ីកមាន ១៥ និងគ្យគ្មាងបថនថមយផ្្ងៗមាន ០៤។ គ្យគ្មាងទាំងយនុះ រមួ
បញ្ចូ លនូវគ្យគ្មាងតភាជ ប់ពីមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នមួយយៅមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត និងយៅកាន់មណឌ ល
 ូជីស្ីក គ្ពមទាំងថបងថចកជារយៈយពលខលីនិងមធ្យមចាំនួន ៩០គ្យគ្មាង និងរយៈយពលថវងចាំនួន ៩១គ្យគ្មាង។ 
ការបា ន់សាម នតគ្មូវការេរិញ្ញបបទនមានទាំេាំសរុបគ្បមាណ ៣៦ ៦៧៩លានដុលាល រអាយម រកិ ថដលកនុងយនុះ 
តគ្មូវការកនុងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម ពីឆាន ាំ២០២៣ ដល់ ២០២៧ មានគ្បមាណ ១៩ ៩២៦លានដុលាល រអាយម រកិ 
គ្តូវនឹង ៣ ៩៨៥លានដុលាល រអាយម រកិ ជាមធ្យមគ្បចាំឆាន ាំ និងថដលគ្តូវបានគិ្តគូ្រកនុងគ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទន 
ពីគ្បភព៖ (១) យនតការាាំគ្ទេរិញ្ញវតថុសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិិយោគ្សាធារណៈេរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ, 
(២) យនតការាាំគ្ទេរិញ្ញវតថុសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិិយោគ្សាធារណៈេរិញ្ញបបទនពីយគ្ៅគ្បយទស, និង (៣) 
យនតការាាំគ្ទេរិញ្ញវតថុ សគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិិយោគ្សាធារណៈតមយនតការភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជន។



vi 

 

ការកាំណត់ទាំេាំេរិញ្ញបបទនជាក់ថសតងពីគ្បភពនីមួយៗ នឹងគ្តូវសយគ្មចកនុងដាំណាក់កាលននការអនុវតត 
គ្សបតមថផ្នការសកមមភាពជាក់ថសតង។  

លកខណៈវនិិចឆ័យននការកាំណត់គ្យគ្មាងអាទិភាព និងវដតននការអនុវតតគ្យគ្មាង នឹងគ្តូវកាំណត់យដ្ឋយ
ថផ្អកយលបីញ្ជ ីគ្យគ្មាងបឋមជាមូលដ្ឋា ន ទនឹ្មនឹងការកាំណត់ថផ្នការសកមមភាពគ្យគ្មាងអាទិភាពយពញយលញ
និងគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយកនុងដាំណាក់កាលននការអនុវតត។ ការកាំណត់ទាំងយនុះគ្តូវឈរយលី៖ (ក) យាលការណ៍
សនិទនកមម, (ខ) យាលការណ៍ផ្លយសដាកិចច និងេរិញ្ញវតថុ, (គ្) យាលការណ៍ជយគ្មីសគ្បយសីរបាំផុ្ត, ( ) 
យាលការណ៍ភាពអាចគ្ទគ្ទង់បានននែវកិា, (ង) យាលការណ៍ភាពអាចអនុវតតបាន, (ច) យាលការណ៍
អភិវឌ្ឍន៍នបតង និង (្) យាលការណ៍ភាពរចួរាល់សគ្មាប់ចប់យផ្តីមការអនុវតតគ្យគ្មាង។ ជាមួយាន យនុះ 
ដាំយណីរការអនុវតតគ្យគ្មាងគ្សបតមនីតិវធីិ្រួម និងវដតននគ្យគ្មាងវនិិយោគ្សាធារណៈរួមមាន៖ (១) ការ
យធ្ាីអតតសញ្ញញ ណគ្យគ្មាង និងការយរៀបចាំសាំយណីគ្យគ្មាងបឋម, (២) ការសិកាសមិទធិលទធភាព និងការវាយ
តនមលសាំយណីគ្យគ្មាង, (៣) ការពិនិតយ និងវាយតនមលសាំយណីគ្យគ្មាង, (៤) ការយគ្ជីសយរសីសាំយណីគ្យគ្មាង
និងែវកិានីយកមម, (៥) ការគ្គ្ប់គ្គ្ង និងអនុវតតគ្យគ្មាង, (៦) ការថកសគ្មួលគ្យគ្មាង, (៧) ការយគ្បីគ្បាស់
យេដ្ឋា រចនសមព័នធសាងសង់យគ្កាមគ្យគ្មាង និង (៨) ការវាយតនមលបញ្ច ប់ការអនុវតតគ្យគ្មាង។ 

ការសគ្មបសគ្មួលការអនុវតត និងតមដ្ឋននិងគ្តួតពិនិតយសថិតយគ្កាមយនតការសាថ ប័នសាមញ្ញ ប ុថនត
គ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពយដ្ឋយយកជយគ្មីសយនតការមានគ្សាប់ជាមូលដ្ឋា នបូកផ្្ាំនឹងការពគ្ងឹង និងការថក
លមអបថនថម កនុងយនុះមានសមាសភាព៖ (១) គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម, (២) គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុ-
ភារកមម, (៣) គ្កុមគ្បឹកាផ្តល់យោបលវ់សិ័យដឹកជញ្ជូ ន និងភសដុភារកមម និង (៤) យលខ្ធិ្ការដ្ឋា ន។ យនតការ
តមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយ នឹងគ្តូវបានយរៀបចាំកនុងដាំណាក់កាលននការអនុវតតយដ្ឋយថផ្អកយលគី្ទឹសតីបរវិតតកមម
(theory of change) ថដលយផ្តីមពីការកាំណត់ធាតុចូល (inputs) ថផ្អកយលីសកមមភាព (actions) រួច
គ្តូវថគ្បកាល យយៅជាលទធផ្លសយគ្មច (final outcomes) ឬបចច័យ (impacts) យេយីថដលដាំយណីរការយនុះ
មានទគ្មង់ជាគ្ចវាក់លទធផ្លតមកគ្មិតននសូចនករនីមួយៗ។  យនតការតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយ គ្តូវបាន
យធ្ាីយ ីងផ្ារភាជ ប់នឹងរបបគ្បជុាំគ្បចា្ំ មាស គ្បចាំឆាន ាំ និងយរៀងរាល់២ឆាន ាំមតង បថនថមយលីការវាយតនមលោក់
កណាត លអាណតត ិ(អាំ ុងឆាន ាំ២០២៨) និងការយរៀបចាំរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាព និងរបាយការណ៍សមិទធកមម។ 

យដ្ឋយសារថផ្នការយមយនុះមានលកខណៈសមុគ្សាម ញ និងយគ្បីយពលយវលាយូរ ការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ
គ្តូវគ្គ្ប់គ្គ្ងហានិភ័យចមបងៗដូចជា៖ (១) ការយកៀរគ្រេរិញ្ញបបទនយដីមបគី្ទគ្ទង់ការវនិិយោគ្អាចនឹងសយគ្មច
បានតមការរ ាំពឹងទុកយដ្ឋយសារការថគ្បគ្បួលនូវលកខខណឌ េរិញ្ញវតថុ, (២) ការបា ន់សាម នចាំណាយអាចនឹង
ទបជាងចាំណាយវនិិយោគ្ជាក់ថសដង, (៣) បញ្ញា យគ្ាុះធ្មមជាតិ និងការថគ្បគ្បួលអាកាសធាតុអាចនឹង
បរអ ក់ជាំហានននការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធ, (៤) ការផ្ដល់អាទិភាពយលីការថែទាំ និងជួសជុលនឹងកគ្មិត
ដល់លទធផ្លននការវនិិយោគ្យលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធ, (៥) វបិតតិេរិញ្ញវតថុ សុខភាព និងយសដាកិចចពិភពយលាក
នាំឱ្យសាថ នភាពយសដាកិចចថគ្បគ្បួល និងផ្ទល ស់បដូរនូវលកខខណឌ េរិញ្ញវតថុ និង (៦) ការសគ្មបសគ្មួលសាថ ប័ន
និងធ្នធានមនុស្មិនទន់មានគ្បសិទធភាព ថដលអាចនាំយៅរកហានិភ័យសគ្មាប់ការអនុវតតថផ្នការទាំងមូល។
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បរា ញរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម។ 
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១. ម្សចករីម្្រើម្ 
គ្បយទសកមពុជាមានគ្បវតតិសាស្រសតដ៏យូរលង់កនុងការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន ជាពិយសស

បណាត ញផ្លូវបូរាណធ្ាំៗ យដ្ឋយតភាជ ប់ពីរាជធានីអងគរយៅតាំបន់សាំខ្ន់ៗចាំនួនបួន1 ថដលមានសារៈសាំខ្ន់ 
ថផ្នកោណិជជកមមអនដរជាតិ សាសន និងការគ្គ្ប់គ្គ្ងគ្បយទស កនុងសម័យអងគរ។ យដ្ឋយថ ក កនុងសម័យ
ទាំយនីបវញិ ការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នបានចប់យផ្ដីមយលចយធាល នសម័យអាណានិគ្មបារា ាំង 
កនុងយនុះមានការកសាងកាំពង់ថផ្ និងបណាត ញផ្លូវសាំខ្ន់ៗតភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញ និងទីគ្កុងនសេគន (នគ្ពនគ្រ) 
ជាយដីម។ ជាមួយាន យនុះ កនុងទសវត្រឆ៍ាន ាំ១៩២០ មានការកសាងផ្លូវថដកតភាជ ប់ទីគ្កុងភនាំយពញ យៅគ្បយទសនែ
យដ្ឋយ ល្ងកាត់យខតតបាត់ដាំបង។ បន្ប់មកយទៀតក៏មានការសាងសង់កាំពង់ថផ្ភនាំយពញយដ្ឋយតភាជ ប់យៅសាថ នីយ
រែយភលីង យដីមបសីគ្មួលដលក់ារដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ។ រាប់ចប់ពីយពលយនុះយេយីថដលយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
យៅកមពុជា និងជាពិយសសកនុងរាជធានីភនាំយពញគ្តូវបានអភិវឌ្ឍជាបនតបន្ប់យ ល្ីយតបយៅនឹងតគ្មូវការសងគម-
យសដាកិចច។ 

បន្ប់ពីទទួលបានឯករាជយពីអាណានិគ្មបារា ាំងរេូតដល់ឆាន ាំ១៩៧០ កមពុជាបានបនតគ្បឹងថគ្បង
ោ ងខ្ល ាំងកនុងការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នបថនថមយទៀត រួមមាន៖ បណាត ញផ្លូវតភាជ ប់ពីទីគ្កុង
ភនាំយពញ យៅគ្កុងគ្ពុះសីេនុ ផ្លូវរែយភលីងែមីតភាជ ប់ពីរាជធានីភនាំយពញយៅគ្កុងគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្គ្កុងគ្ពុះសីេនុ
និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញជាយដីម។ ជាអកុសល សស្ររគ មសុីវលិកនុងអាំ ុងទសវត្រឆ៍ាន ាំ១៩៧០ 
និង១៩៨០ បានបាំផ្លិចបាំផ្ទល ញយេដ្ឋា រចនសមព័នធទាំងយនុះោ ងធ្ៃន់ធ្ៃរ ថដលបណាត លឱ្យផ្លូវែនល់គ្បថេល
២ភាគ្៣ទទួលរងការខូចខ្ត សាព នភាគ្យគ្ចីនយៅតាំបន់ជនបទក៏ទទួលរងការខូចខ្ត គ្សបយពលថដលផ្លូវថដក
ដាំយណីរការមិនយទៀងទត់ និងកាំពង់ថផ្ខាុះធ្នធានសគ្មាប់យធ្ាីគ្បតិបតតិការជាគ្បចាំ។ យទុះបីសស្ររគ មសុីវលិយៅ
បនតអូសបនល យចប់ពីយដីមទសវត្រឆ៍ាន ាំ១៩៩០ ការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នចប់យផ្ដីមមានសមុ្ុះជាលាំដ្ឋប់
តមរយៈការសាត រ ការកសាង និងការថែទាំតមលទធភាព និងដាំណាក់កាលននការអភិវឌ្ឍសងគម-យសដាកិចច
យគ្កាមការដឹកនាំគ្បកបយដ្ឋយគ្តិបណឌិ តរបស់ សម្ម្រចអគ្គម្ហាម្សនាបតីម្តម្ោ  ហ ៊ុ្ សស្។ 
ជារួម ការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នរបស់កមពុជា អាចថបងថចកជា ៣ដាំណាក់កាលសាំខ្ន់ៗ 
ដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

• ដាំណាក់កាលសាដ រយ ងីវញិ និងសមាេរណកមមកនុងនផ្្គ្បយទស (១៩៨៩-១៩៩៨)៖ ដាំណាក់កាល
យនុះយផ្ទត តសាំខ្នយ់លីការសាត រយ ងីវញិយគ្កាមទិសយសាល ក “មានផ្លូវ មានសងឃមឹ”។ ការកសាងយេដ្ឋា -
រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នយផ្ទដ តសាំខ្ន់យលីយាលយៅតភាជ ប់រវាងតាំបន់កនុងនផ្្គ្បយទស យោលគឺ្យដីមបជួីយ
សគ្មួល និងបយគ្មីដល់យាលយៅសងគម និងការសាដ រសកមមភាពយសដាកិចច ថដលយទីបយងីបយ ងីវញិយគ្កាយ
សស្ររគ ម (ាាំគ្ទវសិ័យកសិកមមជាចមបង)។ ការសាដ របណាត ញផ្លូវែនល់គ្តូវយធ្ាីឱ្យបានយលឿនតមលទធភាព
យដីមបអីនុញ្ញញ តឱ្យមានចរាចរណ៍កនុងការយដ្ឋុះដូរទាំនិញ និងចរាចរណ៍មនុស  ្ជាមួយនឹងយាលយៅជាំរុញ

1 តាំបន់ទាំងបួនមាន បាកាន សដុ កកក់ធ្ាំ ពិម័យ និងវតតភូ។ 
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សកមមភាពយសដាកិចចយៅតាំបន់ជនបទឱ្យមានសកមមភាពយ ងីវញិ ទនឹ្មនឹងការយបីកឱ្យដាំយណីរការ
កាំពង់ថផ្ ថដលជាគ្ចកោណិជជកមមអនដរជាតិ។ កនុងដាំណាក់កាលយនុះ រាជរដ្ឋា ភិបាលមានបាំណង
យដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា គ្បឈមតមលាំដ្ឋប់អាទិភាព និងទិញឧបករណ៍ និងបរកិាខ រឱ្យបានគ្គ្ប់គ្ាន់ 
យដីមបដី្ឋក់ឱ្យគ្បតិបតតិការយសវាដឹកជញ្ជូ នយ ងីវញិគ្សបតមលទធភាពននធ្នធានថដលមាន។ យទុះ
ោ ងយនុះកត ីកងាុះកមមករជាំនញ និងទុនវនិិយោគ្បនតជាឧបសគ្គដ៏ធ្ាំបាំផុ្តកនុងដាំយណីរការសាត រយ ងីវញិនន
យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ននយពលយនុះ។ ជាមួយាន យនុះ កនុងអាំ ុងឆាន ាំ១៩៩៦ និង១៩៩៨ ថផ្នការ
សាត រយ ងីវញិបន្ន់នូវបណាត ញផ្លូវសាំខ្ន់ៗគ្តូវបានបរអ ក់ជាបយណាត ុះអាសនន។ ការណ៍យនុះបានផ្តល់ 
នូវយមយរៀនដ៏មានសារសាំខ្ន់ដល់កមពុជា យដីមបសីមលឹងយ ញីពីថផ្នការយុទធសាស្រសតអចិនស្រនតយ ៍ និងយូរ
អថងាង យដ្ឋយយផ្ទត តយលីថផ្នការជួសជុលផ្លូវសាំខ្ន់ៗទាំងអស់ គ្សបាន នឹងការរា ប់រងយលបីញ្ញា គ្បឈមមួយ
ចាំនួន រមួមាន៖ ភាពមានកគ្មិតននសមតថភាពសាថ ប័ន និងធ្នធាន និងកងាុះថផ្នការលមអិត ថដលជាកតត
យធ្ាីឱ្យគ្យគ្មាងកសាងយេដ្ឋា រចនមព័នធដឹកជញ្ជូ នមួយចាំនួនធ្ាំ គ្តូវចាំណាយយពលយូរជាងការរ ាំពឹងទុក។ 

• ដាំណាក់កាលតភាជ ប់ជាមួយតាំបន់ និងសមាេរណកមមនផ្្កនុង (១៩៩៩-២០១០)៖ កនុងដាំណាក់កាលយនុះ
ការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នគ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយគ្កាមទិសយសាល ក “មានផ្លូវ មានការអភិវឌ្ឍ”
យដ្ឋយយផ្ទដ តយលីយាលយៅតភាជ ប់ជាមួយគ្បយទសជិតខ្ង តាំបន់អាសា ន និងសកលយលាក គ្សបយពលនឹង
ការពគ្ងីកសមាេរណកមមនផ្្កនុងគ្បយទសកាន់ថតសុីជយគ្ៅសាំយៅជាំរុញកាំយណីនយសដាកិចច ជាពិយសស
យគ្កាយយពលថដលកមពុជាសយគ្មចបាននូវសុខសនដិភាពយពញយលញ។ សកមមភាពយសដាកិចចបានផ្ទល ស់
បដូរជាបយណដី រៗ យដ្ឋយចកយចញពីកសិកមមយៅរកយសវាកមម និងវសិ័យកមមនដសាល។ យៅកនុងអាំ ុង
យពលយនុះ ការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នមានសមុ្ុះខ្ល ាំង ប ុថនតមានលកខណៈបន្ន់ និងគ្គ្ប់
ទីកថនលងយ ល្ីយតបយៅនឹងតគ្មូវការអភិវឌ្ឍ និងការរកីចយគ្មីនសងគម-យសដាកិចចោ ងឆាប់រេ័ស។
យនុះមានន័យថា ការអភិវឌ្ឍមានលកខណៈមិនគ្បមូលផ្តុ ាំនិងមិនមានថផ្នការគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ ថដល
នាំដល់ការថបងថចកធ្នធានមិនទន់មានគ្បសិទធភាព និងការយ ល្ីយតបខពស់យៅនឹងតគ្មូវការទាំង
បរមិាណនិងគុ្ណភាព។ ជាការយ ល្ីយតបកនុងដាំណាក់កាលខ្ងយល ី រាជរដ្ឋា ភិបាលបានយរៀបចាំ
ថផ្នការយុទធសាស្រសតកសាងបណាត ញផ្លូវកនុងគ្បយទស ថដលមានលកខណៈជាយុទធសាស្រសត និងគ្បមូល
ផ្តុ ាំជាងមុន។ បថនថមយលីយនុះ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានកាំណត់នូវយាលនយោបាយវនិិយោគ្ចាស់លាស់
យ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការននការអភិវឌ្ឍសាំយៅធានបាននូវការយជឿទុកចិតតពីអនកវនិិយោគ្។ 

• ដាំណាក់កាលពគ្ងឹងយេដ្ឋា រចនសមព័នធគ្ទគ្ទង់កាំយណីនរយៈយពលថវង (២០១១-បចចុបបនន)៖ សថិតយគ្កាម
ទិសយសាល ក “មានផ្លូវ មានអនគ្ត” ឬ “មានពេុមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន មានសកាត នុពលអនគ្ត
កាន់ថតខពស់”។ សថិតកនុងបរកិារណ៍ននការគ្បកួតគ្បថជងកាន់ថតគ្សួចគ្សាល់ បូកផ្្ាំនឹងការថគ្បគ្បួល
ននបរបិទននជាមួយនឹងភាពមិនគ្បាកដគ្បជាកាន់ថតខពស់ ការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន
របស់កមពុជាសមលឹងយៅរករបត់ែមមួីយកគ្មិតយទៀត យោលគឺ្យផ្ទត តយលីភាពគ្បទក់គ្កឡាននមយធ្ាបាយ
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ដឹកជញ្ជូ ន ឬការបយងកីតឱ្យមានជាអនតរមយធ្ាបាយថដលកាន់ថតមានគ្បសិទធភាព គ្ពមទាំងយផ្ទត តយលី
គុ្ណភាព និងភាពធ្ន់ននសាំណង់យេដ្ឋា រចនសមព័នធគ្សបនឹងលទធភាពកាន់ថតគ្បយសីរយ ងីននកគ្មិត 
ធ្នធានថដលអាចយកៀរគ្របាន។ មា ងវញិយទៀត យនុះក៏អាចសមាគ ល់ថា ជាដាំណាក់កាលននការយលីក
កមពស់គ្បសិទធភាពននយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកញ្ជូ ន ថដលនឹងជួយបយងកីនភាពគ្បកួតគ្បថជងននគ្បព័នធដឹក
ជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីករបស់កមពុជា យដីមបាីាំគ្ទដល់កាំយណីនយសដាកិចចនិងទស្នវសិ័យរយៈយពលថវង។ 

គ្សបតមសាម រតីនិងការគិ្តគូ្រយនុះ ការយរៀបចាំ “ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន
អនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣” ល្ុុះបញ្ញច ាំងពីតគ្មូវការជាក់ថសតងននការ
អភិវឌ្ឍវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក គ្ពមទាំងយ ល្ីយតបនឹងដាំណាក់កាលននការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
សាំយៅរមួចាំថណកគ្ទគ្ទង់កាំយណីនរយៈយពលថវង គ្សបតមការចងអុលបរា ញននឯកសារយាលនយោបាយ
សាំខ្ន់ៗមានជាអាទិ៍ យុទធសាស្រសតចតុយកាណដាំណាក់កាលទី៤ និងយាលនយោបាយអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយ
ឧសាេកមម ២០១៥-២០២៥។ ជារមួ ថផ្នការយមយនុះមានយាលយៅតគ្មង់ទិសការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹក
ជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកសាំយៅយលីកកមពស់ការតភាជ ប់របស់កមពុជាទាំងកនុងនផ្្គ្បយទស និងខ្ងយគ្ៅ ថដលឈាន
ដល់ការកាត់បនថយនែលដឹកជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីក យលីកកមពសស់មាេរណកមមកមពុជាកនុងតាំបន់ និងសកលយលាក 
គ្ពមទាំងយលីកកមពស់ភាពគ្បកួតគ្បថជង និងពិពិធ្កមមយសដាកិចចកមពុជា។ 

បថនថមយលីយនុះ ថផ្នការយមយនុះនឹងកាល យជាថផ្នទីចងអុលផ្លូវ (blueprint) និងជាមូលដ្ឋា នដ៏រងឹមាាំសគ្មាប់
ដ្ឋក់យចញនូវយាលនយោបាយ វធិានការយាលនយោបាយ និងថផ្នការសកមមភាពជាក់លាក់កនុងការជាំរុញ
ការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមពន័ធដឹកជញ្ជូ នរមួ និងតមវសិ័យនីមួយៗ។ មា ងវញិយទៀត ថផ្នការយមយនុះនឹងជួយ
យលីកកមពស់គ្បសិទធភាពការវនិិយោគ្ និងការវភិាជែវកិាតមរយៈការកាំណត់អាទិភាពគ្យគ្មាង ការយ ល្ីយតប
នឹងតគ្មូវការជាក់ថសតង និងការគ្បមូលផ្តុ ាំធ្នធានសគ្មាប់ការវនិិយោគ្ គ្ពមទាំងការយគ្បីគ្បាស់ឱ្យអស់សកាត -
នុពលននយេដ្ឋា រចនសមព័នធទាំងយនុះ។ យគ្ៅពីយនុះ ឯកសារថផ្នការយមយនុះនឹងយដីរតួនទីដ៏សាំខ្ន់ជាឧបករណ៍
ជាំរុញកិចចសន្ន និងកិចចសេគ្បតិបតតិការរវាងរាជរដ្ឋា ភិបាល និងនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍កនុងការយកៀរគ្រធ្នធាន និង
ការាាំគ្ទននសាំយៅជាំរុញការអភិវឌ្ឍថផ្នកយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនតដឹកជញ្ជូ ន។ ថផ្នការយមយនុះគឺ្ជា ឯកសាររស់ 
ថដលមានន័យថាដាំណាលាន នឹងការអនុវតត រាជរដ្ឋា ភិបាលនឹងបនតពិនិតយតមដ្ឋនោ ងយកចិតតទុកដ្ឋក់យលី
ការវវិតតជាក់ថសតង និងនិនន ការោក់ព័នធនន ទាំងកនុងគ្សុក តាំបន់និងសកល ថដលអាចមានឥទធិពលយដ្ឋយ
ផ្្ទល់ និងគ្បយោលចាំយោុះភាពោក់ព័នធ និងភាពអនុវតតបានននថផ្នការយមយនុះ។ ដូយចនុះ កនុងករណីចាំាំបាច់រាជ-
រដ្ឋា ភិបាលនឹងយធ្ាីបចចុបបននភាព ឬពនារគ្កបខណឌ យពលយវលាននការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ ជាពិយសសថផ្អកយលី
លទធផ្លននការវាយតនមលោក់កណាត លអាណតតិ ថដលនឹងគ្តូវបានយរៀបចាំនយពលអនគ្ត។ 

ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយយនុះថចកយចញជា ៦ថផ្នក កនុងយនុះ ថផ្នកទី១.យសចកតីយផ្តីម យរៀបរាប់
យដ្ឋយសយងខបពីសាវតរននការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នយៅកមពុជា និងទស្នទនននការ
យរៀបចាំថផ្នការយម ថផ្នកទី២.ការអភិវឌ្ឍវស័ិយដឹកជញ្ជូ នយៅកមពុជា យរៀបរាប់ពីកតត ទាំនក់ទាំនងននការ
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អភិវឌ្ឍវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក សាថ នភាពបចចុបបនន និងបញ្ញា គ្បឈម គ្ពមទាំងតគ្មូវការយេដ្ឋា រចន
សមព័នធដឹកជញ្ជូ នកនុងរយៈយពលមធ្យម និងថវង ថផ្នកទី៣.គ្កបខណឌ យុទធសាស្រសតននការកសាងយេដ្ឋា រចន
សមព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ យរៀបរាប់ពីចកខុវសិ័យ យាលបាំណង គ្កបខណឌ យុទធសាស្រសត និងគ្យគ្មាង
អភិវឌ្ឍន៍យេដ្ឋា រចនសមព័នធ ថផ្នកទី៤.ការអនុវតតថផ្នការយម យរៀបរាប់ពីលកខណៈវនិិចឆ័យកាំណត់គ្យគ្មាង
អាទិភាព និងវដដននការអនុវតតគ្យគ្មាង គ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទន និងយនដការសគ្មបសគ្មួល និងតមដ្ឋន
ការអនុវតតគ្យគ្មាង ថផ្នកទី៥.ការគ្គ្ប់គ្គ្ងហានិភ័យ យរៀបរាប់ពីហានិភ័យចមបងៗ និង ថផ្នកទី៦.យសចកដី
សននិដ្ឋា ន។ បថនថមយលីយនុះ ថផ្នការយមយនុះមានភាជ ប់ថផ្នកបរសិិដា រមួមាន៖ (១) ការបា ន់សាម នបរមិាណ
ចរាចរណ៍សគ្មាប់ឆាន ាំយាល ២០១៧, (២) សយងខបននការសិកាតមអនុវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន, (៣) សន្នុគ្កម
ថដលពនយល់នូវោកយគ្នលឹុះ និង (៤) បញ្ជ ីគ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ។ 

បថនថមយលីយនុះ យដីមបឱី្យឯកសារយនុះកាន់ថតមានភាពគ្ត់មុត និងគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ វសិាលភាពនន
ថផ្នការយមយផ្ទត តជាចមបង និងលមអិតយលីទិដាភាពននយេដ្ឋា រចនសម័ពនធរូបវនត ខណៈគ្គ្បដណត ប់យដ្ឋយសយងខបពី
ទិដាភាពមិនថមនយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនត។ យដ្ឋយថ ក ោក់ព័នធនឹងទិននន័យសថិតិ ឯកសារថផ្នការយនុះ
យគ្បីគ្បាសល់ទធភាពជាក់ថសតង និងភាពសមគ្សប ជាក់ថសតងមានការយគ្បីគ្បាស់ទិននន័យសថិតិកនុងឆាន ាំ២០១៩ 
យគ្កាមយេតុផ្លថាជាឆាន ាំថដលយសដាកិចចមិនទន់ទទួលរងផ្លប ុះោល់ពីវបិតតិជាំងឺកូវដី-១៩ ប ុថនតក៏មានថផ្នកខលុះ
យទៀតយគ្បីគ្បាសទិ់ននន័យសថិតិយគ្កាយ និងមុនឆាន ាំ២០១៩ផ្ងថដរ សគ្មាប់ទិននន័យោក់ព័នធនឹងសមិទធផ្លនន
យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកជាយដីម។ 

២. ការអភិវឌ្ឍវិសយ័ដ្ឹកជញ្ជូ្ ្ិខតម្ម្ូវការដ្ឹកជញ្ជូ្ម្ៅកម្ព៊ុោ 
២.១. កត្តរ កាំណ្តត់ម្ម្ូវការម្ហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័្ធដ្ឹកជញ្ជូ្ ្ិខឡជូីសាកីម្ៅកម្ព៊ុោ 

 វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកយៅកមពុជាបានបរា ញនូវទាំនក់ទាំនងោ ងជិតសនិទធ និងគ្បទក់គ្កឡា
ជាមួយនឹងកតត សងគម-យសដាកិចចថដលរមួមាន បថគ្មបគ្មួលគ្បជាសាស្រសត និងកាំយណីននគ្រូបនីយកមម ការវវិតតនន
ោណិជជកមមអនតរជាតិ និងសមាេរណកមមតាំបន់ ការតភាជ ប់កនុងតាំបន់ និងការអភិវឌ្ឍឧសាេូបនីយកមមកមពុជា 
និងសកមមភាពយសដាកិចចនផ្្កនុងជាយដីម។ យនុះមានន័យថា ការអភិវឌ្ឍវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក ជាពិយសស 
ការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនតបាន និងកាំពុងពាោមបាំយពញឬយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការននសងគម-យសដាកិចច 
ទនឹ្មាន យនុះ បថគ្មបគ្មួលថផ្នកសងគម-យសដាកិចចក៏បានផ្តល់ការាាំគ្ទដល់ការរកីចយគ្មីនថផ្នកការកសាង
យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នផ្ងថដរ (ទាំនក់ទាំនងយទាទិស ឬ យៅវញិយៅមក)។ 

២.១.១. បថគ្មបគ្មលួគ្បជាសាស្រសត និងកាំយណីននគ្រូបនីយកមម  
តមរយៈជាំយរឿនឆាន ាំ២០១៩ កមពុជាមានគ្បជាជនសរុបគ្បមាណ ១៥,៦លាននក់ យដ្ឋយយកីនយ ងី

គ្បមាណជាង ២លាននក់ ចយនល ុះពីឆាន ាំ២០០៨ ដល់ឆាន ាំ២០១៩ ឬយសមីនឹងកាំយណីន ១៦,១%។ កនុងយនុះយុវជន 
(អាយុ ១៥ ដល់ ៣៥ឆាន ាំ) មានគ្បមាណ ៥,៦៩លាននក់ ខណៈស្រសតីមានចាំនួន ២,៨៨លាននក់ សមមូល
នឹង ៣៦,៥៩%  ននគ្បជាជនសរុប  និង៥៥,៩៧%  ននមនុស្គ្គ្ប់អាយុបាំយពញការររ (អាយុ ១៥ ដល់ 
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៦៤ឆាន ាំ) យរៀងាន ។ ជាមួយាន យនុះគ្បជាជនគ្បថេល ២ភាគ្៥ ឬយសមីនឹង ៣៩,៤% រស់យៅកនុងទីគ្កុង និង
ទីគ្បជុាំជន កនុងយនុះរាជធានីភនាំយពញ ថដលជាទីគ្កុងធ្ាំជាងយគ្មានគ្បជាជនគ្បថេល ២,២៨លាននក់ 
គ្តូវជា ១៤,៧% ននគ្បជាជនសរុប។  ដូយចនុះកតត គ្បជាសាស្រសតបានជាំរុញកាំយណីនចរាចរណ៍ និងការដឹកជញ្ជូ ន
គ្បចាំនែៃសគ្មាប់ការផ្គត់ផ្គង់ទាំនិញយគ្បីគ្បាស់ និងយសវាយផ្្ងៗ។  

 ជាមួយាន យនុះកនុងរយៈយពលប ុនម នទសវត្រចុ៍ងយគ្កាយយនុះ នគ្រូបនីយកមមយៅកមពុជាមានកាំយណីន
គួ្រឱ្យកត់សមាគ ល់គ្សបតមនិនន ការននការអភិវឌ្ឍយសដាកិចច និងសងគម គ្បជាសាស្រសត និងការវនិិយោគ្យដ្ឋយ
ផ្្ទល់ពីបរយទស។ ការរកីលូតលាស់ននវសិ័យឧសាេកមមថដលភាគ្យគ្ចីនយលីសលប់សថិតយៅជុាំវញិរាជធានី
ភនាំយពញ ទីគ្កុងសាំខ្ន់  ៗ និងគ្ចកទា រគ្ពាំថដនអនតរជាតិ រមួមានគ្កុងគ្ពុះសីេនុ គ្កុងយសៀមរាប គ្កុងយបា យថប ត 
និងគ្កុងបាវតិបានជាំរុញឱ្យមានបាំលាស់ទី និងចាំណាកគ្សុករបស់គ្បជាពលរដាពីតាំបន់ជនបទមកកាន់ទីគ្កុង
និងទីគ្បជុាំជន យដីមបីថសាងរកឱ្កាសការររ ការគ្បកបអាជីវកមមយផ្្ងៗ និងការអប់រ ាំជាយដីម។ រាជធានី
ភនាំយពញ និងទីគ្កុងសាំខ្ន់ៗទាំងយនុះបានរកីធ្ាំ នឹងកាល យជាមជឈមណឌ លោណិជជកមមដ៏ទក់ទញ រស់រយវកី និង
គ្បកបយដ្ឋយសកាត នុពលសគ្មាប់សកមមភាពអាជីវកមម និងការវនិិយោគ្។ ជាលទធផ្ល និនន ការយនុះជាំរុញឱ្យ
មានកាំយណីនគួ្រឱ្យកត់សមាគ ល់ននវសិ័យសាំណង់នគ្រូបនីយកមមដូចជា បុរលីាំយៅឋាន អារោណិជជកមម 
ហាងលក់ទាំនិញ ផ្ារទាំយនីប រមណីយដ្ឋា ន សណាា ារ យភាជនីយដ្ឋា ន និងសាំណង់អារខពស់ៗ នប ុនម ន
ឆាន ាំចុងយគ្កាយយនុះ ថដលយ ល្ីយតបនឹងកាំយណីនយសដាកិចចដ៏ឆាប់រេ័ស និង ល្ុុះបញ្ញច ាំងនូវភាពគ្បយសីរយ ងីនន
កតត ជីវភាព និងចាំណូលរបស់គ្បជាពលរដា។ ជាមួយនឹងការយកីនយ ងីោ ងគ្ាំេុកនននគ្រូបនីយកមម យេដ្ឋា -
រចនសម័ពនធរូបវនត រាប់ទាំងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន ដូចជាផ្លូវែនល់ សាព នអាកាស ផ្លូវយគ្កាមដី គ្បព័នធ
ចយគ្មាុះទឹកកខាក់ និងគ្បព័នធលូរបងាូរទឹកយភលៀង និងទឹកកខាក់គ្តូវរត់តមយលបឿនននការអភិវឌ្ឍ។ 

ថផ្នទី២.១.១.ក. តាំបន់ថដលមានអគ្គិសនីបាំភលឺយពលយប់ឆាន ាំ២០១២ និងឆាន ាំ២០២០ 
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ថផ្នទី២.១.១.ខ. បរា ញពីបថគ្មបគ្មួលអាាំងតង់សីុយតពនលឺ  និងតាំបន់មានយភលីងបាំភលឺ យៅយពលយប់នន
គ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជារវាងឆាន ាំ២០១២ និងឆាន ាំ២០២០ (ទិននន័យពីរូបភាពផ្ទក យរណប) 
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ថផ្នទី២.១.១.គ្. បរា ញពីការវវិតតននតាំបន់តាំងលាំយៅ និងគ្ពាំគ្បទល់រដាបាលននរាជធានីភនាំយពញពី 
ឆាន ាំ២០០១ ដល់ឆាន ាំ២០១៩ 

២.១.២. ោណិជជកមមអនតរជាតិ និងសមាេរណកមមតាំបន់ 
ទាំេាំោណិជជកមមអនតរជាតិរាប់ទាំងការនាំចូល និងការនាំយចញរបស់កមពុជាមានកាំយណីនគ្បយសីរយ ងី

ពីមួយឆាន ាំយៅមួយឆាន ាំ។ ជាក់ថសតង ការនាំយចញរបស់កមពុជាយៅឆាន ាំ២០១៩ យធ្ៀបនឹងឆាន ាំ២០១៦ មានកាំយណីន
៤៨,៥៧% យោលគឺ្យកីនកនុងទាំេាំទឹកគ្បាក់ពី ៩ ៩២៦លានដុលាល រអាយម រកិ ដល់ ១៤ ៧៤៨លានដុលាល រ
អាយម រកិ។ យដ្ឋយថ ក ការនាំចូលរបស់កមពុជាក៏មានការយកីនយ ីងគ្បមាណ ៦៤,៧៤% យដ្ឋយយកីនពី 
១២ ២៤៣លានដុលាល រអាយម រកិ ដល់ ២០ ១៧១លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងរយៈយពលដូចាន ។ ជាទូយៅ 
ការនាំចូល និងនាំយចញទាំនិញ ល្ងកាត់គ្ចក ៤សាំខ្ន់ៗ រួមមានកាំពង់ថផ្សាយ័តគ្កុងគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្
សាយ័តភនាំយពញ (កអមសាំណរ) គ្ចកគ្ពាំថដនយបា យថប ត និងគ្ចកគ្ពាំថដនបាវតិ។ ទាំនិញនាំចូលមានយគ្ចីន
គ្បយភទ និងចគ្មុុះជាគ្បយភទផ្លិតផ្លថរ   (អាំបិល ែម សុមី ងត៍ ធ្យូងែម យគ្បងឥនធនៈ។ល។) និងទាំនិញកុងតឺន័រ 
ថដលភាគ្យគ្ចីន ល្ងកាត់តមកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ។ ជាមួយាន យនុះ មានទាំនិញតិចតួចចូលតមគ្ចក
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញ។ ផ្លូវជាតិយលខ១ យលខ៥ និងយលខ៦ ជាគ្ចករយបៀងយសដាកិចចភាគ្ខ្ងតបូង
ននមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ ថដលជាបណាត ញគ្មនគ្មន៍ដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់កមពុជា។ កនុងន័យយនុះ គ្ចកគ្ពាំថដន
គ្កុងបាវតិ និងយបា យថប តបានយដីរតួនទីោ ងសាំខ្ន់បាំផុ្តសគ្មាប់វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន ជាពិយសសទាំនិញ។ 
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ទាំនិញភាគ្យគ្ចីនថដល ល្ងកាត់គ្ចកគ្ពាំថដនអនតរជាតិទាំងពីរយនុះ ថបងថចកយៅជាពីរគ្បយភទគឺ្គ្បយភទទី១ ជា
យគ្គ្ឿងបនល ស់/សមាា រយផ្្ង  ៗ (វតថុធាតុយដីមឬោក់កណាត លសយគ្មច) ថដលនាំចូលពីគ្កុមេ ុនយមកនុងគ្បយទសនែ/
យវៀតណាម ឬការនាំយចញផ្លិតផ្លយៅគ្បយទសទាំងយនុះវញិជាផ្លិតផ្លសយគ្មច ឬោក់កណាត លសយគ្មច
យគ្កាមយុទធសាស្រសត “នែ+១” និង “យវៀតណាម+១” និងគ្បយភទទី២ ជាទាំនិញដឹកជញ្ជូ ន ល្ងកាត់ពីគ្បយទសនែ/
យវៀតណាមយៅកាន់យាលយៅចុងយគ្កាយ ជាពិយសសយចញពីរាជធានីភនាំយពញ។ រឯីគ្ចករយបៀង ល្ងកាត់ពីភនាំយពញ
យៅយខតតគ្ពុះសីេនុ ជារយបៀងយសដាកិចចដ៏សាំខ្ន់តភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញ យៅកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ 
ថដលជាគ្ចកដយងាីមយសដាកិចចកមពុជាយចញយៅកាន់ទីផ្ារអនតរជាតិ។  

កមពុជាជាទីតាំងដ៏មានសកាត នុពលននការតភាជ ប់កនុងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ (GMS) ថដលបានជួយ
យលីកកមពស់យសរភីាវបូនីយកមមោណិជជកមមយៅកនុងចាំយណាមគ្បយទសកមពុជា ឡាវ មីោ ន់មា  និងយវៀតណាម 
(CLMV) និងជួយឱ្យគ្បយទសទាំងយនុះយគ្តៀមលកខណៈរចួរាល់សគ្មាប់សមាេរណកមមយៅកនុងសមាគ្មយសដាកិចច
អាសា ន។ ជាក់ថសតង កមពុជាបាន និងកាំពុងយគ្បីគ្បាស់កតត អាំយណាយផ្លននភូមិសាស្រសតយសដាកិចចយដីមបទីញ
យកគ្បយោជន៍ពីការតភាជ ប់រវាងចិន និងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ គ្ពមទាំងចិន និងអាសា ន។ ទីគ្កុងធ្ាំៗរបស់
កមពុជាមានជាអាទិ៍ រាជធានីភនាំយពញ គ្កុងយសៀមរាប គ្កុងបាត់ដាំបង គ្កុងបាវតិ គ្កុងយបា យថប ត និងគ្កុងគ្ពុះ-
សីេនុជាចាំណុចសនូលននគ្ចករយបៀងសមុគ្ទភាគ្ខ្ងតបូងននមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ។ ទនឹ្មយនុះ ជាមួយនឹង
គ្ាំនិតផ្តួចយផ្តីមថខ្គ្កវាត់និងផ្លូវ (BRI) និងសេគ្មន៍យសដាកិចចអាសា ន (AEC) ថដលបាននិងកាំពុងជួយ
ជាំរុញនិងពយនលឿនសមាេរណកមមយសដាកិចចកនុងតាំបន់ កមពុជាមានសកាត នុពលកាល យជាមជឈមណឌ លយសដាកិចច
មួយកនុងតាំបន់អាសា ន ខណៈរាជធានីភនាំយពញ និងគ្កុងគ្ពុះសីេនុមានសកាត នុពលកាល យជាទីគ្កុងមជឈមណឌ ល
ោណិជជកមម និងជាកាំពង់ថផ្ទឹកយគ្ៅសថិតចាំកណាត លននគ្នលង ”ថខ្គ្កវាត់និងផ្លូវ”។  

គិ្តគ្តឹមឆាន ាំ២០២១ យនុះកមពុជាផ្ារភាជ ប់ជាមួយកិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមមយសរសីរុបទាំងយគ្កាមគ្កប-
ខណឌ អាសា ន និងអាសា នបូកនដគូ្ចាំនួន០៧ ថដលបានចុុះេតថយលខ្និងចូលជាធ្រមាន កនុងយនុះរមួមាន 
កិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមមយសរអីាសា ន អាសា ននិងជប ុន អាសា ននិងចិន អាសា ននិងកូយរ   អាសា ន
ជាមួយអូស្រសាត លីនិងណូថវលយេ្ ង់ អាសា ននិងឥណាឌ  និង អាសា ននិងេុងកុង។ យលីសពីយនុះ កមពុជា
បានចូលរមួចរច និងចុុះេតថយលខ្យលីកិចចគ្ពមយគ្ពៀងភាពជានដគូ្យសដាកិចចគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយតាំបន់ (RCEP) 
និងកិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមមយសរកីមពុជានិងចិន យដ្ឋយកិចចគ្ពមយគ្ពៀងទាំងពីរយនុះ បានចូលជាធ្រមានយៅនែៃ
ទី០១ ថខមករា ឆាន ាំ២០២២។ ដាំណាលាន យនុះ  កមពុជាបានចុុះេតថយលខ្ជាមួយភាគី្កូយរ  ផ្ងថដរ យលីកិចចគ្ពមយគ្ពៀង
ោណិជជកមមយសរកីមពុជា និងកូយរ   យៅនែៃទី២៦ ថខតុលា ឆាន ាំ២០២១ និងបានចូលជាធ្រមាន យៅនែៃទី០១ ថខធ្នូ 
ឆាន ាំ២០២២។ ជាមួយាន យនុះថដរ កមពុជាក៏បានចុុះេតថយលខ្ជាមួយយអមីរា តអារា ប់រមួ យលីកិចចគ្ពមយគ្ពៀង
ភាពជានដគូ្យសដាកិចចគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ យៅនែៃទី០៨ ថខមិែុន ឆាន ាំ២០២៣។ 
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កិចចគ្ពមយគ្ពៀងភាពជានដគូ្យសដាកិចចគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយតាំបន់ កិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមមយសរកីមពុជានិងចិន 
និងកិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមមយសរកីមពុជានិងកូយរ   ជាយាលនយោបាយោណិជជកមមអនតរជាតិអាទិភាពចមបង
មួយរបស់កមពុជាកនុងការពគ្ងឹង និងពគ្ងីកទីផ្ារនាំយចញរបស់កមពុជាបថនថមយលីកិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមម
យសរមួីយចាំនួនថដលកមពុជាមានគ្សាប់យគ្កាមគ្កបខណឌ អាសា ន និងអាសា នបូកនដគូ្។ កនុងន័យយនុះ កិចចគ្ពមយគ្ពៀង
ោណិជជកមមយសរទីាំងយនុះនឹងបថនថមសកាត នុពលដល់កាំយណីនោណិជជកមមអនតរជាតិរបស់កមពុជា ជាពិយសស
ជាំរុញការនាំយចញថដលតគ្មូវឱ្យមានការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកកាន់ថតមានគ្បសិទធភាព។ 

២.១.៣. សកមមភាពយសដាកិចច  
 ការអភិវឌ្ឍវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកមានទាំនក់ទាំនងោ ងជិតសនិទធជាមួយសកមមភាពយសដាកិចច
ជារួម និងតមវស័ិយអាទិភាព យោលគឺ្តគ្មូវការដឹកជញ្ជូ នតមទីតាំងផ្លិតកមម និងការថចកចយតគ្មូវការ
កមាល ាំងពលកមម និងវតថុធាតុយដីម។ ការណ៍យនុះបានបរា ញនូវទាំនក់ទាំនងយទាទិស (យៅវញិយៅមក) ថដលរុញ
គ្ចនកាំយណីនឱ្យាន យៅវញិយៅមក និងគ្បកបយដ្ឋយភាពគ្បទក់គ្កឡា។ 

ក. វស័ិយកសិកមម  
វសិ័យកសិកមមយៅកមពុជារកាបានកាំយណីនគួ្រឱ្យកត់សមាគ ល់ចប់ពីឆាន ាំ២០១៥ ដល់ឆាន ាំ២០១៩ យដ្ឋយ

សយគ្មចបានកាំយណីនជាមធ្យមគ្បមាណ ០,៧៦% កនុងមួយឆាន ាំ និងរមួចាំថណកគ្បមាណ ២០,៨% (គិ្តតមនែល
បចចុបបនន) ននផ្លិតផ្លសរុបកនុងគ្សុកកនុងឆាន ាំ២០១៩។ តនមលបថនថមសរុប (គិ្តតមនែលបចចុបបនន) ននវសិ័យ
កសិកមមមានការយកីនយ ងីជាលាំដ្ឋប់ពី ៤,៨ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ កនុងឆាន ាំ២០១៥ រេូតដល់គ្បមាណ 
៥,៦ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ កនុងឆាន ាំ២០១៩។ កនុងឆាន ាំ២០១៩ ការនាំយចញផ្លិតផ្លកសិកមមសរុបសយគ្មចបាន
ចាំនួន ៦,៩លានយតន យសមីនឹងទឹកគ្បាក់គ្បមាណជាង ១,៩៥ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ ថដលកនុងយនុះអងករ
មានចាំនួន ៦២០ ១០៦យតន ចាំណិតដាំ ូងមីយគ្កៀមចាំនួន ១ ៦២៦ ១៦៥យតន ដាំ ូងមីគ្សស់ចាំនួន 
១ ៦០៨ ៤៥០យតន គ្ាប់សាា យចនី្ចាំនួន ២០២ ៣១៨យតន និងគ្ាប់យោតចាំនួន ១១៩ ៩៩៣យតន។ 

វឌ្ឍនភាពខ្ងយលីបានបរា ញឱ្យយ ញីថា វសិ័យកសិកមមបានបយងកីតឱ្យមាននូវតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ នកនុង
ចាំថណកមួយដ៏ធ្ាំថដលកនុងយនុះមានទាំងការដឹកជញ្ជូ នថចកចយធាតុចូលកសិកមម ការថបងថចកផ្លិតផ្ល
កសិកមមកនុងគ្សុក និងការនាំយចញផ្លិតផ្លកសិកមមយៅទីផ្ារអនតរជាតិ។ បចចុបបននយនុះ តគ្មូវការការដឹក-
ជញ្ជូ នសគ្មាប់វសិ័យកសកិមមយៅកមពុជាយផ្ទត តយលីអនុវសិ័យដាំណាាំសាំខ្ន់ៗ រមួមានគ្សូវនិងអងករ ដាំ ូងមី 
យោតគ្កេម អាំយៅ សាា យចនី្ យៅស ូ និងដាំណាាំរមួផ្្ាំយផ្្ងយទៀត។  

សគ្មាប់ដាំណាាំគ្សូវ នផ្្ដីដ្ឋាំដុុះសរុបសយគ្មចបាន ៣,៣២លានេកិត និងទទួលបានបរមិាណផ្ល
សរុបចាំនួន ១០,៨៨លានយតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ផ្លិតកមមគ្សូវថដលសយគ្មចបានយនុះបានជាំរុញឱ្យកមពុជា
អាចនាំយចញអងករបានចាំនួន ៦២០ ១០៦យតន និងគ្សូវចាំនួន ២ ១៥៥ ១០២យតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។ 
ជាទូយៅ ផ្លិតកមមគ្សូវភាគ្យគ្ចីនមានយៅយខតតជុាំវញិដីសណត ទយនលយមគ្ងគ ជាពិយសសគ្បមូលផ្តុ ាំយៅកនុងយខតត
នគ្ពថវង តថកវ កាំពង់ធ្ាំ កណាត ល បាត់ដាំបង និងបន្យមានជ័យជាយដីម។ (ថផ្នទី២.១.៣.ក.១) 
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ថផ្នទី ២.១.៣.ក.១. បណាដ ញថខ្ផ្លូ វជាតិ និងទិននផ្លគ្សវូសរុបតម ុាំ/សរក ត់ឆាន ាំ២០២០ 

យដ្ឋយថ ក សគ្មាប់ដាំណាាំយោតសយគ្មចបាននផ្្ដីដ្ឋាំដុុះចាំនួន ២០០ ០៣៦េកិត និងទទួលបាន
បរមិាណផ្លសរុប ៨៩៥ ៤៣៦យតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ការណ៍យនុះបានជាំរុញឱ្យការនាំយចញគ្ាប់យោត
សយគ្មចបានចាំនួន ១១៩ ៩៩៣យតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។  ដាំណាាំយោតភាគ្យគ្ចីនគ្តូវបានដ្ឋាំដុុះយៅយខតតបាត់ដាំបង 
នប លិន គ្ពុះវហិារ យោធ្ិ៍សាត់ កាំពង់សពឺ កាំពង់ចម តបូង មុ ាំ និងកណាត ល។ (ថផ្នទី២.១.៣.ក.២) 

ចាំយោុះផ្លិតកមមអាំយៅនផ្្ដីដ្ឋាំដុុះសរុបសយគ្មចបាន ១៧ ០១៦េកិត និងទទួលបានបរមិាណ
ផ្លសរុបចាំនួន ៦១៨ ៣១៣យតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ថផ្អកយលីបរមិាណផ្លកនុងឆាន ាំ២០១៩យនុះ បានជាំរុញឱ្យ
កមពុជាអាចនាំយចញផ្លិតផ្លសករសថដលផ្លិតពីអាំយៅបានចាំនួន ២៨១ ៤០៤យតន។ ផ្លិតកមមអាំយៅ
មានយគ្ចីនយៅកនុងយខតតកាំពង់ឆាន ាំង សាា យយរៀង និងកាំពង់សពឺ និងយរាងចគ្កសករសដ៏ធ្ាំមួយយៅកនុងគ្សុកឱ្រា ល់
សថិតកនុងយខតតកាំពង់សពឺ។ (ថផ្នទី២.១.៣.ក.៣) 
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ថផ្នទី ២.១.៣.ក.៣ បណាដ ញថខ្ផ្លូ វជាតិ និងទិននផ្លអាំយៅសរុបតម ុាំ/សរក ត់ឆាន ាំ២០២០ 
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សគ្មាប់ដាំ ូងមីនផ្្ដីដ្ឋាំដុុះសរុបសយគ្មចបាន ៦៥៦ ៨៦៨េិកត និងទទួលបានបរមិាណផ្ល
សរុបចាំនួន ១៣,៥១លានយតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ការនាំយចញផ្លិតផ្លដាំ ូងមីសយគ្មចបានគួ្រឱ្យកត់
សមាគ ល់រមួមាន៖ ដាំ ូងមីគ្សស់ចាំនួន ១ ៦០៨ ៤៥០យតន ចាំណិតដាំ ូងមីយគ្កៀមចាំនួន ១ ៦២៦ ១៦៥យតន 
និងយម ៅដាំ ូងមីចាំនួន ៥៦ ៨៧៤យតន កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ជាទូយៅ ដាំណាាំដាំ ូងមីគ្តូវបានដ្ឋាំដុុះយគ្ចីនយៅតម
បណាត យខតតភាគ្ោយពយជាប់គ្ពាំគ្បទល់ជាមួយគ្បយទសនែ រមួមាន៖ យខតតបាត់ដាំបង នប លិន បន្យមានជ័យ 
យសៀមរាប និងឧតតរមានជ័យ និងភាគ្យគ្ចីនគ្តូវបាននាំយចញតមគ្ចកគ្បយទសនែ។  តាំបន់ភាគ្ឦសាន និងបូោ៌ា  
រមួមាន៖ យខតតគ្កយចុះ កាំពង់ធ្ាំ តបូង មុ ាំ កាំពង់ចម រតនគិ្រ ី និងគ្ពុះវហិារមានចមាក រដាំ ូងមីជាយគ្ចីនផ្ងថដរ
ថដលនឹងកាល យយៅជាផ្លិតផ្លនាំយចញដ៏សាំខ្ន់ ជាពិយសសយៅកាន់គ្បយទសចិន។ (ថផ្នទី២.១.៣.ក.៤) 

មកទល់នឹងឆាន ាំ ២០២២ កាំយណីននផ្្ដីដ្ឋាំដុុះសាា យចនី្មាន ៤០៥ ៩៩១េកិត និងនផ្្ដីគ្បមូល
ផ្លមាន ២៧៥ ៦៧៩េកិត ថដលទិននផ្លជាមធ្យមទទួលបាន ១,៧៤យតន កនុងមួយេកិត និងទទួល
បានបរមិាណផ្លសរុបគ្បមាណ ៤៧២ ៦៣៦យតន កនុងមួយឆាន ាំ។ យខតតចាំនួន ១០ ថដលមាននផ្្ដីដ្ឋាំដាំណាាំ
សាា យចនី្យគ្ចីនជាងយគ្ មានយខតតកាំពង់ធ្ាំ រតនគិ្រ ី គ្កយចុះ កាំពង់ចម គ្ពុះវហិារ ស្ឹងថគ្តង ឧតតរមានជ័យ 
តបូង មុ ាំ មណឌ លគិ្រ ី និងយខតតយសៀមរាប។ កនុងឆាន ាំ២០២១ កមពុជាបាននាំយចញគ្ាប់សាា យចនី្មានចាំនួន 
៩៣៧ ៩៧៤,២៦យតន (យកីនយ ងីចាំនួន ៣២៨,៣៤ភាគ្រយ យធ្ៀបនឹងឆាន ាំ២០២០)។ យទុះបីកមពុជាបាន
ផ្លិតគ្ាប់សាា យចនី្យគ្ចីនោ ងណាកតី បចចុបបននកមពុជាបានថកនចនគ្ាប់សាា យចនី្បានគ្បមាណថត ៥% 
ប ុយណាណ ុះ យេយីគ្ាប់សាា យចនី្គ្សស់មួយភាគ្ធ្ាំគ្តូវបាននាំយចញយៅកាន់គ្បយទសជិតខ្ង ថដលជាយេតុយធ្ាី
ឱ្យកមពុជាបាត់បង់តនមលបថនថម។ (ថផ្នទី២.១.៣.ក.៥) 

សគ្មាប់ដាំណាាំយៅស ូនផ្្ដីដ្ឋាំដុុះសរុបសយគ្មចបាន ៤០៥ ៦៧១េកិត និងទទួលបានផ្លិតផ្ល
យៅស ូសរុបចាំនួន ២៨៧ ៦២៨យតន ថដលជាំរុញឱ្យការនាំយចញយៅស ូសយគ្មចបានដល់ ២៨២ ០៧១យតន
កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ដាំណាាំយៅស ូភាគ្យគ្ចីនគ្តូវបានដ្ឋាំដុុះកនុងយខតតកាំពង់ចម គ្កយចុះ កាំពង់ធ្ាំ និងរតនគិ្រ ី
យគ្ៅពីយនុះក៏គ្តូវបានដ្ឋាំដុុះយៅតមបណាត យខតតយផ្្ងយទៀតផ្ងថដរ ដូចជាយខតតកាំពត គ្ពុះសីេនុ មណឌ លគិ្រ ី
យសៀមរាប នប លិន និងគ្ពុះវហិារ។ ផ្លិតផ្លយៅស ូភាគ្យគ្ចីនគ្តូវបានលក់កនុងទគ្មង់ជាជ័រយៅ (latex) និង
យៅស ូបងកក (coagulum) ពីកសិករយៅយរាងចគ្កថកនចនកនុងគ្សុកយដ្ឋយផ្្ទល់ ឬពីកសិករយដ្ឋយ ល្ងកាត់អនក
គ្បមូលទិញយទីបបនតលក់ឱ្យយរាងចគ្កថកនចនកនុងគ្សុក ឬពីអនកគ្បមូលទិញយៅគ្បយទសយវៀតណាម (យគ្ៅផ្លូវការ) 
តមគ្ចកគ្ពាំថដនយខតតថដលយៅជាប់គ្បយទសយវៀតណាម។ យរាងចគ្កថកនចនកនុងគ្សុកយធ្ាីការផ្លិតជ័រយៅស ូដុាំនិង
បន្ុះថដលយៅថា TSR (technical specified rubber) និង RSS (ribbed smoked sheet)យដ្ឋយ
យគ្បីគ្បាស់ជ័រយៅ និងយៅស ូបងកក ថដលបានទិញយៅកនុងគ្សុកបូករមួជាមួយយៅស ូថដលទទួលបានពីចមាក រយៅស ូ
ផ្្ទល់ខលួន យដីមបីយធ្ាីការនាំយចញយៅគ្បយទសចិន យវៀតណាម មា យ សុី និងសិងាបុរ ី ក៏ប ុថនតយដ្ឋយសារទីតាំង
យរាងចគ្កថកនចនយៅឆាៃ យពីកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ ដូយចនុះការនាំយចញយៅស ូមួយភាគ្ធ្ាំគ្តូវពឹងថផ្អកយលី
គ្ចកននគ្បយទសយវៀតណាមនិងនែ។ (ថផ្នទី២.១.៣.ក.៦) 
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ថផ្នទី ២.១.៣.ក.៤. បណាដ ញថខ្ផ្លូ វជាតិ និងទិននផ្លដាំ ូងមីសរុបតម ុាំ/សរក ត់ឆាន ាំ២០២០ 

ថផ្នទី ២.១.៣.ក.៥. បណាដ ញថខ្ផ្លូ វជាតិ និងទិននផ្លដាំណាាំសាា យចនី្សរុបតមយខតត ឆាន ាំ២០២២ 
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ថផ្នទី ២.១.៣.ក.៦. បណាដ ញថខ្ផ្លូ វជាតិ និងទិននផ្លយៅស ូសរុបតម ុាំ/សរក ត់ឆាន ាំ២០២០ 

ខ. វស័ិយឧសាេកមម  
វសិ័យឧសាេកមមកមពុជា យៅថតបនតពឹងថផ្អកជាចមបងយលីវសិ័យកាត់យដរថដលមានចាំថណកគ្បមាណ 

៧៥% ននការនាំយចញសរុបរបស់កមពុជា។ កនុងឆាន ាំ២០១៩ ការនាំយចញផ្លិតផ្លកាត់យដរសរុបមានអគ្ត
កាំយណីន ១៣% គ្តូវនឹងទឹកគ្បាក់គ្បមាណ ១០,៨៤ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ។ ទនឹ្មយនុះ តបតិផ្លិតផ្ល
ថសបកយជីងយៅមានទាំេាំតូច ចាំថណករបស់ផ្លិតផ្លថសបកយជីងបានយកីនយ ងីជាលាំដ្ឋប់ជាមធ្យមគ្បមាណ
ជិត ៣០% កនុងមួយឆាន ាំចយនល ុះឆាន ាំ២០០៩ និងឆាន ាំ២០១៩។ យដ្ឋយថ ក ការនាំយចញផ្លិតផ្លយធ្ាីដាំយណីរ
(ឬផ្លិតផ្លកាបូប)ដូចជា វា លីស កាបូបសាព យ កាបូបយួរនដ និងកាបូបលុយយៅកាន់ទីផ្ារសេរដា-
អាយម រកិយគ្កាមគ្បព័នធអនុយគ្ាុះពនធទូយៅ (GSP) ថដលកមពុជាទទួលបានកនុងឆាន ាំ២០១៦ ក៏បានរមួចាំថណក
ដល់ឧសាេកមមយនុះផ្ងថដរ។ ជាការកត់សមាគ ល់ បចចុបបននយនុះយរាងចគ្កកាត់យដរសយមលៀកបាំោក់ ថសបកយជីង និង
ផ្លិតផ្លយធ្ាីដាំយណីរយៅកមពុជា ភាគ្យគ្ចីនមានទីតាំងសថិតយៅរាជធានីភនាំយពញ យខតតសាា យយរៀង គ្កុងគ្ពុះសីេនុ 
យខតតកណាត ល និងយខតតកាំពង់សពឺ។ 



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ទាំពរ័ទី | 16

ថផ្នទី ២.១.៣.ខ.១. ទីតាំងយរាងចគ្កកាត់យដរ និងវាយនភណឌ ននគ្បយទសកមពុជា 

យទុះជាោ ងយនុះកតី រាជរដ្ឋា ភិបាលបាន និងកាំពុងយផ្ទដ តយលីការជាំរុញការវនិិយោគ្កនុងវសិ័យកមមនដសាល 
ជាពិយសសការបយងកីនសមតថភាពយគ្ជៀតចូលទីផ្ារែមីៗជាមួយនឹងផ្លិតផ្លថដលមានតនមលបថនថមខពស់ មានភាព
នចនគ្បឌិ្ត និងមានភាពគ្បកួតគ្បថជងខពស់ថដលរាប់ទាំងផ្លិតផ្លមិនថមនកាត់យដរមានជាអាទិ៍៖ បងគុ ាំ
យគ្គ្ឿងចគ្ក បងគុ ាំយគ្គ្ឿងមា សុីន/ឧបករណ៍អគ្គិសនី/យគ្គ្ឿងយអ ចិគ្តូនិក បងគុ ាំមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន និងការថកនចន
ធ្នធានធ្មមជាតិជាយដីម។ យរាងចគ្កជាង ៧០% គ្បមូលផ្តុ ាំកនុងទីគ្កុងធ្ាំៗដូចជា៖ រាជធានីភនាំយពញ គ្កុងគ្ពុះសីេនុ 
យខតតកណាត ល យខតតយោធ្ិ៍សាត់ យខតតកាំពង់សពឺ យខតតតថកវ គ្កុងបាវតិ និងគ្កុងយបា យថប ត យដ្ឋយសារថតភាព
រយគ្សួលកនុងការថសាងរកកមាល ាំងពលកមម ការផ្គត់ផ្គង់អគ្គិសនី និងទឹកសាអ ត។ ជាទូយៅ សាថ នភាពវសិ័យ
ឧសាេកមមថបបយនុះ បានបយងកីនតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ នគ្បមូលផ្ដុ ាំតមរយបៀងយសដាកិចចចមបងៗ បយគ្មីឱ្យការនាំ
ចូលវតថុធាតុយដីមសគ្មាប់ផ្លិតកមម និងការនាំយចញផ្លិតផ្លសយគ្មចយៅកាន់ទីផ្ារអនតរជាតិ។ 
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ថផ្នទី២.១.៣.ខ.២.ចាំននួយរាងចគ្កទូទាំងគ្បយទសកមពុជាឆាន ាំ២០២១ 

ថផ្នទី២.១.៣.ខ.៣. ចាំនួនយរាងចគ្កផ្លិតយគ្គ្ឿងយអ ិចគ្តូនិក សមាា រអគ្គិសនី និងយគ្គ្ឿងមា សីុនឆាន ាំ២០២១ 
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គ្. វស័ិយយទសចរណ៍  
តាំបន់យទសចរណ៍ដ៏មានសកាត នុពលកនុងគ្បយទសកមពុជា គឺ្តាំបន់រមណីយដ្ឋា នអងគរកនុងយខតតយសៀមរាប 

តាំបន់យអកូយទសចរណ៍យៅភាគ្ឦសាន និងតាំបន់យ ន្រសមុគ្ទយៅគ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងយខតតកាំពត។ ជារមួ តាំបន់
យទសចរណ៍យៅកមពុជាគ្តូវបានថចងថចកជា៤ គឺ្រាជធានីភនាំយពញ យខតតយសៀមរាប តាំបន់យ ន្រសមុគ្ទ និងតាំបន់
ភាគ្ឦសាន។ កនុងឆាន ាំ២០១៩ កមពុជាទទួលបានយភ្ៀវយទសចរអនតរជាតិសរុបគ្បមាណ ៦,៦លាននក់ កនុងយនុះ 
យភ្ៀវយទសចរជាជនជាតិចិន យវៀតណាម និងនែគឺ្ជាគ្បភពយទសចរណ៍លាំដ្ឋប់ខពស់ទាំង៣ ថដលមានចាំថណក
គ្បមាណ ៣៦%, ១៤% និង ៧% ននយភ្ៀវយទសចរអនតរជាតិសរុបមកកមពុជាយរៀងាន ។  ជារមួ ការដឹកជញ្ជូ ន
កនុងវសិ័យយទសចរណ៍ ជាពិយសសយទសចរបរយទសភាគ្យគ្ចីនតមផ្លូវអាកាស និងគ្បមូលផ្ដុ ាំយៅរាជធានីភនាំយពញ 
គ្កុងយសៀមរាប និងគ្កុងគ្ពុះសីេនុ។ កនុងឆាន ាំ២០១៩ យភ្ៀវយទសចរថដលយធ្ាីដាំយណីរតមផ្លូវអាកាសមានគ្បមាណ 
៤,៤លាននក់ ឬគ្បមាណ ៦៦,៦% ននយភ្ៀវយទសចរអនតរជាតិសរុប និងគ្បមាណ ២,២លាននក់យទៀត 
ឬគ្បមាណ ៣៣,៤% បានយធ្ាីដាំយណីរតមផ្លូវយាក និងផ្លូវទឹក។ ជាបនតបន្ប់ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានដ្ឋក់យចញ
នូវយាលនយោបាយ និងយុទធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យយទសចរណ៍ យដ្ឋយយផ្ទត តយលីការយលីកកមពស់យសវា
យទសចរណ៍ និងការយធ្ាីពិពិធ្កមមយាលយៅយទសចរណ៍។ កនុងន័យយនុះ វសិ័យដឹកជញ្ជូ ននឹងរមួចាំថណកកនុង
ការសយគ្មចបាននូវយុទធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យយទសចរណ៍ តមរយៈការតភាជ ប់បណាត ញដឹកជញ្ជូ នកាន់ថត
សមបូរថបប និងមានគ្បសិទធភាព គ្ពមទាំងការអភិវឌ្ឍមជឈមណឌ លថចកចយ យដីមបផី្គត់ផ្គង់នូវចាំណីអាហារ 
យភសជជៈ វតថុអនុសាវរយី ៍និងទាំនិញយគ្បីគ្បាស់ឱ្យបានគ្គ្ប់គ្ាន់តមតគ្មូវការ។   

ថផ្នទី ២.១.៣.គ្. ទីតាំងតាំបន់យទសចរណ៍ និងចាំននួទីតាំងបយគ្មីយសវាកមមយទសចរណ៍ននគ្បយទសកមពុជា 
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 . វស័ិយធ្នធានថរ    
កមពុជាមានសកាត នុពលសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍធ្នធានថរ   ជាពិយសសយៅតាំបន់ភាគ្ឦសាន រមួមាន៖

យខតតគ្ពុះវហិារ ស្ឹងថគ្តង រតនគិ្រ ីនិងគ្កយចុះថដលសមបូរយដ្ឋយថរ  បុកសុីត មាស ធ្យូងែម និងអង់ទីម ូន (យលាេៈ
កគ្ម)។ រឯីតាំបន់មាត់សមុគ្ទមានយខតតយកាុះកុង និងកាំពតសមបូរយដ្ឋយថរ  សុីលីកា និងែមកាំយបារ។ យគ្ៅពីយនុះ 
យខតតបាត់ដាំបងថដលសថិតយៅតាំបន់បឹងទយនលសាប ក៏មានសកាត នុពលទញយកថរ  ែមកាំយបារ ផ្ងថដរ។ បចចុបបននយនុះ 
គ្បតិបតតកិារថដលសកមមបាំផុ្តននអាជីវកមមថរ   រមួមាន៖ ដី ខាច់ និងផ្លិតកមមសុីម ងត៍សគ្មាប់បយគ្មីឱ្យតគ្មូវការ
កនុងគ្សុក។ ខាច់ និងដីគ្តូវបានដឹកជញ្ជូ នភាគ្យគ្ចីនពីយខតតកាំពង់ឆាន ាំងចូលមករាជធានីភនាំយពញ និងតាំបន់
ទីគ្បជុាំជនយផ្្ងៗយទៀតតមរយៈរែយនតធុ្នធ្ៃន់។ យរាងចគ្កសុីម ងត៍មានយៅយខតតកាំពត និងយខតតបាត់ដាំបង 
និងយគ្បីគ្បាស់ែមកាំយបារពីតាំបន់ជិតៗយរាងចគ្កជាវតថុធាតុយដីម។ សុីម ងត៍ផ្លិតកនុងយខតតកាំពតគ្តូវបានដឹកជញ្ជូ ន
តមរយៈរែយភលីង និងរែយនតធុ្នធ្ៃន់ ចាំថណកឯសុីម ងត៍ផ្លិតកនុងយខតតបាត់ដាំបងគ្តូវបានដឹកជញ្ជូ នតមរយៈ
រែយនតធុ្នធ្ៃន់យដីមបថីចកចយបនតកនុងគ្សុក។ ជាទូយៅ ធ្នធានថរ  យៅកមពុជាមានលកខណៈគ្បមូលផ្ដុ ាំខពស់តម
តាំបន់ ខណៈតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ នមានលកខណៈយផ្្ងាន តមសាថ នភាពភូមិសាស្រសត និងសកាត នុពលននធ្នធាន។ 
ជាលទធផ្ល កងខុះខ្តននការតភាជ ប់បណាត ញដឹកជញ្ជូ នគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព និងសមបូរថបបបាន និងកាំពុង
រារា ាំងដល់សកាត នុពលននការយធ្ាីអាជីវកមមថរ  ទាំងយនុះ។ 

ថផ្នទី ២.១.៣. . ធ្នធានថរ  យៅគ្បយទសកមពុជា 



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ទាំពរ័ទី | 20

ង. សេគ្ាសធុ្នតូច និងមធ្យម និងសិបបកមម  
សេគ្ាសធុ្នតូច និងមធ្យម និងសិបបកមមភាគ្យគ្ចីនគ្បមូលផ្តុ ាំកនុងទីគ្កុងធ្ាំៗ ជាពិយសសរាជធានី

ភនាំយពញ យខតតកណាត ល យខតតបាត់ដាំបង យខតតគ្ពុះសីេនុ និងយៅតមទីគ្បជុាំជនតមយណាត យផ្លូវជាតិសាំខ្ន់ៗ រមួ
មាន៖ ផ្លូវជាតិយលខ២ យលខ៣ យលខ៥ និងយលខ៦ ជាយដីម។ ជាងោក់កណាត លននសេគ្ាសទាំងយនុះ ជា
គ្បយភទសេគ្ាសផ្លិតចាំណីអាហារ និងយភសជជៈ។ ជាមួយាន យនុះ ជិត ១/៣ ជាគ្បយភទសេគ្ាសផ្លិតថរ  
មិនថមនយលាេៈ ដូចជាសមាា រសាំណង់ ែម លាយយបតុង ចក់លូ ែមមា ប កញ្ច ក់ ឥដា និងយកបឿង។ល។ 
សេគ្ាសធុ្នតូច និងមធ្យមភាគ្យគ្ចីនបយគ្មីឱ្យការយគ្បីគ្បាស់យៅកនុងគ្សុកថដលតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ នមានគ្គ្ប់
ទីកថនលងការដឹកជញ្ជូ នវតថុធាតុយដីម ផ្លិតផ្លោក់កណាដ លសយគ្មច និងការថបងថចកផ្លិតផ្លយគ្បីគ្បាស់។ 
សគ្មាប់សេគ្ាសចាំណីអាហារក៏មានតគ្មូវការនូវយសវាដឹកជញ្ជូ ន ថដលមានការរកាសីតុណា ភាព ឬការដឹក-
ជញ្ជូ នសីតុណា ភាពគ្តជាក់ (cold chain) យដីមបធីានគុ្ណភាពទាំងធាតុចូល និងផ្លិតផ្លសយគ្មច និង
ការដឹកជញ្ជូ នចុងយគ្កាយ (last mile delivery)។ 

ថផ្នទី ២.១.៣.ង.១. ចាំននួសេគ្ាសធុ្នតូច និងមធ្យមទូទាំងគ្បយទសកមពុជាឆាន ាំ២០២១ 
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ថផ្នទី ២.១.៣.ង.២. ចាំននួសិបបកមមទូទាំងគ្បយទសកមពុជាឆាន ាំ២០២១ 

ច. តាំបន់យសដាកិចចពិយសស  
បចចុបបននយនុះ កមពុជាមានតាំបន់យសដាកិចចពិយសសចាំនួន៤២ កនុងយនុះកាំពុងដាំយណីរការ២៤ និងគ្បមូល

ផ្តុ ាំយៅកនុងរាជធានីភនាំយពញ និងយខតតជាប់គ្ពាំថដន និងជាប់គ្ចកទា រអនតរជាតិ រមួមាន៖ យខតតបន្យមានជ័យ 
យកាុះកុង សាា យយរៀង និងគ្ពុះសីេនុជាយដីម។ តាំបន់យសដាកិចចពិយសសបានរមួចាំថណកបយងកីតការររគ្បមាណ 
១៦៨ ១៥១កថនលង យសមីនឹងគ្បមាណ ១% ននការររសរុប និង ៣,៧% ននការររឧសាេកមមបន្ប់បន្ាំ
សរុបយៅកមពុជា។ ជាមួយាន យនុះ តាំបន់យសដាកិចចពិយសសទាំងយនុះបានយដីរតួនទីោ ងសាំខ្ន់កនុងការទក់
ទញការវនិិយោគ្ពីបរយទស និងជាពិយសសឧសាេកមមែមី ថៗដលមានតនមលបថនថមខពស់។ ជាមួយនឹងលកខណៈ
ពិយសស ការដឹកជញ្ជូ នភាគ្យគ្ចីនគឺ្យៅគ្ចកននតាំបន់ផ្្ទល់ ជាពិយសសសគ្មាប់តាំបន់យៅតមគ្ពាំថដន ខណៈ
តាំបន់កនុងរាជធានីភនាំយពញតគ្មូវឱ្យយគ្បីគ្បាស់រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយៅកាន់គ្ចកនាំយចញ រមួមាន៖ កាំពង់ថផ្អនដរជាតិ
និងមាត់គ្ចកគ្ពាំថដន យដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់ផ្លូវែនល់ និងផ្លូវថដក។ 
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ថផ្នទី ២.១.៣.ច. ទីតាំងតាំបន់យសដាកិចចពិយសសននគ្បយទសកមពុជា 

២.២. សាា ្ភាពម្បព័្ ធដ្ឹកជញ្ជូ្ ្ិខឡជូសីាកីម្ៅកម្ព៊ុោ 
២.២.១. បណាត ញផ្លូវែនល់ 

គិ្តគ្តឹមយដីមឆាន ាំ២០២២ បណាត ញផ្លូវសរុបយៅគ្បយទសកមពុជាមានគ្បថវងគ្បមាណ ៦៦ ៧២៣
គី្ ូថម គ្ត កនុងយនុះផ្លូវជាតិ (ផ្លូវជាតិកគ្មិត១ និង២) មានគ្បថវងគ្បថេល ៧ ៤៣២គី្ ូថម គ្ត យសមីនឹង
គ្បថេល ១១% ននបណាត ញផ្លូវសរុប។ ផ្លូវជាតិកគ្មិត១ មានចាំនួន៩ថខ្ ជាផ្លូវជាតិយមតភាជ ប់រវាងទីគ្កុង និង
ទីគ្បជុាំជនកនុងទិសយៅយផ្្ងៗាន  និងមានរាជធានីភនាំយពញជាចាំណុចកណាត ល។ ផ្លូវជាតិកគ្មិត២ មានចាំនួន
៧១ថខ្ តភាជ ប់យចញពីផ្លូវជាតិកគ្មិត១ យៅយខតតទាំងអស់ននគ្បយទសកមពុជា។ ផ្លូវយខតត (ផ្លូវកគ្មិត៣ និង៤) មាន
ចាំនួន ៦៦៧ថខ្ ថដលតភាជ ប់គ្កុង និងយខតតននមានគ្បថវងគ្បថេល ១១ ៣៧១គី្ ូថម គ្ត យសមីនឹង ១៧% នន
គ្បថវងផ្លូវសរុបទូទាំងគ្បយទស។ យដ្ឋយថ កផ្លូវជនបទសរុបមានគ្បថវងជាង ៤៧ ៩២០គី្ ូថម គ្ត យសមីនឹង
គ្បថេល ៧២% ននបណាត ញផ្លូវសរុបទូទាំងគ្បយទស។ ជាមួយាន យនុះ កមពុជាមានផ្លូវយលបឿនយលឿនមួយថខ្
ថដលយទីបដ្ឋក់ឱ្យដាំយណីរការយដ្ឋយតភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញយៅយខតតគ្ពុះសីេនុ។ 

ដង់សុីយតបណាត ញផ្លូវែនល់ទូទាំងគ្បយទសកមពុជាគ្បថេល ០,៣៧គី្ ូថម គ្ត/គី្ ូថម គ្តកាយរ   ថដល
ជាអគ្តទបជាងគ្បយទសជិតខ្ងកនុងតាំបន់ដូចជា យវៀតណាម នែ និងេាលីីពីន។ ផ្លូវជាតិកគ្មិត១ ថដលមាន



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ទាំពរ័ទី | 23

ពីរគ្នលង (2-lane) មានជាង ៩០% រឯីផ្លូវជាតិកគ្មិត១ ថដលមានបួនគ្នលង (4-lane) មានតិចជាង ១០%
ប ុយណាណ ុះ។ កនុងចាំយណាមបណាត ញផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតត ផ្លូវគ្បយភទគ្កាលយបតុងមានគ្បមាណ ២% គ្បយភទផ្លូវ
គ្កាលយបតុងយៅស ូ (AC) មានគ្បថេល ១១% គ្បយភទផ្លូវគ្កាលយៅស ូពីរគ្សទប់ (DBST) មានគ្បមាណ
៤៣% និងគ្បយភទផ្លូវដីលាយែមមានគ្បថេល ៤៥%។  

ថផ្នទី ២.២.១. បណាត ញផ្លូ វជាតិកនុ ងគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា 

យេដ្ឋា រចនសមព័នធផ្លូវែនល់យៅកមពុជាបនតជួបគ្បទុះនឹងបញ្ញា គ្បឈមមួយចាំនួន។ ជាក់ថសតង បណាត ញ
ផ្លូវែនល់យៅកមពុជាមានទាំេាំតូចចយងអៀត និងដង់សុីយតទបថដលជាមូលយេតុចមបងមួយយធ្ាីឱ្យការយធ្ាីដាំយណីរ និង
ការដឹកជញ្ជូ នបនតជួបការលាំបាក និងរា ាំងស្ុះយដ្ឋយអយនលី (ចាំណាយយពលយូរ)។ ជាមួយាន យនុះ របាយបណាត ញ
ផ្លូវែនល់យៅកមពុជាបរា ញឱ្យយ ញីពីអតុលយភាព យោលគឺ្បណាត ញផ្លូវែនល់គ្បមូលផ្តុ ាំយៅភាគ្ខ្ងតបូងយគ្ចីន 
ប ុថនតមានកគ្មិតតិចតួចយៅតាំបន់ភនាំ ភាគ្ខ្ងយជីង និងឦសានគ្បយទស។ មា ងយទៀតផ្លូវទាំងយនុះរយទទួល
រងការខូចខ្តយៅយពលមានយគ្ាុះមេនតរាយ (ទឹកជាំនន់)។ យលីសពីយនុះ តាំបន់មួយចាំនួនគ្បឈមនឹង
ឧបសគ្គយដ្ឋយសារសណាា នដីមានតាំបន់ភនាំនិងថខ្ទឹក ថដលជាយេតុនាំឱ្យពិបាកកនុងការតភាជ ប់បណាត ញផ្លូវ។ 
យដ្ឋយសារថតការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធ និងរបាយបណាត ញផ្លូវែនល់យៅមានកគ្មិតរមួជាមួយកងាុះបណាត ញ
ផ្លូវថខនង យធ្ាីឱ្យចរាចរណ៍គ្បមូលផ្តុ ាំខ្ល ាំងយលីផ្លូវជាតិមួយចាំនួន រមួមាន៖ ផ្លូវជាតិយលខ១ យលខ៤ យលខ៥ និង
យលខ៦ ថដលបងកឱ្យមានការកកស្ុះចរាចរណ៍ខ្ល ាំង។ រឯីការតភាជ ប់រវាងការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវែនល់ និង
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មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀតយៅពុាំទន់គ្គ្ប់គ្ាន់យនុះយទ ដូចជា៖ ការតភាជ ប់ផ្លូវយៅកាន់អាកាសោនដ្ឋា ន 
សាថ នីយរែយភលីង និងកាំពង់ថផ្។ល។ យដ្ឋយថ ក សតង់ដ្ឋរបយចចកយទសននបណាត ញផ្លូវែនល់យៅមានកគ្មិត
យដ្ឋយសារគុ្ណភាព សមាា របរកិាខ រ និងកងាុះការគ្គ្ប់គ្គ្ង និងថែទាំផ្លូវែនល់ទន់យពលយវលា និងគ្បកបយដ្ឋយ
គ្បសិទធភាព។ 

យទុះជាោ ងយនុះកតី និនន ការននការសាថ បនផ្លូវែនល់នយពលបចចុបបននបាន និងកាំពុងយកចិតតទុកដ្ឋក់
ខពស់យលីថផ្នកគុ្ណភាព សុវតថិភាព និងយសាភ័ណភាព។ រាជរដ្ឋា ភិបាលបាន និងកាំពុងខិតខាំគ្បឹងថគ្បងកនុង
ការយលីកកគ្មិតផ្លូវជាតិសាំខ្ន់ៗពី ២គ្នលង យៅ៤គ្នលង និងថកលមអគុ្ណភាពកគ្មាលផ្លូវពីគ្បយភទយៅស ូ
ពីរគ្សទប់ (DBST) យៅជាយបតុងយៅស ូ (AC) គ្ពមទាំងបាំោក់បថនថមនូវគ្បព័នធលូបងាូរទឹក សាំណង់សិលបការយ
គ្ទគ្ទង់ផ្លូវ គ្ាំនូសសញ្ញញ  និងសាល កសញ្ញញ ចរាចរណ៍ជាមួយការគ្គ្ប់គ្គ្ងដីចាំណីផ្លូវគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពខពស់។ 
២.២.២. បណាត ញផ្លូវថដក 

ផ្លូវថដកថដលមានគ្សាប់យៅកមពុជាមានចាំនួន ២ថខ្ គឺ្ថខ្ភាគ្ខ្ងតបូង និងថខ្ភាគ្ខ្ងយជីង
ថដលមានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៦៥២គី្ ូថម គ្ត ជាគ្បយភទថខ្ផ្លូវយទល និងទទឹងខលី (មួយថម គ្ត)។ ថខ្ផ្លូវ
ថដកភាគ្ខ្ងយជីងថដលតភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញយៅគ្កុងយបា យថប ត (គ្ពាំថដនកមពុជា-នែ) មានគ្បថវងសរុប 
៣៨៦គី្ ូថម គ្ត គ្តូវបានសាងសង់ពីឆាន ាំ១៩២៩ ដល់ឆាន ាំ១៩៤២ និងថខ្ផ្លូវភាគ្ខ្ងតបូងតភាជ ប់ពីរាជធានី
ភនាំយពញយៅកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុមានគ្បថវងសរុប ២៦៦គី្ ូថម គ្ត គ្តូវបានសាងសង់កនុងឆាន ាំ១៩៦០
ដល់ឆាន ាំ១៩៦៩។ 

ចយនល ុះឆាន ាំ២០០៨ ដល់ឆាន ាំ២០១៥ រាជរដ្ឋា ភិបាលបានសាត រផ្លូវថដកទាំងពីរថខ្យដ្ឋយចាំណាយែវកិា
សរុបគ្បថេល ១៤០លានដុលាល រអាយម រកិ។ ជាបនតបន្ប់ចប់តាំងពីឆាន ាំ២០១៥ មករាជរដ្ឋា ភិបាលបានផ្តល់
ែវកិា ២០លានដុលាល រអាយម រកិ/ឆាន ាំ យដីមបបីនតការររសាត រផ្លូវថដកយ ងីវញិ។ ការសាដ រយ ងីវញិនូវផ្លូវថដកថខ្
ភាគ្ខ្ងតបូងគ្តូវបានបញ្ច ប់យៅឆាន ាំ២០១៣។ ចាំថណកផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយជីង គ្តូវបានតភាជ ប់យៅថខយមសាឆាន ាំ
២០១៨ រួមបញ្ចូ លទាំងការសាងសង់កាំណាត់ែមីតភាជ ប់ពីគ្កុងសិរយីសាភ័ណយៅកាន់គ្កុងយបា យថប ត មាន
គ្បថវង ៤៨គី្ ូថម គ្ត។ យទុះបីោ ងយនុះ ផ្លូវថដកថខ្ភាគ្ខ្ងយជីងមិនទន់គ្តូវបានដ្ឋក់ឱ្យដាំយណីរការយពញយលញ 
និងជាផ្លូវការយៅយ យីយទ។ ផ្លូវថដកថខ្ភាគ្ខ្ងយជីងគ្តូវបានតភាជ ប់ជាមួយផ្លូវថដករបស់គ្បយទសនែយៅចាំណុច 
គ្ចកគ្ពាំថដនយបា យថប ត ប ុថនតយដ្ឋយសារកិចចគ្ពមយគ្ពៀងដឹកជញ្ជូ ន ល្ងកាត់គ្ពាំថដនកមពុជា-នែកាំពុង សថិតកនុង
ការចរច ដូយចនុះការដឹកជញ្ជូ ន ល្ងកាត់គ្ពាំថដនយដ្ឋយមយធ្ាបាយផ្លូវថដកមិនទន់បានចប់យផ្តីមយៅយ យីយទ។ 
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ថផ្នទី២.២.២. បណាត ញថខ្ផ្លូ វថដកននគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា 

រូប ២.២.២. បរមិាណទាំនិញដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូ វថដក (២០០៧-២០១៧) 
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បចចុបបននចាំនួនយជីងរែយភលីងថដលយធ្ាីគ្បតិបតតិការដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ និងទាំនិញតមថខ្រត់ភាគ្ខ្ង
តបូងមានបរមិាណតិចតួច យដ្ឋយយែរយវលាគ្បតិបតតិការដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ ៥យមា ង/យជីង យដ្ឋយមាន
យលបឿនយធ្ាីដាំយណីរជាមធ្យមគ្តឹម ៥៥គី្ ូថម គ្ត/យមា ង និងមានរែយភលីងចាំនួន ៤គូ្ កាំពុងដាំយណីរការសគ្មាប់ការ
ដឹកអនកដាំយណីរយរៀងរាល់សបាត េ៍ និងមានអនកដាំយណីរគ្បមាណ ៣៩ ១០០នក់ កនុងឆាន ាំ២០១៧។ យដ្ឋយថ ក 
ការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញយគ្បីរយៈយពល ៦យមា ង និងយលបឿន ៤៥គ្.ម/យមា ង ដឹកទាំនិញសាំខ្ន់  ៗរមួមាន៖ យគ្បងឥន្នៈ 
សុីម ងត៍ ធ្បូង ថរ  និងទូរកុងតឺន័រ និងមានទាំនិញគ្បមាណ ៧៥៩ ៧០០យតន គ្តូវបានដឹកកនុងឆាន ាំ២០១៧។ 
ចាំថណកឯផ្លូវរត់ភាគ្ខ្ងយជីងគ្តូវបានរ ាំពឹងថា ការដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរនឹងចាំណាយយែរយវលាគ្បមាណ 
១០យមា ង/យជីង យដ្ឋយមានយលបឿនយធ្ាីដាំយណីរជាមធ្យមគ្បថេល ៤០គី្ ូថម គ្ត/យមា ង យេយីការដឹកជញ្ជូ ន
ទាំនិញយគ្បីគ្បាស់រយៈយពល ១៣យមា ង និងយលបឿន ៣០គ្.ម/យមា ង ប ុថនតថខ្ភាគ្ខ្ងយជីងយនុះមិនទន់គ្តូវបាន
ដ្ឋក់ឱ្យដាំយណីរការជាផ្លូវការយៅយ យី។   

ដង់សុីយតបណាត ញផ្លូវថដកយៅកមពុជាគឺ្ ៣៥,៩គ្.ម/១០ ០០០គ្.ម២ យសមីនឹង ០,៤១គ្.ម/គ្បជាជន
១០ ០០០នក់។ យធ្ៀបជាមួយគ្បយទសជិតខ្ងដូចជាយវៀតណាម នែ ឡាវ មីោ ន់មា  និងមា យ សុីដង់សុីយត
ននបណាត ញផ្លូវថដកយៅកមពុជាមានកគ្មិតខពស់ថតជាងគ្បយទសឡាវប ុយណាណ ុះ។ ជារមួ ការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចន
សមព័នធផ្លូវថដកកមពុជាយៅមានកគ្មិត យដ្ឋយសារមានសតង់ដ្ឋរបយចចកយទសទប និងមិនទន់មានភាពគ្បកួត
គ្បថជង (ទាំងនែលចាំណាយ និងយពលយវលា)។ 

២.២.៣. ការដឹកជញ្ជូ នតមដងទយនល 
កមពុជាមានអូរ ថគ្ពក ស្ឹង ទយនលេូរកាត់ខ្ា ត់ថខាងថដលជាគ្បភពននការដឹកជញ្ជូ នផ្លូវទឹកដ៏សាំខ្ន់។ 

បចចុបបនន ផ្លូវទឹកថដលអាចយធ្ាីនវាចរបានមានគ្បថវង ១ ៧៥០គី្ ូថម គ្ត កនុងយនុះទយនលយមគ្ងគមានចាំថណក 
៣០% ទយនលសាប និងបឹងទយនលសាបគ្បថេល ១៥% ទយនលបាសាក់ ៥% និងផ្លូវទឹកយផ្្ងយទៀតគ្បថេល ៥០%។ 
ប ុថនត នរដូវគ្បាាំងផ្លូវនវាចរណ៍មានគ្បថវងសរុបគ្តឹមថត ៥៨០គី្ ូថម គ្ត ថដលយនុះបរា ញនូវភាពថគ្បគ្បួលដ៏
គួ្រឱ្យកត់សមាគ ល់។ កមពុជាមានកាំពង់ថផ្ទយនលសាំខ្ន់ៗចាំនួន ១៩ រមួមាន៖ (១) ថផ្រណបពេុបាំណងទយនលបិទ 
(UM2), (២) ថផ្គ្កយចុះ, (៣) ថផ្ស្ឹងថគ្តង, (៤) ថផ្យសៀមរាប, (៥) ថផ្បាត់ដាំបង, (៦) ថផ្យោធ្ិ៍សាត់, 
(៧) ថផ្កាំពង់ឆាន ាំង, (៨) ថផ្ពេុបាំណង (TS3), (៩) ថផ្អនកដាំយណីរ និងយទសចរណ៍ (TS1), (១០) ថផ្
រណបពេុបាំណង (TS11) សថិតយៅរាជធានីភនាំយពញ, (១១) ថផ្កុងតឺន័រែមី LM17, (១២) ថផ្ថគ្ពកអញ្ញច ញ 
(UM1) យៅយខតតកណាត ល, (១៣) ថផ្យកាុះរកា (LM26) យៅយខតតនគ្ពថវង, (១៤) ថផ្ថគ្ពកកាត ម, (១៥) 
ថផ្បឹងយកត, (១៦) ថផ្អូសាម ច់, (១៧) ថផ្កាំពង់ថលង, (១៨) ថផ្យមគ្ងគ, និង (១៩) ថផ្សុវណណភូមិ 
គ្ពមទាំងចាំណតថផ្យទសចរណ៍ និងចាំណតថផ្យគ្បងឧសម័នរបស់គ្កុមេ ុនឯកជនមួយចាំនួនយទៀត។ 

ទនឹ្មយនុះ សមតថភាពដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ ល្ងកាត់ចាំណតថផ្កុងតឺន័របាន និងកាំពុងគ្បឈមកាន់ថតខ្ល ាំង 
ខណៈការអភិវឌ្ឍយសដាកិចចមានយលបឿនកាន់ថតយលឿន។ យដ្ឋយសារការថគ្បគ្បួលននកមពស់ទឹកតមរដូវ និងគ្នលង
ផ្លូវខលុះមិនអាចឱ្យនវាចរាចរណ៍បានយដ្ឋយរលូន ផ្លូវនវាចរណ៍មួយភាគ្ធ្ាំមិនអាចឱ្យនវាចាំណុុះ ១ ០០០យតន 
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ល្ងកាត់យពញមួយឆាន ាំបានយ ីយ។ ជាក់ថសតង គ្នលងផ្លូវខលុះននតាំបន់បឹងទយនលសាប និងទីតាំងភាជ ប់ជាមួយ
ទយនលសាប (ចាំណុចគ្បសពារវាងយខតតគ្កយចុះ និងស្ឹងថគ្តង) គ្ពមទាំងគ្នលងននទយនលយមគ្ងគភាជ ប់យៅគ្បយទស
យវៀតណាម ថដលជយគ្ៅទឹកមិនយគ្ៅគ្គ្ប់គ្ាន់ និងបងកផ្លលាំបាកដល់នវាចាំណុុះធ្ៃន់ ល្ងកាត់។ បថនថមយលីសពី
យនុះយទៀត លកខខណឌ នវាចរតមគ្ពាំថដនកមពុជា-ឡាវ មិនអាំយណាយផ្លយដ្ឋយសារកមពស់ទឹកមានភាពខុសាន ខ្ល ាំង
ថដលរារា ាំងដល់ការអភិវឌ្ឍការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹករវាងគ្បយទសទាំងពីរ។ គ្បឈមនឹងកតត ធ្មមជាតិ បូករមួទាំង 
នែលដឹកជញ្ជូ នខពស់ និងសកមមភាពដឹកជញ្ជូ នយៅតិចការទញយកអតថគ្បយោជន៍ពីការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹកទយនល
របស់កមពុជាឱ្យអស់សកាត នុពលតគ្មូវឱ្យមានការវយិោគ្បថនថមឱ្យបានយគ្ចីន និងគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពខពស់។ 

ថផ្នទី២.២.៣.ក. កាំពងថ់ផ្ទយនល និងគ្នលងផ្លូ វនវាចរណ៍ននគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា (ជយគ្ៅទឹករាក់) 
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ថផ្នទី២.២.៣.ខ. ថផ្នទីគ្នលងផ្លូ វនវាចរណ៍ និងកាំពងថ់ផ្ននគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា (ជយគ្ៅទឹកមធ្យម-យគ្ៅ) 

២.២.៤. ការដឹកជញ្ជូ នតមសមុគ្ទ 
យ ន្រសមុគ្ទកមពុជា មានគ្បថវងសរុប ៤៤៣គី្ ូថម គ្ត ថដលមានសាថ នភាពអាំយណាយផ្ល (ជយគ្ៅទឹកយគ្ៅ) 

មានភាពសមគ្សបសគ្មាប់ការសាងសង់កាំពង់ថផ្ទឹកយគ្ៅ និងទាំេាំធ្ាំ។ បចចុបបនន កាំពង់ថផ្សមុគ្ទយៅកមពុជា 
រមួមាន៖ កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុកនុងយខតតគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្យកាុះកុង កាំពង់ថផ្ថគ្សអាំបិល កាំពង់ថផ្
ឧកញ ម ុងកនុងយខតតគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្កាំពតកនុងយខតតកាំពត និងចាំណតថផ្យទសចរណ៍ថកបកនុងយខតតថកបជាយដីម។  
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ថផ្នទី២.២.៤. ទីតាំងកាំពងថ់ផ្សមុគ្ទននគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា 

កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ ថដលគ្តូវបានសាងសង់កនុងឆាន ាំ១៩៥៦ គឺ្ជាកាំពង់ថផ្ទឹកយគ្ៅ និងជា
គ្ចកទា រោណិជជកមមអនតរជាតិដ៏ចមបងរបស់គ្បយទសកមពុជា។ កាំពង់ថផ្យនុះគ្គ្បដណត ប់យលីនផ្្ដីសរុប ១២៥េកិត
និងមានគ្បថវងថផ្សរុប ១ ៨៦០ថម គ្ត និងមានសមតថភាពបយគ្មីឱ្យការដឹកជញ្ជូ នកុងតឺន័រអនតរជាតិ។ កាំពង់ថផ្
សាយត័យនុះ មានចាំណតថផ្ចាំនួន១២ បយគ្មីយសវាកមមការយលីកដ្ឋក់កុងតឺន័រ ទាំនិញរាយ និងនវាយទសចរណ៍។ 
ជាមួយាន យនុះ ផ្លូវថដក និងសាថ នីយយលីកដ្ឋក់ទាំនិញគ្តូវបានតភាជ ប់នឹងបរយិវណននកាំពង់ថផ្យដីមបសីគ្មួលដល់
ការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ ជាពិយសសទាំនិញធ្ៃន់ៗ។ កនុងឆាន ាំ២០១៩ កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុបាន ទទួល
ទាំនិញ ល្ងកាត់គ្បមាណ ៦,៥៥លានយតន កនុងយនុះទាំនិញកុងតឺន័រចាំនួន ៦៣៩ ២១១TEUs និងអនកដាំយណីរ
ចាំនួន ៥១ ៤៧៩នក់។ បចចុបបនន កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុបានចុុះកិចចគ្ពមយគ្ពៀងជាមួយគ្កុមេ ុន
នវាដឹកជញ្ជូ នកុងតឺន័រអនតរជាតិចាំនួន១៣ ថដលចូលចត និងយផ្្រផុ្្កទាំនិញ ១៥យជីង/សបាត េ៍។ តម
បយណាត យយ្នរមានចាំណតថផ្យគ្បងចាំនួន៥យផ្្ងយទៀត ថដលមានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៩៥០ថម គ្ត និង
បរមិាណដឹកជញ្ជូ នគ្បចាំឆាន ាំគ្បថេល ១,៥លានយតន និងចាំណតថផ្យរាងចគ្កអគ្គិសនីចាំនួន២ (ចាំណតថផ្
ធ្យូងែមសគ្មាប់យរាងចគ្កអគ្គិសនីយដីរយដ្ឋយធ្យូងែម) ថដលមានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៩៥០ថម គ្ត និងបរមិាណ
ដឹកជញ្ជូ នគ្បចាំឆាន ាំគ្បថេល ២លានយតន។ 
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កាំពង់ថផ្យកាុះកុងថដលមានបយណាត យគ្បថវង ៥០ថម គ្ត និងចាំណុុះ ៣០០យតន ជាគ្បយភទថផ្យនសាទ
និងមានសាថ នភាពគ្ទុឌ្យគ្ទម។ ចាំណតថផ្ពេុបាំណង Union Development កនុងយខតតយកាុះកុងថដលមាន
ចាំណុុះ ១០ ០០០យតន និងគ្បថវង ២០៨ថម គ្ត កាំពុងដាំយណីរការសាងសង់កនុងយាលបាំណងបយគ្មីយសវាកមម
ដឹកជញ្ជូ នដល់តាំបន់ឧសាេកមមសថិតយៅកណាត លកាំពង់ថផ្ ឬសួនឧសាេកមមយៅខ្ងយគ្កាយកាំពង់ថផ្។ 
ជាមួយាន យនុះ ចាំណតថផ្ពេុមុខររថដលមានចាំណុុះ ២ ០០០យតន កនុងកាំពង់ថផ្អនតរជាតិកាំពតកាំពុង
ដាំយណីរការបយគ្មីយសវាកមមដល់សួនឧសាេកមម និងការដឹកជញ្ជូ នធ្យូងែម និងសមាា រសាំណង់។ កាំពង់ថផ្គ្កុមេ ុន
គ្គី្សាត ល់រា យស៍ (Crystal Rice) មានចាំណតថផ្ដឹកទាំនិញចាំណុុះ ៣ ០០០យតន ចាំនួន៨ មានបយណាត យគ្បថវង 
២៥០ថម គ្ត និងទទួលទាំនិញ ល្ងកាត់គ្បចាំឆាន ាំគ្បមាណ ១លានយតន។ កាំពង់ថផ្អនតរជាតិកាំពត កាំពង់ថផ្យគ្បង
ឥនធនៈបា បា យភគ្តូយលៀម និងចាំណតថផ្យទសចរណ៍អនតរជាតិកាំពតថដលមានមូលដ្ឋា នកនុងយខតតកាំពតសុទធថត
កាំពុងគ្តូវបានសាងសង់។ ចាំណតថផ្យទសចរណ៍ថកបខ្ន តតូចបាន និងកាំពុងបយគ្មីយសវាកមមដឹកជញ្ជូ ន និង
យទសចរណ៍យៅកាន់យកាុះថដលសថិតយៅទល់មុខយ ន្រ។ ជាទូយៅ ការដឹកជញ្ជូ នតមសមុគ្ទយៅកមពុជាភាគ្យគ្ចីន
គ្បមូលផ្តុ ាំយៅកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ ថដលជាចាំណតថផ្កុងតឺន័រសមុគ្ទទឹកយគ្ៅចមបងសគ្មាប់ការយធ្ាី
ោណិជជកមមអនតរជាតិដ៏សាំខ្ន់យៅកមពុជា និងមានសមតថភាពទទួលនវាផុ្្កកុងតឺន័រចាំណុុះរេូតដល់ ២០ ០០០
យតន នយពលបចចុបបនន។ កាំពង់ថផ្យនុះនឹងមានសមតថភាពអាចនឹងទទួលនវាចាំណុុះរេូតដល់ ៥០ ០០០យតន 
បន្ប់ពីការបូមសាត រគ្នលងរចួ។ យទុះជាោ ងយនុះកត ីសមតថភាពថផ្អនតរជាតិកមពុជាយៅមានកគ្មិតយធ្ៀបជាមួយ
កាំពង់ថផ្សមុគ្ទកនុងតាំបន់ដូចជា៖ គ្បយទសនែ និងគ្បយទសយវៀតណាមជាយដីម។ 

២.២.៥. ការដឹកជញ្ជូ នផ្លូវអាកាស 
បចចុបបននយនុះ អាកាសោនដ្ឋា នថដលបានចុុះបញ្ជ ីមានចាំនួន០៨ យៅកមពុជាកនុងយនុះមាន០៣ កាំពុង

ដាំយណីរការយពញយលញរមួមាន៖ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញ យសៀមរាប និងគ្ពុះសីេនុ ថដលសុទធសឹង
ជាអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ និងដាំយណីរការយដ្ឋយគ្កុមេ ុនសមបទនអាកាសោនដ្ឋា ន (SCA) ជាមួយនឹង
សិទធិផ្ទដ ច់មុខរេូតដល់ឆាន ាំ២០៤០។ យដ្ឋយថ ក អាកាសោនដ្ឋា នសុីវលិកនុងគ្សុក៥ ថដលមិនដាំយណីរមានដូច
ជា៖ អាកាសោនដ្ឋា នបាត់ដាំបង ស្ឹងថគ្តង យកាុះកុង និងមណឌ លគិ្រ ីខណៈអាកាសោនដ្ឋា នកាំពង់ឆាន ាំងបាន
និងកាំពុងយគ្បីគ្បាស់ និងគ្គ្ប់គ្គ្ងរមួាន យដ្ឋយរដាយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នអាកាសចរសុីវលិ និងគ្កសួងការោរជាតិ។ 
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ថផ្នទី ២.២.៥. ទីតាំងអាកាសោនដ្ឋា នជាតិ និងអនតរជាតិ 

បចចុបបនន អាកាសោនដ្ឋា នទាំងយនុះគ្បតិបតតិការជាចមបងសគ្មាប់យនតយហាុះកគ្មិត C និង D។ 
យដ្ឋយសារថតតគ្មូវការននការយហាុះយេរីរយៈចមាៃ យឆាៃ យ និងផ្លូវយហាុះយេរីថដលមានរ ាំេូរអនកដាំយណីរយគ្ចីនផ្លូវ
យហាុះមួយចាំនួនដាំយណីរការយនតយហាុះកគ្មិត E ដូចជា A333 និង B777 យលីសពីបទដ្ឋា នបយចចកយទសថដលមិន
គ្សបនឹងដាំយណីរការសុវតថិភាព និងការធានគ្បតិបតតិការននអាកាសោនដ្ឋា ន។ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ
យសៀមរាប និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយខតតគ្ពុះសីេនុបចចុបបននជាគ្បយភទអាកាសោនដ្ឋា ន ៤C ថដលមាន
ផ្លូវរត់គ្បថវង ២ ៥៥០ថម គ្ត និង ២ ៥០០ថម គ្ត យរៀងាន ប ុថនតទទួលការយហាុះយេរីជាអនតរជាតិចមាៃ យឆាៃ យ
បានកនុងកគ្មិតតិចតួច។ 

កនុងឆាន ាំ២០១៧ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញទទួលអនកដាំយណីរចាំនួន ៤,២៤លាននក់ និង
យជីងយហាុះយេរីចាំនួន ៤១ ០០០ យកីនយ ងី ២៥% និង ២៣% យរៀងាន យធ្ៀបនឹងឆាន ាំមុន។ អាកាសោនដ្ឋា ន
អនតរជាតិយសៀមរាបបានទទួលអនកដាំយណីរចាំនួន ៤,២១លាននក់ និងយជីងយហាុះយេរីចាំនួន ៤៤ ០០០ យកីន
យ ងី ២១% និង ១៦% យរៀងាន យធ្ៀបនឹងឆាន ាំមុន។ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិគ្កុងគ្ពុះសីេនុបានទទួល
អនកដាំយណីរចាំនួន ៣៤០ ០០០នក់ និងយជីងយហាុះយេរីចាំនួន ៥ ៦០០។ យជីងយហាុះយេរីអនតរជាតិពីកមពុជា
ភាគ្យគ្ចីន យផ្ទត តយលីការយហាុះយេរីយៅកនុងតាំបន់អាសុីអាយគ្នយ ៍និងអាសុីឦសាន យដ្ឋយមានយជីងយហាុះយេរីឆាៃ យ
បាំផុ្តយៅកាន់ទីគ្កុងតូកយូយៅភាគ្ខ្ងយកីត និងយៅកាន់ទីគ្កុងឌូ្នបយៅភាគ្ខ្ងលិច។ គ្បយទសយាលយៅថដល
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មានយជីងយហាុះយេរីគ្តង់យគ្ចីនជាងយគ្ គឺ្គ្បយទសចិនយដ្ឋយយហាុះយេរីយៅកាន់ទីគ្កុងចាំនួន៣១។ បចចុបបនន
យនុះ កមពុជាពុាំមានការយហាុះយេរីគ្តង់យៅកាន់ទាីបអឺុរ  ុប សេរដាអាយម រកិ អាស្រេាកិ និងអាសុីខ្ងតបូងយទ។ ការ
ដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវអាកាសកមពុជាគ្បតិបតតិការយដ្ឋយគ្កុមេ ុនអាកាសចរណ៍ចាំនួន៨ ផ្តល់យសវាអាកាសចរ
ទាំងកនុងនិងយគ្ៅគ្សុក កនុងយនុះមាន៖ Cambodia Bayon Airlines, Cambodia Angkor Air, Bassaka Air, 
JC (Cambodia) International Airlines, Lanmei Airlines, និង Cambodia Airways ។ រឯីគ្កុមេ ុន
ចាំនួន៦ ថដលកាំពុងផ្តល់យសវាអាកាសចរយៅកនុងគ្សុករមួមាន៖ Cambodia Bayon Airlines, Cambodia 
Angkor Air, Bassaka Air, JC (Cambodia) International Airlines, Lanmei Airlines, និង Cambodia 
Airways។ ជាការកត់សមាគ ល់គ្បយទសចិនមានគ្កុមេ ុនអាកាសចរណ៍យគ្ចីនជាងយគ្កាំពុងគ្បតិបតតិយហាុះយេរី
មកគ្បយទសកមពុជា ថដលមានរេូតដល់ចាំនួន១២។ 

ែមីៗយនុះ គ្កុមេ ុន OCIC បានទទួលយាលការណ៍ឯកភាពពីរាជរដ្ឋា ភិបាលកនុងការវនិិយោគ្សាងសង់
អាកាសោនដ្ឋា នភនាំយពញែមីកនុងរូបភាពននភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជន (OCIC ៩០% និងរដ្ឋា ភិបាល ១០%) 
តមទគ្មង់ “រចនបលង់ សាងសង់ េរិញ្ញបបទន យធ្ាីជាមាច ស់កមមសិទធិ និងយធ្ាីគ្បតិបតតិការ/design build finance 
own and operate (DBFOO)”។ គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍យនុះថចកយចញជា ០៣ដាំណាក់កាល យដ្ឋយដាំណាក់កាល
ទី១ ពីឆាន ាំ២០១៩ ដល់ឆាន ាំ២០៣០ ដាំណាក់កាលទី២ ពីឆាន ាំ២០៣០ ដល់ឆាន ាំ២០៥០ និងដាំណាក់កាលទី៣
បនតពីឆាន ាំ២០៥០តយៅ។ កនុងដាំណាក់កាលទី១ ថផ្នការយមអភិវឌ្ឍន៍អាកាសោនដ្ឋា នភនាំយពញែមីនឹងពគ្ងីក
សមតថភាពទទួលយភ្ៀវចាំនួន ១៣លាននក់/ឆាន ាំ ជាមួយសមតថភាព ល្ងកាត់ទាំនិញគ្បមាណ ១៧៥ ០០០យតន 
គ្ពមទាំងមានសមតថភាពទទួលយនដយហាុះរេូតកគ្មិត E (Code E:A-340-300, A350-900 and B777-
200/300ER, B747-300/400) និងមានចាំណតយនដយហាុះចាំនួន ២២។ បន្ប់ពីបញ្ច ប់ដាំណាក់កាលទី១
គ្កុមេ ុនអភិវឌ្ឍន៍យគ្ាងសាងសង់ផ្លូវរត់ (2nd runway) ទី២ និងយេដ្ឋា រចនសមព័នធយផ្្ងៗោក់ព័នធបយគ្មីឱ្យ
យនដយហាុះយគ្បីគ្បាស ់ (taxiway)។ ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍យនុះយគ្ាងពគ្ងីកសមតថភាពទទួលយភ្ៀវរេូតដល់ 
៣០លាននក់/ឆាន ាំ យៅឆាន ាំ២០៥០ ជាមួយសមតថភាព ល្ងកាត់ទាំនិញគ្បមាណ ៥២៧ ០០០យតន។ ជាមួយាន យនុះ 
ការអនុវតតននថផ្នការយមអភិវឌ្ឍន៍ គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ មានពីរ
ដាំណាក់កាល កនុងយនុះពីឆាន ាំ២០២០ ដល់២០២៣ មានថផ្នការបយងកីនសមតថភាពទទួលយភ្ៀវគ្បមាណ 
៧លាននក់/ឆាន ាំ និងទាំនិញ ល្ងកាត់គ្បមាណ ១០ ០០០យតន/ឆាន ាំ ខណៈដាំណាក់កាលបន្ប់ពីឆាន ាំ២០២៣
យគ្ាងបយងកីនសមតថភាពទទួលយភ្ៀវ ២០លាននក់/ឆាន ាំ និងទាំនិញ ល្ងកាត់គ្បមាណ ៦០ ០០០យតន/ឆាន ាំ។ 

ជារមួ ការអភិវឌ្ឍឧសាេកមមអាកាសចរណ៍យៅកមពុជាយៅមានកគ្មិតយធ្ៀបនឹងបណាត គ្បយទសកនុង
តាំបន់អាសា ន ជាពិយសសយដ្ឋយសារកងាុះខ្តយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនត។ ជាក់ថសតង បចចុបបននយនុះមានអាកាស
ោនដ្ឋា នថត៣ប ុយណាណ ុះ យៅកនុងគ្បយទសកមពុជា ថដលមានសមតថភាពទទួលការយហាុះយេីរអនតរជាតិ 
ជាមួយនឹងចាំនួនយជីងយហាុះយេរី និងទាំនិញ ល្ងកាត់តិចតួច គ្ពមទាំងបណាត ញអាកាសចរណ៍មានលកខណៈ
មិនទន់យពញយលញថដលរា ាំងស្ុះដល់ការតភាជ ប់យជីងយហាុះយេរីជាមួយគ្បយទសនិងតាំបន់ជុាំវញិ។ ជាមួយាន យនុះ 
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កេពុោេិនទាន់មានេមយោបាយមពញមេញ និងភាពងាយគ្ស្ួេគ្រប់គ្ាន់មេីផែែកអាកាស្ចរណ៍ក៏ដូចោ
ខ្វះការាគំ្ទគ្រប់គ្ាន់ស្គ្មាប់ការផ្លា ស្់បតូរមរីងយនតម ះអនតរោតិ និងកិចចស្ហគ្បតិបតតិការមស្ដឋកិចច និង
ពាណិរជកេមអនតរោតិកែុងវសិ្័យដឹករញ្ជូ នែាូវអាកាស្ោមដីេ។ 

២.២.៦. គ្បព័នធឡូរីស្ទីក 
គ្កុេហ ុនែតេ់មស្វាកេមឡូរីស្ទីកមៅកេពុោ ភារមគ្ចីនោគ្កុេហ ុនដឹករញ្ជូ នទំនិញតាេរថយនត និង

អាចផបងផចកោ ៣កគ្េិត តាេទំហនិំងគ្បមភទមស្វាកេម។ កគ្េិតទី១ ោគ្កុេហ ុនខ្នែ តយំែតេ់មស្វាកេមដឹក
រញ្ជូ នទំនិញអនតរោតិផដេរថយនដយុនយងន់ដឹកទំនិញស្រុបទូទាងំគ្បមទស្ចម ា្ ះពី ៨០០ មៅ ១ ០០០មគ្រឿង
កែុងម្ះគ្កុេហ ុននីេួយៗមានរថយនដមេីស្ពី ១០មគ្រឿង កគ្េិតទី២ ោគ្កុេហ ុនយុនតូចនិងេយយេផដេបាន
ចុះបញ្ជ ី និងភារមគ្ចីនែតេ់មស្វាកេមឡូរីស្ទីកស្គ្មាប់វសិ្័យកសិ្កេម និងឧស្ាហកេមស្ំណង់ មោយមាន
រថយនតដឹកទំនិញស្រុបទូទាងំគ្បមទស្គ្បផហេពី ១ ១០០ មៅ ១ ៤០០មគ្រឿង និងកគ្េិតទី៣ ោគ្បមភទគ្កុេហ ុន
ដឹករញ្ជូ នតូចៗផដេេិនបានចុះបញ្ជ ី និងភារមគ្ចីនែតេ់មស្វាស្គ្មាប់ពាណិរជកេមកែុងគ្ស្ុក និងមានរថយនដ
ដឹកទំនិញស្រុបទូទាងំគ្បមទស្ពី ២ ៣០០ មៅ ៣ ០០០មគ្រឿង។ វតតមានរបស្់គ្កុេហ ុនខ្នែ តអនតរោតិេួយ
ចំនួនដូចោ៖ APL Logistics, DSV, Panalpina, Yusen Logistics, Evergreen Marine Corporation 
(EMC), Sinotrans Limited, និង China COSCO SHIPPING Corporation Limited ោមដីេបានរេួ
ចំផណកមេីកកេពស្់មស្វាឡូរីស្ទីកមៅកេពុោទាងំកគ្េិត និងទំហ ំ និងរំរុញឱ្យមានេកខណៈោគ្បព័នធស្គ្មាប់
គ្បមទស្កេពុោ។ 

េរឈេណឌ េឡូរីស្ទីកមៅកេពុោ ភារមគ្ចីនោគ្បមភទផែស្ងួត ឬឃ្ា ងំផចកចាយទំនិញខ្នែ តតូច និងេិន
មានេកខណៈគ្បេូេែតុ ំ និងមានកគ្េិតផែែកស្េតថភាពមស្វាកេម។ ោេួយាែ មនះ ឋបនីយភណឌ ននេរឈេណឌ េ
ឡូរីស្ទីកេិនគ្រប់គ្ាន់ ោពិមស្ស្កងវះនូវេរឈេណឌ េឡូរីស្ទីកគ្បេូេែតុ ំ និងកគ្េិតស្តង់ោរស្េគ្ស្ប
គ្បកបមោយគ្បស្ិទធភាពផដេរះឥទធិពេដេ់ការែទុក ការផចកចាយ ចរាចរណ៍ និងការគ្រប់គ្រងននដំមណីរ
ការផចកចាយគ្បកបមោយគ្បស្ិទធភាពគ្ពេទាងំបងកេកខខ្ណឌ េិនអំមោយែេដេ់ការគ្បេូេ ការផចកចាយ 
និងការស្គ្េបស្គ្េួេការដឹករញ្ជូ នទំនិញោេកខណៈគ្ទង់គ្ទាយយំោមហតុមយវីឱ្យនថាឡូរីស្ទីកមានកគ្េិតខ្ពស្។់  

គ្ចកគ្ពំផដនអនតរោតិកេពុោផដេតភាជ ប់ោេួយគ្បមទស្រិតខ្នងមាន ៥ចេបងៗរេួមាន៖ គ្ចកគ្ពំផដន
កេពុោ និងមវៀតោេ មាន ៣គ្ចក, គ្ពំផដនកេពុោ និងនថ មាន ១គ្ចក, និងគ្ចកគ្ពំផដនកេពុោ និងឡាវ 
មាន ១គ្ចក។ គ្ចកទាងំម្ះភាពមគ្ចីនតភាជ ប់េករារធានីភែំមពញ និងទីគ្បរំុរនមែេងមទៀតមោយបោត ញ
ែាូវថែេ់ (បចចុបបនែមាន ១៦ផខ្េ) និងោគ្បមភទែាូវោតិកគ្េិត១ និងកគ្េិត២ មានពីររនាង (េួយមៅេួយេក) 
ផដេេិនទាន់អាចបំមពញតគ្េូវការននការដឹករញ្ជូ នបានគ្បកបមោយគ្បស្ិទធភាពម្ះមទ។ ោេួយាែ មនះ កេពុោ
េិនទាន់មានការភាជ ប់ែាូវផដកោេួយគ្បមទស្រិតខ្នងមពញមេញមៅមឡយី។ កែុងចំមោេម្ះ ការតភាជ ប់ែាូវ
ផដកកេពុោ និងនថមានភាពគ្បមស្ីរោងមរ ប ុផនតគ្បឈេនឹងកិចចគ្ពេមគ្ពៀងដឹករញ្ជូ នអនតរេមយោបាយអនតរ
ោតិផខ្េរត់មនះេិនទាន់គ្តូវបានោក់ឱ្យដំមណីរការម្ះមទ។  ែាូវផដកកេពុោ និងមវៀតោេោរមគ្មាងប ទ្ ន់ 
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មួយននថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍បណាត ញផ្លូវថដក ប ុថនតចាំណុចតភាជ ប់រវាងគ្បយទសទាំងពីរ និងគ្បភពេរិញ្ញបបទន
មិនទន់គ្តូវបានកាំណត់។ យដ្ឋយថ ក កមពុជាមិនទន់មានកិចចគ្ពមយគ្ពៀងននការតភាជ ប់ផ្លូវថដកកមពុជា និងឡាវ
យៅយ យី។ 

យោងតមការសិកាយដ្ឋយធ្នារពិភពយលាកកនុងឆាន ាំ២០២២ ការបា ន់សាម ននែល ូជីស្ីកសរុបយៅ
កមពុជាបានយកីនដល់គ្បថេល ៦,៧ោន់លានដុលាល រអាយម រកិ យសមីនឹងគ្បថេល ២៦,៤៣% ននផ្លិតផ្ល
សរុបកនុងគ្សុក (ផ្.ស.ស) ថដលរមួបញ្ចូ លនែលដឹកជញ្ជូ ន យសវាឃ្ល ាំងសតុក សារយពីភ័ណឌ  និងនែលរដាបាលថដល
កនុងយនុះនែលសារយពីភ័ណឌ មានតនមលខពស់បាំផុ្ត យសមីនឹងគ្បមាណ ១៣,០៧% នន ផ្.ស.ស (យសមីនឹង 
៤៩,៤៧% នននែល ូជីស្ីកសរុប) តមពីយគ្កាយយដ្ឋយនែលដឹកជញ្ជូ ន និងយសវាឃ្ល ាំងសតុកគ្បមាណជា ១០,៩៥% 
នន ផ្.ស.ស (៤១,៤៤% នននែល ូជីស្ីកសរុប) និងនែលចាំណាយរដាបាលគ្បមាណ ២,៤0% នន ផ្.ស.ស 
(៩,០៩% នននែល ូជីស្ីកសរុប)2។ ការយគ្បៀបយធ្ៀបនែល ូជីស្ីករវាងគ្បយទសកមពុជា និងគ្បយទសជិតខ្ងបរា ញ
ថានែលសារយពីភ័ណឌ  ដឹកជញ្ជូ ន ឃ្ល ាំងសតុក និងការគ្គ្ប់គ្គ្ងយៅកមពុជាខពស់ជាងយៅយវៀតណាម និងនែ យេយីនែល
 ូជីស្ីកសរុបក៏ខពស់ជាងយៅគ្បយទសជិតខ្ងទាំងពីរយនុះថដរ។ មូលយេតុចមបងនននែលខពស់យនុះ យដ្ឋយសារ
សាថ នភាពចរាចរណ៍មិនអាំយណាយផ្លការយគ្បីគ្បាស់រែយនតដឹកទាំនិញចស់ៗ បយចចកវទិាននការសាងសង់ 
និងការគ្គ្ប់គ្គ្ងឃ្ល ាំងសតុកយៅមានកគ្មិត កងាុះគ្បព័នធព័ត៌ាមានសគ្មាប់ការយធ្ាីសមាេរណកមមធ្នធាន ឱ្យមាន
គ្បសិទធភាព ចាំណាយយពលយវលាយូរ និងចាំណាយខពស់សគ្មាប់ការបយញ្ចញទាំនិញ ជាយដីម។ 

២.២.៧. បញ្ញា គ្បឈមរមួ 
បថនថមយលីបញ្ញា គ្បឈមជាក់លាក់ដូចបានកត់សមាគ ល់ខ្ងយលី ការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង

 ូជីស្ីកយៅកមពុជាបនតជួបគ្បទុះបញ្ញា គ្បឈមរមួ ថដលមានលកខណៈជាគ្បព័នធមួយចាំនួនយទៀតដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

កងាុះយាលនយោបាយរមួ ឬថផ្នការគ្បកបយដ្ឋយភាពគ្បទក់គ្កឡា៖ យាលនយោបាយឬថផ្នការ 
អភិវឌ្ឍន៍វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកយៅកមពុជាកនលងមកគ្តូវបានយរៀបចាំតមវសិ័យដឹកជញ្ជូ នយរៀងៗខលួន និង
មានគ្កបខណឌ យពលយវលាយផ្្ងៗាន ។ ជាក់ថសតង ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ផ្លូវែនល់គ្តូវបានយរៀបចាំកនុងឆាន ាំ២០០៦ និង
គ្តូវបានថកសគ្មួលយៅឆាន ាំ២០០៩ យដ្ឋយមានការាាំគ្ទពីភាន ក់ររសេគ្បតិបតតិការអនតរជាតិជប ុន (JICA) 
និងចុងយគ្កាយគ្តូវយធ្ាីបចចុបបននភាពយៅឆាន ាំ២០១៧ យដ្ឋយមានការាាំគ្ទពីសាធារណរដាគ្បជាមានិតចិន (PRC)។ 
ទនឹ្មយនុះ ចាប់សតីពីផ្លូវែនល់ថដលគ្តូវបានគ្បកាសឱ្យយគ្បីនថខឧសភា ឆាន ាំ២០១៤ គ្គ្បដណត ប់យលីយាល
នយោបាយ យុទធសាស្រសត និងថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍សគ្មាប់សាងសង់ ជួសជុល និងថែទាំយេដ្ឋា រចនសមព័នធផ្លូវែនល់ 
ការយរៀបចាំថផ្នការយមអភិវឌ្ឍន៍ផ្លូវែនល់ ការយគ្បីគ្បាស់ដីសគ្មាប់អភិវឌ្ឍផ្លូវែនល់ ការថែទាំផ្លូវែនល់ ការយរៀបចាំ
សាថ នីយ ចាំណតោនយនត និងសាថ នីយយផ្្ងៗតមដងផ្លូវែនល់ គ្បភពធ្នធានែវកិា ការយគ្បីគ្បាស់ផ្លូវ ការ
ការោរយេដ្ឋា រចនសមព័នធផ្លូវែនល់ ការផុ្្កទមៃន់របស់ោនយនតដឹកជញ្ជូ ន និងការកាំណត់វធិាននិងបទបបញ្ញតតិ
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បមចេកមទស្ គ្ពេទងំការដាក់ទណ្ឌ កេម និងពិន័យម្មីស្នឹងចាប់ោមដីេ។ ោេួយគ្នា មនេះ ភាា ក់ងារស្ហ
គ្បតិបតតិការអនតរោតិកូមរ ៉េ (KOICA) បានគ្នគំ្ទរាររដាា ភិបា្កាុងការមរៀបចំផែនការមេអភិវឌ្ឍន៍វស័ិ្យ
ែលូវផដកកាុងឆ្ា ២ំ០១៤។ ផែនការការដឹករញ្ជូ នទីគ្កុងគ្តូវបានរួយមរៀបចំមដាយ JICA កាុងឆ្ា ២ំ០១៤ ខណ្ៈ
គ្បព័នធរថយនដគ្កុងថមីកាុងទីគ្កុងកំពុងស្ថិតកាុងដំណាក់កា្សាក្បង។ រឯីផែាកឡូរីស្ទីក យុទធសាស្តស្ត
អភិវឌ្ឍន៍វសិ្័យមនេះចំនួន៥ គ្តូវបានមរៀបចំមឡីងកាុងឆ្ា ២ំ០១៨ មគ្កាេរំនួយឧបតថេភពី JICA និង
យនាគ្នរពិភពមោកោេួយកេមវយីិអាទិភាពចំនួន២៥។ មទេះោយ៉េ ងមនេះកតី គ្កបខណ្ឌ មគ្ន្នមយបាយ
និងយុទធសាស្តស្តពំុទន់គ្រប់គ្រុងមគ្ោយ ោពិមស្ស្ពំុទន់មាន្កខណ្ៈគ្បេូ្ែតុ ំ គ្ស្បមព្ផដ្បទដាា ន
រតិយុតត និងបទបបញ្ញតតិស្គ្មាប់ការគ្រប់គ្រងមហដាា រចនាស្េព័នធដឹករញ្ជូ នក៏មៅខវេះខាតែងផដរ។ ការណ៍្មនេះ
នាដំ្់ការអភិវឌ្ឍមហដាា រចនាស្េព័នធរូបវនតដឹករញ្ជូ នគ្បឈេនឹងបញ្ហា េួយចំនួន ផដ្ពិបាកនឹងស្មគ្េចបាន
នូវកគ្េិតននឧតតមានុព្ននការវនិិមយរ។ 

ភាពមានកគ្េិតននយនធានហិរញ្ញបបទនស្គ្មាប់វនិិមយរសាធារណ្ៈ៖ វនិិមយរសាធារណ្ៈោរេួ
មតត តម្កីារអភិវឌ្ឍមហដាា រចនាស្េព័នធរូបវនត ោពិមស្ស្មហដាា រចនាស្េព័នធដឹករញ្ជូ ន។ មទេះោយ៉េ ងមនេះកតី
កាុងបរបិទថមីរាររដាា ភិបា្ចបំាច់គ្តូវរា៉េ ប់រងម្ីអាទិភាពមែេងមទៀត ោពិមស្ស្តគ្េូវការផែាកស្ងគេ និង
បរសិាថ នផដ្មានតគ្េូវការហរិញ្ញបបទនកាន់ផតយំ និងយូរអផងវង។ កាុងន័យមនេះ ការវភិារថវកិា និងការផបង
ផចកហរិញ្ញបបទនគ្តូវមានការថលឹងផថលងមគ្ចីនោងេុន មដីេបមី ល្ីយតបតាេមគ្ន្មៅននមគ្ន្នមយបាយោតិ
ស្ំខាន់ៗ។ ោក់ផស្តង ចុងមគ្កាយមនេះរាររដាា ភិបា្គ្តូវការមតត តម្កីារគ្នគំ្ទផែាករំនួយស្ងគេ ផដ្ោ
ែ្វបិាកននរំងឺកូវដី-១៩ តាេរយៈការអនុវតតកេមវយីិសាត រ និងរំរុញកំមណី្នមស្ដាកិចេកេពុោ កាុងការរស្់មៅ
ោេួយកូវដី-១៩ តាេរនលងគ្បគ្កតីភាពថមី ស្គ្មាប់ឆ្ា ២ំ០២១-២០២៣ គ្ពេទងំអាទិភាពម្ីវសិ្័យមែេងមទៀត 
ោពិមស្ស្ វសិ្័យឌី្រីថ្តាេរយៈការអនុវតតគ្កបខណ្ឌ មគ្ន្នមយបាយមស្ដាកិចេ និងស្ងគេឌី្រីថ្កេពុោ 
២០២១-២០៣៥ ោមដីេ។ 

ភាពមានកគ្េិតននការអនុវតតគ្បកបមដាយគ្បសិ្ទធភាពននរមគ្មាង៖ ោរេួ គ្បស្ិទធភាពននការអនុវតត
រមគ្មាងសាងស្ង់មហដាា រចនាស្េព័នដឹករញ្ជូ នមៅមានកគ្េិត។ បញ្ហា គ្បឈេមនេះមកីតមចញពីកតាត ោមគ្ចីន 
កាុងមនាេះរេួមាន៖ កមេោយននការមរៀបចំផែនការចាស្់ោស្់ និងអាចអនុវតតបានពីមដីេទី (Project readiness) 
ការពនោរមព្មនេះការចប់មែតីេការសាងស្ង់ និងការមបីកគ្បាក់កិចេស្ហការកាុងចំមណាេតួអងគពាក់ព័នធ 
ភាពមានកគ្េិតននរំនាញបមចេកមទស្ និងយនធានេនុស្េក៏ដូចោភាពខវេះចមនាល េះននការគ្តួតពិនិតយ និងតាេដាន
ការអនុវតតរមគ្មាងោមដីេ។ ការណ៍្មនេះបានបណាត ្ឱ្យការអនុវតតរមគ្មាងសាងស្ង់ រួស្រុ្ និងផថទំ
មហដាា រចនាស្េព័នធដឹករញ្ជូ នមៅកេពុោ ពំុទន់អាចស្មគ្េចបាននូវគ្បស្ិទធភាពខពស្់មៅមឡីយ ោពិមស្ស្ 
កតាត រុណ្ភាព។ 

 ភាពមានកគ្េិតននភាពយន់នឹងកតាត បផគ្េបគ្េួ្ អាកាស្ធាតុ និងមគ្គ្នេះយេមោតិ៖ ការរិតរូរម្ីកតាត
ភាពយន់នឹងបផគ្េបគ្េួ្អាកាស្ធាតុ និងមគ្គ្នេះយេមោតិស្គ្មាប់មហដាា រចនាស្េព័នដឹករញ្ជូ នបាន និងកំពុង
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កាល យជានិនន ការគ្បកបយដ្ឋយសមុ្ុះ ថដលគ្តូវបានទទួលការយកចិតតទុកដ្ឋក់ខពស់ពីគ្គ្ប់ភាគី្ោក់ព័នធ ជាពិយសស
នដគូ្អភិវឌ្ឍន៍។ យនុះមានន័យថា ការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ននយពលអនគ្ត ចាំបាច់គ្តូវបញ្ចូ ល
កតត ននការសគ្មបយៅនឹងការថគ្បគ្បួលអាកាសធាតុ និងភាពធ្ន់ននយគ្ាុះធ្មមជាតិ។ កនលងមក យដ្ឋយសារមិនទន់
គ្តូវបានគិ្តគូ្រគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយយលីកតត យនុះសាំណង់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នកនុងទីតាំងភូមិសាស្រសតមួយ
ចាំនួនកនុងគ្បយទសកមពុជាទទួលរងការខូចខ្តយលឿន និងកនុងគ្ទង់គ្ទយធ្ាំជាងការរ ាំពឹងទុកថដលបណាត លឱ្យការ
ចាំណាយយលកីារថែទាំនិងជួសជុលកាន់ថតមានទាំេាំធ្ាំ និងកាល យជាបនុ្កបថនថមដល់ែវកិាជាតិពីមួយឆាន ាំយៅ
មួយឆាន ាំ។ យទុះជាោ ងយនុះកតី ការបញ្ចូ លកតត ភាពធ្ន់នឹងបថគ្មបគ្មួលអាកាសធាតុ និងយគ្ាុះធ្មមជាតិនឹងយធ្ាី
ឱ្យមានការយកីនយ ងីចាំណាយវនិិយោគ្ សគ្មាប់យេដ្ឋា រចនសមព័នដឹកជញ្ជូ នយដ្ឋយយជៀសមិនរួចយនុះយទ។ 

កងាុះធ្នធានមនុស្ និងការគ្បកួតគ្បថជង៖ ធ្នធានមនុស្ ជាពិយសសជាំនញ និងបយចចកយទស 
ថផ្នកយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន ការដឹកជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីកយៅបនតជាបញ្ញា គ្បឈមទាំងសគ្មាប់សាថ ប័ន
សាធារណៈ និងឯកជន។ ការណ៍យនុះ បណាត លឱ្យកមពុជាយៅបនតពឹងថផ្អកខ្ល ាំងយលីជាំនញពីយគ្ៅគ្បយទស 
ខណៈគ្បព័នធអប់រ ាំយៅកមពុជាពុាំទន់មានលទធភាពផ្គត់ផ្គង់ជាំនញតមតគ្មូវការយៅយ យី។ ជាមួយាន យនុះ 
ការគ្បកួតគ្បថជងកនុងចាំយណាមគ្កុមេ ុនផ្តល់យសវាដឹកជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីកយៅមិនទន់មានភាពទូលាំទូលាយ 
យដ្ឋយសារកងាុះគ្កបខណឌ ចាប់ និងគ្តិយុតតថដលយធ្ាីឱ្យនែល ូជីស្ីកយៅមិនទន់មានភាពគ្បកួតគ្បថជងយធ្ៀបនឹង
គ្បយទសយផ្្ងយទៀតកនុងតាំបន់។ 

 

២.៣. ការពោករបរមិាណ្ចរាចរណ៍្ឆ្ន ាំ២០៣០ ម្ៅត្តម្បណ្តរ ប៉ាូលម្សដ្ឋកិចច ្ិខម្ចក
រម្បៀខសាំខា្់ៗ 
បរមិាណននការដឹកជញ្ជូ ន និងតគ្មូវការយសវា ូជីស្ីកជានិចចជាកាល អាគ្ស័យយៅយដ្ឋយលកខខណឌ

មា គ្កូយសដាកិចច គ្បជាសាស្រសត និងបថគ្មបគ្មួលននរចនសមព័នធឧសាេកមមកនុងគ្បយទស។ យដីមបជីាមូលដ្ឋា ន
កនុងការកាំណត់ទិសយៅគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នទូទាំងគ្បយទស ក៏ដូចជាការយរៀបចាំថផ្នការយមសគ្មាប់វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន
អនតរមយធ្ាបាយ និង ូជីស្ីកពិតជាមានភាពចាំបាច់កនុងការសិកាថបបវទិាសាស្រសត យដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់វធីិ្
សាស្រសតពាករណ៍ និងការកាំណត់ម ូថឌ្លវភិាគ្ពីទាំេាំចរាចរណ៍ យដ្ឋយឈរយលីទិននន័យថដលធានបាននូវសុគ្កឹត
ភាពននយសចកតីសននិដ្ឋា ន កនុងការដ្ឋក់យចញនូវថផ្នការអនុវតតគ្បកបយដ្ឋយភាពគ្បាកដនិយម។ 

ជាទូយៅ យៅយពលថដលកាំយណីនយសដាកិចចនិងចាំនួនគ្បជាជនបនតយកីនយ ងី ចលនបនល ស់ទីននគ្បជា-
ជននិងបរមិាណរ ាំេូរទាំនិញក៏គ្តូវបានរ ាំពឹងថានឹងយកីនយ ងីគ្សបាន ថដរ។ សថិតកនុងសាថ នភាពថបបយនុះ វសិ័យ
ដឹកជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីកគ្តូវបនតអភិវឌ្ឍ និងពគ្ងីកសមតថភាពរបស់ខលួនយដីមបយី ល្ីយតបកាន់ថតគ្បយសីរ និង
ឆាប់រេ័សយៅនឹងតគ្មូវការបចចុបបនន និងអនគ្ត។ គ្សបតមយេតុផ្លយនុះ យដីមបយីធ្ាីការពាករពីបរមិាណ
ចរាចរណ៍ បា រា ថម គ្តចមបងរមួមាន៖ អគ្តកាំយណីនផ្លិតផ្លកនុងគ្សុកសរុប ចាំនួនគ្បជាជន និងអគ្ត
កាំយណីនកមមសិទធិោនយនតគ្តូវបានគិ្តជាធាតុចូលដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់ការវភិាគ្និងពាករណ៍។  
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២.៣.១. ផ្លូវែនល់ 
 បរមិាណចរាចរណ៍យៅឆាន ាំ២០៣០ គ្បមូលផ្តុ ាំយៅគ្តង់រាជធានីភនាំយពញ និងមានសណាា នជាកាាំ

ថដលបរា ញពីរ ាំេូរចរាចរណ៍យគ្ចីនបាញ់យឆាព ុះយៅកាន់បណាត យខតតភូមិភាគ្ោយពយ (តមបយណាត យផ្លូវជាតិ
យលខ៥ និងផ្លូវជាតិយលខ៦) ភូមិភាគ្និរតី (ផ្លូវជាតិយលខ២ យលខ៣ និងយលខ៤) ភូមិភាគ្បូោ៌ា  (ផ្លូវជាតិ
យលខ១ យលខ៦ និងយលខ៨) និងភូមិភាគ្ឧតតរ (ផ្លូវជាតិយលខ៦ និងយលខ៧)។ 

ថផ្នទី២.៣.១.ក. ការពាករបរមិាណចរាចរណ៍តមបណាត ញផ្លូ វបចចុ បបននកនុ ងឆាន ាំ២០៣០ (PCU/នែៃ) 
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តរាង ២.៣.១.ក. លទធផ្លននការពាករបរមិាណចរាចរណ៍ឆាន ាំ២០៣០ ថផ្អកយលីបណាត ញផ្លូ វបចចុ បបនន 

ផ្លូវជាតិកគ្មិត១ បរមិាណចរាចរណ៍គ្បចាំនែៃជាមធ្យមគ្បចាំឆាន ាំ (PCU/នែៃ) 
ផ្លូវជាតិយលខ ១ ១៦ ០០០ យៅ ២៧ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ២ ២៥ ០០០ យៅ ២៦ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៣ ១៧ ០០០ យៅ ២៨ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៤ ២០ ០០០ យៅ ៤០ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៥ ២៧ ០០០ យៅ ៣៦ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៦ ១២ ០០០ យៅ ២៥ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៧ ៨ ០០០ យៅ ២០ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៨ ១២ ០០០ យៅ ២៥ ០០០ 
ផ្លូវជាតិយលខ ៩ ១ ០០០ យៅ ២ ០០០ 

 តមរយៈលទធផ្លពាករណ៍ចរាចរណ៍សគ្មាប់ឆាន ាំ២០៣០ កាំយណីនចរាចរណ៍បយងកីតជាបនុ្កោ ងខ្ល ាំង
ដល់បណាត ញផ្លូវជាតិនន។ សាថ នភាពយនុះ ល្ុុះបញ្ញច ាំងអាំពីតគ្មូវការកនុងការពគ្ងីកបថនថមផ្លូវជាតិទាំងយនុះ
ទាំងសមតថភាព និងគុ្ណភាពយដីមបីសគ្មួលដល់ការដឹកជញ្ជូ នឱ្យមានភាពរលូនកនុងនផ្្គ្បយទស ក៏ដូចជា 
តគ្មូវការសាងសង់នូវផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងយដីមបបីយញ្ច ៀសការកកស្ុះកនុងរាជធានីភនាំយពញ និងការសគ្មួលដល់ការតភាជ ប់
រវាងផ្លូវជាតិនន យដ្ឋយមិនចាំបាច់ ល្ងកាត់រាជធានីភនាំយពញ។ គ្យគ្មាងសាងសង់ផ្លូវយលបឿនយលឿនក៏គ្តូវបានរ ាំពឹង
ជាដាំយណាុះគ្សាយដ៏គ្បយសីរមួយ កនុងការបយងកីននូវគ្បសិទធភាពដឹកជញ្ជូ នឱ្យដាំយណីរការរលូន និងឆាប់រេ័ស។  

២.៣.២. ផ្លូវថដក 
បរមិាណចរាចរណ៍អនកដាំយណីរ ថដលយធ្ាីដាំយណីរតមផ្លូវថដក គ្តូវបានពាករណ៍មានគ្បមាណជា 

១,៥លាននក់/ឆាន ាំ រឯីបរមិាណទាំនិញមានគ្បថេល ៨លានយតន/ឆាន ាំ។ ការពាករយនុះមានការគិ្តបញ្ចូ ល
នូវថខ្បណាត ញផ្លូវថដកែមីភនាំយពញ និងបាវតិ ថដលយគ្ាងនឹងអភិវឌ្ឍគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០។ 
  



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ទាំពរ័ទី | 39

ថផ្នទី២.៣.២.ក. ការពាករបរមិាណអនកដាំយណីរតមបណាត ញផ្លូ វថដកគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០ (ោន់នក់/ឆាន ាំ) 

ថផ្នទី២.៣.២.ខ. ការពាករបរមិាណទាំនិញដឹកជញូ្ជ នតមបណាត ញផូ្លវថដកគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០ (ោន់យតន/ឆាន ាំ) 
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២.៣.៣. ផ្លូវទឹកទយនល 
គិ្តគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០ បរមិាណអនកដាំយណីរមានគ្បមាណ ៥៥០ោន់នក់/ឆាន ាំ ចាំថណកឯទាំនិញមាន

គ្បថេល ១០លានយតន/ឆាន ាំ (កនុងយនុះ ៨១% ជាទាំនិញោណិជជកមមអនតរជាតិ) ថដលដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹក
ទយនល កនុងយនុះកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញយៅថតជាកាំពង់ថផ្ចមបង ថដលមានទាំនិញ ល្ងកាត់ ៨លានយតន/ឆាន ាំ។ 

តរាង២.៣.៣.ក. លទធផ្លននការពាករបរមិាណអនកដាំយណីរតមកាំពងថ់ផ្ទយនលឆាន ាំ២០៣០ (១០ោន់នក់) 
កាំពង់ថផ្ អនកយទសចរណ៍ អនកដាំយណីរទូយៅ សរុប 

កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ ១២,៥ ២,៥ ១៥,០ 
ចាំណតថផ្ទយនលបិទ ៣,០ ០,៧ ៣,៧ 
ចាំណតថផ្គ្កយចុះ - ០,២ ០,២ 
ចាំណតថផ្ស្ឹងថគ្តង - ០,៣ ០,៣ 
ចាំណតថផ្យសៀមរាប ១១,០ ១,០ ១២,០ 
ចាំណតថផ្កាំពង់ឆាន ាំង ១១,៥ ៣,៣ ១៤,៨ 
ចាំណតថផ្កណាត ល - ០,២ ០,២ 
ចាំណតថផ្បាត់ដាំបង - ០,២ ០,២ 
ចាំណតថផ្យោធ្ិ៍សាត់ ៧,០ ១,៦ ៨,៦ 

 

តរាង២.៣.៣.ខ. លទធផ្លននការពាករបរមិាណទាំនិញតមកាំពងថ់ផ្ទយនលឆាន ាំ២០៣០ (១០ោន់យតន) 

កាំពង់ថផ្ 
កុងតឺន័រ

(Container) 
ទាំនិញចក់ធារ 
(Bulk cargo) 

យគ្បង 
(Oils) 

សរុប 

កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ ៨៤៦ ១៣៥ ៨០ ៨០០ 
កាំពង់ថផ្ទយនលបិទ - ២៥ - ២៥ 
កាំពង់ថផ្គ្កយចុះ - ៨ - ៨ 
កាំពង់ថផ្ស្ឹងថគ្តង - ៦ - ៦ 
កាំពង់ថផ្យសៀមរាប - ១០ - ១០ 
កាំពង់ថផ្កាំពង់ឆាន ាំង ២៧ ៣១ - ៥៨ 
ចាំណតថផ្កណាត ល ៤៥ ៣៤ - ៧៩ 
ចាំណតថផ្បាត់ដាំបង - ៧ - ៧ 
ចាំណតថផ្យោធ្ិ៍សាត់ - ៧ - ៧ 
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០

២០០

៤០០

៦០០

៨០០

១០០០

១២០០

១៤០០

១៦០០

១៨០០

កុងតឺន័រ ធ្យូងថ្ម ប្រេង និងឧស្ម័នធ្ម្ម
ជាតិ

ទំនិញជាចំនុុះប្សេងៗ 
(Bulk Cargo)

លទ្ធផលព្យាករណ៍ទ្ំនញិឆ្លងកាតក់ំព្យងផ់ផកនុងបណ្តា ខេតានមីួយៗ (១០ពានខ់ោន)

ប្េតតររុះសី្ហនុ ប្េតតប្ ុះកុង ប្េតតកំរត

២.៣.៤. ផ្លូវសមុគ្ទ 
ចាំនួនអនកដាំយណីរសរុបថដល ល្ងកាត់កាំពង់ថផ្សមុគ្ទថដលបានពាករកនុងឆាន ាំ២០៣០ មានគ្បមាណ

១,២លាននក់ (កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ ១២០ោន់នក់,  កាំពង់ថផ្ Union Development ៨០
ោន់នក់, និងកាំពង់ថផ្យទសចរណ៍កាំពត ១លាននក់)។ យដ្ឋយថ កទាំនិញសរុបដឹកជញ្ជូ នតមកាំពង់ថផ្
សមុគ្ទកនុងយខតតគ្ពុះសីេនុ យកាុះកុង និងកាំពតមានចាំនួន ៤១លានយតន។ កនុងយនុះយខតតគ្ពុះសីេនុ រាប់
បញ្ចូ លកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្គ្កុមេ ុនយរាងចគ្កថាមពលធ្យូងែម CIIDG កាំពង់ថផ្គ្កុមេ ុន
យរាងចគ្កថាមពលធ្យូងែម Cambodia Energy Limited កាំពង់ថផ្ទាំនប់រលក និងកាំពង់ថផ្ស្ឹងហាវ រឯី
យខតតយកាុះកុងរាប់បញ្ចូ លកាំពង់ថផ្ឆាល តនវយកាុះកុង និងកាំពង់ថផ្ Union Development និងយខតតកាំពត 
រាប់បញ្ចូ លកាំពង់ថផ្អនតរជាតិកាំពត និងកាំពង់ថផ្យគ្បងឥនធនៈបា បា យភគ្តូយលៀម។ 

 

រូប២.៣.៤. ការពាករបរមិាណទាំនិញ ល្ងកាត់កាំពងថ់ផ្សមុគ្ទកនុ ងបណាដ យខតតនីមយួៗ (១០ោន់យតន) 
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២.៣.៥. អាកាសចរសុីវលិ
ចាំនួនអនកយធ្ាីដាំយណីរ ល្ងកាត់អាកាសោនដ្ឋា នយៅគ្បយទសកមពុជានឹងមានគ្បមាណចយនល ុះពី ២៦,៥

យៅ ៣០,៥លាននក់/ឆាន ាំ ថដល ២,៩លាននក់ ជាអនកដាំយណីរកនុងគ្សុក។ ការពាករបានគិ្តបញ្ចូ លអាកាស-
ោនដ្ឋា នែមីថដលកាំពុងសាងសង់ និងសថិតកនុងថផ្នការសាងសង់។ រឯីទាំនិញ និងកញ្ច ប់បយញ្ញីតមផ្លូវអាកាសនឹង
យកីនយៅដល់ចយនល ុះពី ៣៥០ោន់ យៅ ៤០០ោន់យតន ថដលគ្បមាណ ១៨០ោន់យតន ជារ ាំេូរទាំនិញកនុងគ្សុក។ 

ថផ្នទី២.៣.៥. ការពាករអនកដាំយណីរតមបណាត អាកាសោនដ្ឋា នននគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០ (ោន់នក់/ឆាន ាំ) 

តរាង២.៣.៥. លទធផ្លននការពាករបរមិាណទាំនិញ ល្ងកាត់អាកាសោនដ្ឋា នននកនុ ងឆាន ាំ២០៣០  
អាកាសោនដ្ឋា ន បរមិាណទាំនិញ )១០ោន់យតន(  

អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា ២៨ យៅ ៣១ 
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ ៣ យៅ ៤ 
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិគ្ពុះសីេនុ ៣ យៅ ៤ 
អាកាសោនដ្ឋា នយកាុះកុង (ែមី) - 
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិតរាសាគ្រ ១ 
អាកាសោនដ្ឋា នយបា យថប ត (ែមី) - 
អាកាសោនដ្ឋា នមណឌ លគិ្រ ី(ែមី) -
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២.៣.៦. សរុបបរមិាណចរាចរណ៍ឆាន ាំ២០៣០ យៅតមបណាត ប ូលយសដាកិចច និងគ្ចករយបៀងសាំខ្ន់ៗ 
 បរមិាណចរាចរណ៍ (អនកដាំយណីរនិងទាំនិញ) យៅឆាន ាំ២០៣០ គ្តូវបានពាករតមគ្ចករយបៀងសាំខ្ន់ៗ

រមួមាន៖ ភនាំយពញនិងគ្ពុះសីេនុ ភនាំយពញនិងយបា យថប ត ភនាំយពញនិងបាវតិ យកាុះកុងនិងថកប ភនាំយពញនិងស្ឹងថគ្តង 
និងយបា យថប តនិងអូរោ ដ្ឋវ។ លទធផ្លយនុះ ឈានដល់ការកាំណត់នូវយុទធសាស្រសតបណាត ញគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន
(គ្ចករយបៀងយម៣ និងគ្ចករយបៀងរង៣) ថដលជាថផ្នកមួយននរចនសមព័នធគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក
គ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយននគ្បយទសកមពុជា (បណតុ ាំ  និងបណាត ញ)។ 

រូប២.៣.៦.ក. បរមិាណចរាចរណ៍ថដលពាករតមគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗ

ជាមួយាន យនុះ បរមិាណចរាចរណ៍គ្តូវបានពាករសគ្មាប់ឆាន ាំ២០៣០ តមបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗ 
រមួមាន៖ ភនាំយពញ គ្ពុះសីេនុ យសៀមរាប បាត់ដាំបង បាវតិ និងយបា យថប ត។ បរមិាណចរាចរណ៍ននបណតុ ាំ ដឹក-
ជញ្ជូ នពាករនូវចាំនួនចរាចរណ៍ថដលជារ ាំេូរយចញ និងចូលយៅគ្តង់ទីតាំងបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នយនុះយដ្ឋយគ្គ្បដណត ប់
យលីគ្គ្ប់គ្បយភទមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នរួមមាន៖ ផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹកទយនល ផ្លូវសមុគ្ទ និងផ្លូវអាកាស។ 
ការកាំណត់បាននូវទីតាំងបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នទាំង៦ កាំណត់បាននូវទគ្មង់ជាបណតុ ាំ  (បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នយមចាំនួន៤ 
មាត់គ្ចកគ្ពាំថដនតភាជ ប់ការដឹកជញ្ជូ នចាំនួន២) ថដលជាថផ្នកមួយននរចនសមព័នធគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក
គ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយននគ្បយទសកមពុជា (បណតុ ាំ  និងបណាត ញ)។ 
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រូប២.៣.៦.ខ. បរមិាណចរាចរណ៍ថដលពាករតមបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗ

៣. ម្កបខ្ណ្ឌយ៊ុទ្ធសាន្តសរន្ការកសាខម្ហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័្ធដ្ឹកជញ្ជូ្អ្ររម្ម្យោបាយ 
៣.១. ចកេ៊ុវិសយ័ 

ថផ្អកយលីការវាយតនមល និងសាថ នភាពោក់ព័នធនឹងកតត តគ្មូវការយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក 
យៅកមពុជាក៏ដូចជាការពាករទាំេាំចរាចរណ៍ឆាន ាំ២០៣០ខ្ងយលី ចកខុវសិ័យននថផ្នការយមយនុះគឺ្ “បនតថកលមអ និង
អភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក យដ្ឋយយផ្ទត តយលីការជាំរុញការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនត និងអរូបវនត 
យឆាព ុះយៅរកការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ មានការតភាជ ប់ខពស់ និងភាពគ្បទក់គ្កឡាទាំងកនុង
នផ្្គ្បយទស និងជាមយួតាំបន់ថដលនឹងបនតរមួចាំថណកជាំរុញ និងគ្ទគ្ទង់កាំយណីនយសដាកិចចជាតិ គ្ពមទាំងបាំយពញ
យសចកដីគ្តវូការសងគម-យសដាកិចចគ្បកបយដ្ឋយចីរភាព និងបរោិប័នន”។ 

គ្បសិទធភាពននការដឹកជញ្ជូ នជារមួ ថសតងយ ងីតមរយៈ៖ 
• ការសន្ាំសាំនចយពលយវលា និងចាំណាយននយសវាដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកកនុងសកមមភាពអាជីវកមម និង
ធុ្រកិចចទាំងកនុងគ្សុក និងអនតរជាតិ។

• ការាាំគ្ទដល់សកមមភាពយសដាកិចចថដលមានលកខណៈគ្បមូលផ្តុ ាំ (cluster or agglomeration) និង
ការវនិិយោគ្បថនថមយលីវសិយ័សកាត នុពល។ 

• ការបយងកីនគ្បសិទធភាពននការយធ្ាីដាំយណីរ និងទាំនក់ទាំនងថដលនាំមកនូវភាពបត់ថបនននទីផ្ារពលកមម
និងការថសាងរកការររ និងសកមមភាពអាជីវកមមែមីៗថដលយ ល្ីយតបនឹងការផ្ទល ស់បតូរននសកមមភាព
សងគម-យសដាកិចចរមួមាន៖ ឥទធិពលននសាកលភាវូបនីយកមម កាលានុវតតភាពននបយចចកវទិាែមីៗ និង
ការយកីនយ ងីននកមាល ាំងពលកមមជាស្រសតីជាយដីម។
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• ការបយងកីនការគ្បកួតគ្បថជងតមរយៈការយបីកចាំេរឱ្កាស និងការខិតជិតយៅរកទីផ្ារែមី និង
ការពគ្ងីកទីផ្ារ ថដលយនុះផ្តល់ឱ្កាសឱ្យគ្កុមេ ុនអាជីវកមមននពគ្ងីកគ្បតិបតតិការរបស់ខលួន
បានកាន់ថតទូលាំទូលាយ និងមានការគ្បកួតគ្បថជងកាន់ថតខ្ល ាំង។  

• ការបយងកីនភាពរយគ្សួលដល់អតិែិជនគ្សបយពលថដលទីផ្ារ ឬការផ្គត់ផ្គង់កាន់ថតខិតជិតខលួន 
និងកាន់ថតមានភាពគ្បកួតគ្បថជងទាំងនែល យសវា និងគុ្ណភាព។ 

កនុងចកខុវសិ័យខ្ងយលី វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកចាំបាច់គ្តូវយ ល្ីយតបយៅនឹងសាថ នភាពសងគម
និងតគ្មូវការននកាំយណីនយសដាកិចចនយពលបចចុបបនន និងអនគ្តថដលមានសមតថភាពគ្គ្ប់គ្ាន់យ ល្ីយតប
នឹងតគ្មូវការននការដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ និងទាំនិញថដលមានបរមិាណកាន់ថតយកីនយ ីង និងផ្តល់ការការ
ាាំគ្ទគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពដល់វសិ័យឧសាេកមម ោណិជជកមម យទសចរណ៍ និងកសិកមមក៏ដូចជាតគ្មូវ
ការអភិវឌ្ឍន៍ថដលយ ល្ីយតបនឹងកាំយណីនគ្បជាសាស្រសត ការររ និងនគ្រូបនីយកមមជាយដីម។ 

៣.២. ម្ោលបាំណ្ខ 
 ផ្ារភាជ ប់នឹងចកខុវសិ័យខ្ងយលី ថផ្នការយមយនុះកាំណត់នូវយាលបាំណងសាំខ្ន់ៗថដលរមួមាន៖ 

• ពគ្ងីក និងយធ្ាីឱ្យកាន់ថតគ្បយសីរយ ងីនូវវសិាលភាពគ្គ្បដណត ប់ និងសមតថភាពននគ្បព័នធយេដ្ឋា រចន-
សមព័នធដឹកជញ្ជូ ន៖ ពគ្ងីក និងថកលមអយេដ្ឋា រចនសមព័នធរបូវនតដឹកជញ្ជូ នចាំបាច់គ្គ្ប់គ្បយភទតមបណាដ
រាជធានី ទីគ្កុងយខតត ទីគ្បជុាំជន តាំបន់ជនបទ និងគ្ចកគ្ពាំថដនសាំយៅយលីកកមពស់ការតភាជ ប់នផ្្កនុង
ឱ្យកាន់ថតមានភាពគ្បទក់គ្កឡា។  
 

• យធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវគ្បសិទធភាព និងស័កដិសិទធិភាពននយសវា និងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន៖ យលីក
កមពស់គ្បសិទធភាព និងស័កតិសិទធិភាពកនុងការយគ្បីគ្បាស់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន ថដលរមួមាន 
ផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹក និងផ្លូវអាកាស យដ្ឋយយផ្ទត តយលីការកាត់បនថយយពលយវលា និងចាំណាយកនុង
ការយធ្ាីដាំយណីរនិងការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ។ 

 

• ពគ្ងឹងគ្បសិទធភាពយសវា និងចាំណាយ ូជីស្ីក៖ ថកលមអគ្បព័នធ ូជីស្ីក និងរចនសមព័នធ ូជីស្ីក
តមរយៈការបនតវធិានការថកទគ្មង់សុីជយគ្ៅ យលីកកមពសត់មាល ភាព និងការគ្បកួតគ្បថជង និងធ្នធាន
មនុស្។ 

 

• ជាំរុញ និងយលីកកមពស់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នសាំយៅាាំគ្ទយាលនយោបាយអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ៖ ាាំគ្ទ
និងរួមចាំថណកននគ្ាំនិតផ្តួចយផ្តីមថខ្គ្កវាត់ និងផ្លូវ (the Belt and Road Initiative) បណាត ញ
ផ្លូវហាយយវ  អាសុី (Asian Highway Network) គ្ចករយបៀងយសដាកិចចអនុតាំបន់ទយនលយមគ្ងគ និងការ
តភាជ ប់អាសា ន (Mekong Subregional Economic Corridor and ASEAN Connectivity) គ្ពមទាំង
កនុងគ្កបខណឌ ននកិចចសេគ្បតិបតតិការអាងទយនលយមគ្ងគ។ 
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៣.៣. ម្កបខ្ណ្ឌយ៊ុទ្ធសាន្តសរ 
យដីមបសីយគ្មចបាននូវចកខុវសិ័យ និងយាលបាំណងខ្ងយលី ថផ្នការយមបានកាំណត់នូវយុទធសាស្រសត 

សគ្មាប់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ “៣-៣-៤-២” និងគ្បព័នធ ូជីស្ីក “២-២-N” ថដលគិ្តគូ្រ និង
គ្គ្បដណត ប់ថផ្នការអភិវឌ្ឍយសដាកិចច សងគម ឧសាេកមម និងការរួមបញ្ចូ លាន ននកតត គ្ចករយបៀងយសដាកិចច
និងលកខខណឌ ឧសាេកមម របាយគ្បជាជន និងភូមិសាស្រសតគ្ពមទាំងរ ាំេូរ និងទិសយៅដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ
និងទាំនិញ។  

៣.៣.១. យុទធសាស្រសត ៣-៣-៤-២ 
ទគ្មង់បណាត ញដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ “៣-៣-៤-២” សាំយៅដល់គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមចាំនួន៣ 

(major transport corridors) គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នរងចាំនួន៣ (secondary transport corridors) 
បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នយម ឬប ូលកាំយណីនចាំនួន៤ (major transport hubs) និងមាត់គ្ចកគ្ពាំថដនតភាជ ប់ការដឹក
ជញ្ជូ ន ឬប ូលភាជ ប់កាំយណីនចាំនួន២ (external transport nodes)។  

ថផ្នទី៣.៣.១.ក. ទគ្មងន់នថផ្នការយមដឹកជញ្ជូ ន 
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ថផ្នទី៣.៣.១.ខ. ទគ្មងន់នគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នយៅកមពុជា (៣-៣-៤-២) 

៣.៣.១.១. រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម៣ 
ក)-រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមនិរតី (ភនាំយពញ និងគ្ពុះសីេនុ)៖ គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ ននិរតីតភាជ ប់កាំពង់

ថផ្សាយត័ភនាំយពញ និងកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុថដលតភាជ ប់ផ្លូវទឹកទយនល និងគ្ចកផ្លូវសមុគ្ទយៅកមពុជា
និងជាគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នដ៏មមាញឹកបាំផុ្តសគ្មាប់ការនាំចូល និងនាំយចញ។ គ្ចករយបៀងយនុះគ្គ្បដណត ប់យលី
ថផ្នកសាំខ្ន់ននគ្ចករយបៀងយសដាកិចចទី៤ យខតតគ្ពុះសីេនុ និងភនាំយពញ និងស្ឹងថគ្តង និងបា ក់យស (Pakse) និង 
សុវណណយកត (Sovannakhet) (SEC4) ននយុទធសាស្រសតដឹកជញ្ជូ នយៅកនុងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគគ្ពមទាំងគ្គ្ប
ដណត ប់យដ្ឋយបណាត ញផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹកទយនល ផ្លូវសមុគ្ទ និងផ្លូវអាកាស។ 

រយបៀងយមទី១ បយងកីតជាគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ ននិរតី (ភនាំយពញ និងគ្ពុះសីេនុ) តភាជ ប់ទីគ្កុងសាំខ្ន់ៗ
ដូចជា៖ ភនាំយពញ កាំពង់សតឺ កាំពត តថកវ ថកប និងគ្ពុះសេីនុ។ យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗរមួមាន៖ 
ផ្លូវជាតិយលខ៤ យលខ៣ និងយលខ៤១ ផ្លូវយលបឿនយលឿនភនាំយពញ និងគ្ពុះសីេនុ ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូង (ភនាំយពញ 
និងគ្ពុះសីេនុ) កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី) 
និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយខតតគ្ពុះសីេនុ។ 

ខ)-រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមោយពយ (ភនាំយពញ និងយបា យថប ត)៖ គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នោយពយ (គ្គ្បដណត ប់
យដ្ឋយផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹកទយនល និងផ្លូវអាកាស) តភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញយៅគ្កុងយសៀមរាប គ្កុងបាត់ដាំបង 
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គ្កុងសិរយីសាភ័ណ និងគ្កុងយបា យថប ត។ គ្ចកយនុះគ្គ្បដណត ប់យលីថផ្នកមួយននគ្ចករយបៀងយសដាកិចចទី១ ដ្ឋយវ  -
បាងកក-ភនាំយពញ-ទីគ្កុងេូជីមិញ-វង់តវ (SEC1) ននយុទធសាស្រសតដឹកជញ្ជូ នយៅកនុងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ។ 
យនុះក៏ជាគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នចមបងពីគ្បយទសកមពុជាយៅកាន់គ្បយទសនែ និងជាថផ្នកមួយដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់
ការតភាជ ប់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នអាសា នផ្ងថដរ។ 

រយបៀងយមទី២ បយងកីតរយបៀងដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយោយពយ (ភនាំយពញ និងយបា យថប ត) តភាជ ប់ទីគ្កុង
សាំខ្ន់ៗ៖ ភនាំយពញ កាំពង់ឆាន ាំង យោធ្ិ៍សាត់ បាត់ដាំបង កាំពង់ចម កាំពង់ធ្ាំ យសៀមរាប សិរយីសាភ័ណ យបា យថប ត។ល។ 
គ្យគ្មាងយេដ្ឋា រចនមព័នធដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗរួមមាន៖ ផ្លូវជាតិយលខ៥ និងយលខ៦, ផ្លូ វយលបឿនយលឿន
ភនាំយពញ-យសៀមរាប-យបា យថប ត, ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយជីង (ភនាំយពញ និងយបា យថប ត), ផ្លូវទឹកចាំណតថផ្
យសៀមរាប និងកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ, កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ, ចាំណតថផ្កាំពង់ឆាន ាំង, ចាំណតថផ្យសៀមរាប, 
ចាំណតថផ្បាត់ដាំបង, ចាំណតថផ្យោធ្ិ៍សាត់, អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី), អាកាសោនដ្ឋា ន
អនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ (ែមី) និងអាកាសោនដ្ឋា នយបា យថប ត (ែមី)។ 

គ្)-រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមអាយគ្នយ ៍(ភនាំយពញ និងបាវតិ)៖ គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នអាយគ្នយ ៍(គ្គ្បដណត ប់
យដ្ឋយផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹកទយនល និងផ្លូវអាកាស) តភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញយៅសាា យយរៀង បាវតិ និងជាគ្ចក
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់កមពុជាភាជ ប់យៅគ្បយទសយវៀតណាម។ គ្ចកយនុះក៏គ្គ្បដណត ប់យលីមួយថផ្នក
មួយននគ្ចករយបៀងយសដាកិចចទី១ ដ្ឋយវ  -បាងកក-ភនាំយពញ-ទីគ្កុងេូជីមិញ-វង់តវ (SEC1) ននយុទធសាស្រសតដឹក
ជញ្ជូ ន យៅកនុងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ។ យនុះជាគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម ពីគ្បយទសកមពុជាយៅកាន់គ្បយទស
យវៀតណាម និងជាថផ្នកមួយដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់ការតភាជ ប់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នអាសា ន។ 

រយបៀងយមទី៣ បយងកីតរយបៀងដឹកជញ្ជូ នអាយគ្នយ ៍(ភនាំយពញ និងបាវតិ) តភាជ ប់ទីគ្កុងសាំខ្ន់ៗ ភនាំយពញ 
កណាត ល នគ្ពថវង សាា យយរៀង បាវតិ។ល។ យដ្ឋយផ្លូវដឹកជញ្ជូ នផ្លូវជាតិយលខ១ និងយលខ២ ផ្លូវយលបឿនយលឿន
ភនាំយពញ-បាវតិ និងផ្លូវថដកភនាំយពញ-គ្ពាំថដនយវៀតណាម ផ្លូវទឹកកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ និងគ្ពាំថដនកមពុជា ផ្លូវទឹក
ទយនលបាសាក់ កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ និងចាំណតថផ្យខតត និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី)។ 

៣.៣.១.២. រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង៣ 
ក)-រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរងតាំបន់សមុគ្ទ (យកាុះកុង និងថកប)៖ គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នតមសមុគ្ទ (ផ្លូវែនល ់

ផ្លូវសមុគ្ទ និងផ្លូវអាកាស) តភាជ ប់កាំពង់ថផ្សាយ័តគ្កុងគ្ពុះសីេនុគ្ចករយបៀងយសដាកិចចយ ន្រសមុគ្ទភាគ្
ខ្ងតបូងយកាុះកុង និងតាំបន់យ ន្រសមុគ្ទយសដាកិចចសាំខ្ន់ៗ។ គ្ចករយបៀងយនុះគ្គ្បដណត ប់ថផ្នកសាំខ្ន់មួយ
ចាំនួនននគ្ចករយបៀងយសដាកិចចទី៣ បាងកក-គ្តត-កាំពត-ហាយទៀន-ណាាំកាន (SEC3) ននយុទធសាស្រសតដឹកជញ្ជូ ន
យៅកនុងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ។ 
 រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរងទី១ តភាជ ប់យខតតយកាុះកុង គ្ពុះសីេនុ កាំពត ថកប និងទីគ្កុងដនទយទៀត។ ផ្លូវ
ដឹកជញ្ជូ នមានផ្លូវជាតិយលខ៥៥ យលខ៤៨ យលខ៣៣ យលខ១០ (តភាជ ប់យខតតបាត់ដាំបង-យកាុះកុង) និងផ្លូវ
យលបឿនយលឿន យកាុះកុង-កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ-កាំពត-គ្ពាំថដនយវៀតណាម។ ការតភាជ ប់ផ្លូវសមុគ្ទ
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មានកំពង់ផែកំពត កំពង់ផែមកាោះកុង និងកំពង់ផែផកប។ ចំផែកែលូវអាកាស្មានអាកាស្យានដ្ឋា នអនតរោតិ
គ្កុងគ្ពោះស្ីហនុ អាកាស្យានដ្ឋា នតារាសាររ និងអាកាស្យានដ្ឋា នមេតតមកាោះកុង (ថ្មី)។ 

េ)-រមបៀងដឹករញ្ជូ នរងផប៉ែកឦសាន (ភនំមពញ និងស្ទឹងផគ្តង)៖ គ្ចករមបៀងដឹករញ្ជូ នភារឦសាន 
(ផដលមានែលូវថ្នល់ ែលូវទឹកទមនល និងែលូ វអាកាស្) តភាជ ប់តំបន់មស្ដាកិចចដ៏ស្ំខាន់ននភូេិភារឦសាននន
គ្បមទស្កេពុោ និងគ្ចករមបៀងដឹករញ្ជូ នចេបងរវាងគ្បមទស្កេពុោ និងឡាវ។ គ្ចករមបៀងមនោះគ្របដែត ប់
េួយផែនកស្ំខាន់ននគ្ចករមបៀងមស្ដាកិចចទី៤ គ្កុងគ្ពោះស្ីហនុ-ភនំមពញ-ស្ទឹងផគ្តង-បា៉ែ ក់មស្ (Pakse)-សុ្វែណមកត 
(Sovannakhet) (SEC4) ននយុទធសាស្តស្តដឹករញ្ជូ នមៅកនុងេហាអនុតំបន់មេរងគ។ 

រមបៀងដឹករញ្ជូ នរងទី២ តភាជ ប់រារធានីភនំមពញ-កំពង់ចាេ-គ្កមចោះ-ស្ទឹងផគ្តង និងទីគ្កុងដនទមទៀត។ 
ែលូវដឹករញ្ជូ នមានែលូវោតិមលេ៧ មលេ៨ និងែលូវមលបឿនមលឿនស្ទឹងផគ្តង និងភនំមពញ។ ការភាជ ប់ែលូវទឹកទមនល 
រេួមាន៖ ែលូវទឹកស្ទឹងផគ្តង និងកំពង់ផែស្វយត័ភនំមពញ ចំែតផែទមនលបិទ ចំែតផែគ្កមចោះ និងចំែតផែ
ស្ទឹងផគ្តង។ ចំផែកែលូវអាកាស្មយវីម ងីតាេរយៈអាកាស្យានដ្ឋា នអនតរោតិមតមោ (ថ្មី)។ 

រ)-គ្ចករមបៀងដឹករញ្ជូ នរងភារខាងមរីង (មបា៉ែ យផប៉ែត និងអូរយា៉ែ ដ្ឋវ)៖ គ្ចករមបៀងដឹករញ្ជូ ន
ភារខាងមរីង (ែលូវថ្នល់និងែលូវអាកាស្) តភាជ ប់តំបន់មស្ដាកិចចស្ំខាន់មៅភារខាងមរីងននគ្បមទស្កេពុោ និង
ស្ំមៅមលគី្ចករមបៀងដឹករញ្ជូ នមែេងមទៀតតភាជ ប់គ្បមទស្កេពុោោេួយគ្បមទស្មវៀតណាេ និងនថ្។ គ្ចក
រមបៀងមនោះគ្របដែត ប់េួយផែនកស្ំខាន់ននគ្ចករមបៀងមស្ដាកិចចទី២ បាងកក-មស្ៀេរាប-ស្ទឹងផគ្តង-Pleiku-
Quy Nhon (SEC2) ននយុទធសាស្តស្តដឹករញ្ជូ នមៅកនុងេហាអនុតំបន់មេរងគ។ 

រមបៀងដឹករញ្ជូ នទី៣ តភាជ ប់គ្កុងមបា៉ែ យផប៉ែត-ស្ិរមីសាភ័ែ-មស្ៀេរាប-ស្ទឹងផគ្តង-អូរយា៉ែ ដ្ឋវ 
និងទីគ្កុងដនទមទៀត មដ្ឋយែលូវោតិមលេ៩ មលេ១០ មលេ៦៤ មលេ៧៨ និងែលូវមលបឿនមលឿន មបា៉ែ យផប៉ែត-
មស្ៀេរាប-ភនំមពញ។ ែលូវអាកាស្រេួមានអាកាស្យានដ្ឋា នមបា៉ែ យផប៉ែត (ថ្មី) និងអាកាស្យានដ្ឋា នអនតរោតិ
មស្ៀេរាបអងគរ (ថ្មី)។ 

៣.៣.១.៣. ប៉ែូលកំមែីនទងំ៤ 
ក)-ប៉ែូលរារធានីភនំមពញ៖ រារធានីភនំមពញរឺោេរឈេែឌ ល នមយាបាយ មស្ដាកិចច វបបយេ៌ ដឹករញ្ជូ ន 

ពាែិរជកេម សាស្នា និងោកផនលងទក់ទញមភញៀវមទស្ចរ។ ភនំមពញ រឺោចំែុចគ្បស្ពវននគ្ចករមបៀងមស្ដាកិចច
ទី១ (SEC1) និងគ្ចករមបៀងមស្ដាកិចចទី៤ (SEC4) ននេហាអនុតំបន់មេរងគផដលោបែតុ ំ ដឹករញ្ជូ នគ្រប់
គ្រុងមគ្ោយអនតរោតិដ៏ស្ំខាន់បំែុតរបស្់កេពុោ និងោតំែរភាជ ប់ដ៏ស្ំខាន់ស្គ្មាប់អាសា៊ា ន។ ភនំមពញក៏ោ
ចំែុចគ្បស្ពវននេមយោបាយដឹករញ្ជូ នចំនួន៤ មានែលូវថ្នល់ ែលូវផដក ែលូវអាកាស្ និងែលូវទឹកទមនល។  

ការតភាជ ប់ប៉ែូលរារធានីភនំមពញរេួមាន៖ ែលូវមលបឿនមលឿន ភនំមពញ-គ្ពោះស្ីហនុ, ែលូវមលបឿនមលឿន
ភនំមពញ-បាវតិ, ែលូវមលបឿនមលឿន ភនំមពញ-មបា៉ែ យផប៉ែត, ែលូវោតិចំនួន ១០ផេេ ដូចោ៖ ែលូវោតិមលេ១ ដល់
មលេ៦ មលេ២០ មលេ២០A មលេ២១B និងមលេ៤២  ែលូវមេតតចំនួន ២ផេេ ែលូវមេតតមលេ១១៤ និងមលេ
១៣០ និងែលូវគ្កវាត់គ្កុងភនំមពញទី១ ទី២ និងទី៣។ ែលូវផដកមាន ែលូវផដកភារខាងតបូង (ភនំមពញ និងគ្ពោះស្ីហនុ) 
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ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយជីង (ភនាំយពញ និងយបា យថប ត) និងផ្លូវថដក ភនាំយពញ-បាវតិ គ្ពាំថដនយវៀតណាម។ ផ្លូវទឹកទយនល 
មានកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ ចាំថណកផ្លូវអាកាស មានអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី)។ មជឈមណឌ ល
 ូជីស្ីក (Complex) កនុងទីគ្កុងភនាំយពញ នឹងថគ្បកាល យជាសនូលននគ្ចវាក់ផ្គត់ផ្គង់ទាំងសគ្មាប់ផ្លិតកមម
និងការយគ្បីគ្បាស់។ 

ខ)-ប ូលយខតតគ្ពុះសីេនុ៖ គ្កុងគ្ពុះសីេនុ គឺ្ជាទីគ្កុងមាត់សមុគ្ទថដលគ្តូវបានសាងសង់ជាប់នឹង
កាំពង់ថផ្ ជាបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយដ៏សាំខ្ន់របស់កមពុជា និងតាំណរភាជ ប់ដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់អាសា ន។ 
ទីគ្កុងយនុះជាចាំណុចគ្បសពាននមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នរមួមាន៖ ផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក ផ្លូវអាកាស និងការដឹកជញ្ជូ ន
តមសមុគ្ទ។ កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ គឺ្ជាកាំពង់ថផ្ទឹកយគ្ៅចមបងយៅកមពុជា និងជាមាត់គ្ចកសគ្មាប់
ោណិជជកមមអនតរជាតិផ្ងថដរ។ កាំពង់ថផ្យនុះ ក៏ជាទីតាំងដ៏សាំខ្ន់សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍយសដាកិចច និងសងគម និង
ការដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយផ្ងថដរ។ 

ការតភាជ ប់ប ូលយខតតគ្ពុះសេីនុសគ្មាប់យសដាកិចច ោណិជជកមម យទសចរណ៍រមួមាន ផ្លូវជាតិយលខ៣ 
យលខ៤ យលខ៤៥ ផ្លូវយលបឿនយលឿន ភនាំយពញ-កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ, ផ្លូវយលបឿនយលឿន យកាុះកុង-
កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ-កាំពត, ផ្លូវតភាជ ប់ជាមួយកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងផ្លូវតភាជ ប់យៅ
កាំពង់ថផ្ស្ឹងហាវគ្ពមទាំងផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូង ភនាំយពញនិងគ្ពុះសីេនុ។ កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុនិង
កាំពង់ថផ្ស្ឹងហាវគឺ្ជាគ្ចកនាំយចញតមផ្លូវសមុគ្ទសាំខ្ន់បាំផុ្ត ចាំថណកផ្លូវអាកាសមានអាកាសោនដ្ឋា ន
អនតរជាតិគ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងមជឈមណឌ ល ូជីស្ីក (Complex) គ្ពុះសីេនុ បយគ្មីមុខររដ៏សាំខ្ន់ដល់
ការនាំយចញនិងនាំចូល។ 

គ្)-ប ូលយខតតយសៀមរាប៖ យសៀមរាបថដលជាទីគ្កុងយាលយៅយទសចរណ៍យៅអាសុីអាយគ្នយ ៍និងជាទីគ្កុង
ដ៏សាំខ្ន់មួយយៅភាគ្ខ្ងយជីងគ្បយទសគឺ្ជាចាំណុចតភាជ ប់ននមយធ្ាបាយយធ្ាីដាំយណីរចាំនួន៣ មានផ្លូវែនល់ 
(ផ្លូវជាតិចាំនួន ៥ថខ្៖ ផ្លូវជាតិយលខ៦ យលខ៦៤ យលខ៦៦ យលខ៦៧ និងយលខ៦៨ និងផ្លូវយខតតចាំនួន ២ថខ្ 
ផ្លូវយខតតយលខ២០១ និងយលខ២០២) ផ្លូវអាកាស (អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ) និងផ្លូវទឹកទយនល 
(ចាំណតថផ្យសៀមរាប)។ គ្យគ្មាងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ (ែមី) និងមណឌ លោណិជជកមម 
និង ូជីស្ីក (center) យសៀមរាប នឹងយដីរតួនទីសាំខ្ន់ាាំគ្ទសកមមភាពយទសចរណ៍ និងយសដាកិចច។ 

 )-ប ូលយខតតបាត់ដាំបង៖ យខតតបាត់ដាំបង គឺ្ជាជគ្ងុកគ្សូវដ៏ធ្ាំថដលជាគ្បភពននការផ្លិតអងករនាំយចញ
ដ៏សាំខ្ន់។ គ្កុងបាត់ដាំបងជាទីគ្កុងធ្ាំទី២ និងតាំណរភាជ ប់ដ៏សាំខ្ន់ននគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ោយពយ និង
ជាចាំណុចតភាជ ប់ដឹកជញ្ជូ នពីគ្បយទសកមពុជាយៅគ្បយទសនែ។  គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នថដលគ្តូវយលីកកមពស់រមួមាន៖ 
ផ្លូវយសៀមរាប និងបាត់ដាំបង ផ្លូវជាតិយលខ១០ (បាត់ដាំបង-យកាុះកុង) ចាំណតថផ្បាត់ដាំបង និងមណឌ ល
 ូជីស្ីកគ្ាប់ធ្ញ្ញជាតិ (center) បាត់ដាំបង។  
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៣.៣.១.៤. ប ូលភាជ ប់កាំយណីនចាំននួ២ 

ក)-ប ូលសាា យយរៀង និងបាវតិ៖ មាត់គ្ចកគ្ពាំថដនតភាជ ប់ការដឹកជញ្ជូ នសាា យយរៀង បាវតិគឺ្មាត់គ្ចក
ដ៏សាំខ្ន់សថិតយៅគ្ពាំថដនរវាងគ្បយទសកមពុជា និងគ្បយទសយវៀតណាម និងជាប ូលភាជ ប់កាំយណីនយសដាកិចច
ដ៏សាំខ្ន់មួយថដលគ្តូវបានយលីកយ ងីយៅកនុងថផ្នការអភិវឌ្ឍជាតិ។ តាំបន់មាត់គ្ចកយនុះជាមជឈមណឌ លោណិជជ-
កមមអនតរជាតិ តាំបន់យសដាកិចចពិយសស និងតាំបន់ោណិជជកមមយសរ។ី កនុងន័យយនុះ គ្យគ្មាងផ្លូវែនល់ធ្ាំៗរមួមាន៖ 
ផ្លូវយលបឿនយលឿនភនាំយពញនិងសាា យយរៀងនិងបាវតិ និងការសាងសង់យ ងីវញិកាំណាត់ផ្លូវជាតិយលខ១ អនកយលឿង
និងបាវតិ និងគ្យគ្មាងកសាងផ្លូវភនាំយពញ និងបាវតិគ្ពាំថដនយវៀតណាម និងគ្យគ្មាងសួន ូជីស្ីក (Park) បាវតិ។ 

ខ)-ប ូលសិរយីសាភ័ណ និងយបា យថប ត៖ មាត់គ្ចកគ្ពាំថដនតភាជ ប់ការដឹកជញ្ជូ នសិរយីសាភ័ណ 
និងយបា យថប តជាមាត់គ្ចកដ៏សាំខ្ន់សថិតយៅគ្ពាំថដនរវាងគ្បយទសកមពុជា និងគ្បយទសនែ និងជាប ូលភាជ ប់
កាំយណីនយសដាកិចចដ៏សាំខ្ន់មួយថដលគ្តូវបានយលីកយ ងីយៅកនុងថផ្នការអភិវឌ្ឍជាតិ។ តាំបន់មាត់គ្ចកយនុះ
ជាមជឈមណឌ លោណិជជកមមអនតរជាតិ តាំបន់យសដាកិចចពិយសស និងតាំបន់ោណិជជកមមយសរ។ី តាំបន់មាត់គ្ចកយនុះ
ជាមជឈមណឌ លោណិជជកមមអនតរជាតិ តាំបន់យសដាកិចចពិយសស តាំបន់ោណិជជកមមយសរ ី និងជាទីគ្បជុាំជន។ 
គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នរមួមាន៖ ការគ្យគ្មាងសាត រ និងពគ្ងីកផ្លូវជាតិយលខ៥ (សិរយីសាភ័ណ និងយបា យថប ត) 
គ្បព័នធផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយជីងភនាំយពញ និងយបា យថប ត និងអាកាសោនដ្ឋា នយបា យថប ត (ែមី) និងគ្យគ្មាងសួន
 ូជីស្ីកយបា យថប តក៏គ្តូវយរៀបចាំផ្ងថដរ។ 

៣.៣.២. គ្បព័នធ ូជីស្ីក ២-២-N 
ភាពយជាគ្ជ័យននការអភិវឌ្ឍគ្បកបយដ្ឋយចីរភាព គ្បសិទធភាព និងនវានុវតតន៍សគ្មាប់វសិ័យយសដាកិចច 

និងឧសាេកមមយៅកមពុជា ទមទរឱ្យមានការគិ្តគូ្រយលីទិដាភាពសាំខ្ន់ៗរមួមាន៖ ការយធ្ាីសមាេរណកមម
ឧសាេកមម ូជីស្ីក និងយសដាកិចចឧសាេកមមការយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវការតភាជ ប់បណាត ញដឹកជញ្ជូ នយៅ
កនុងតាំបន់ ការពគ្ងឹងគ្បព័នធ ូជីស្ីកថដលមានលកខណៈឆាល តនវ (SMART) ការពគ្ងឹងទគ្មង់សាថ ប័នគ្គ្ប់គ្គ្ង
 ូជីស្ីក ការថកលមអសមតថភាពគ្ទគ្ទង់ និងថចកចយ ូជីស្ីក និងជាពិយសសការសាងសង់នូវទគ្មង់
គ្បព័នធ ូជីស្ីកតមអភិគ្កម “អ័ក្៣ ថខ្គ្កវាត់៣ និងពេុមណឌ ល ូជីស្ីក” យដ្ឋយថផ្អកយលីគ្បព័នធដឹក
ជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ។ 
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ថផ្នទី ៣.៣.២.ក. ទគ្មងប់លងយ់ម ូជីស្ីក 

“អ័ក្៣ និងថខ្គ្កវាត់៣” សាំយៅការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធ ូជីស្ីកយដ្ឋយថផ្អកយលីអភិគ្កម “រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
យម៣ និងរយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង៣”។ កនុងយនុះអ័ក  ្ភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ, ភនាំយពញ-យបា យថប ត, និងភនាំយពញ-បាវតិ, 
សុទធសឹងជាគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម នឹងយដីរតួសាំខ្ន់កនុងការគ្បមូលផ្តុ ាំឧសាេកមមយសវា ូជីស្ីកយដ្ឋយបយងកីត
បានជាអ័ក្៣។ ចាំថណកថខ្គ្កវាត់យកាុះកុងនិងថកប ភនាំយពញនិងស្ឹងថគ្តង និងយបា យថប តនិងអូរោ ដ្ឋវ ជា
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរងថដលបយងកីតបានជាថខ្គ្កវាត់ចាំនួន៣ និងតភាជ ប់បថនថមយលីបណតុ ាំ ឧសាេកមម ូជីស្ីក។ 

“ពេុមណឌ ល ូជីស្ីក” សាំយៅយលីទីតាំងភូមិសាស្រសត ថដលគ្បមូលផ្តុ ាំយដ្ឋយយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីក 
និងគ្កុមេ ុន ូជីស្ីកគ្គ្ប់គ្បយភទថផ្អកយលីកតត យសដាកិចច និងតគ្មូវការឧសាេកមមនូវយសវា ូជីស្ីករមួមាន៖ 
ឃ្ល ាំងសតុក យសវាថចកចយ ការយផ្្រទាំនិញ ដាំយណីរការយសវាកមម និងយសវាកាំពង់ថផ្។ ជាមួយនឹងតគ្មូវការនន
ឧសាេកមម ូជីស្ីក និងនិនន ការននការអភិវឌ្ឍនយពលអនគ្តចាំបាច់គ្តូវជាំរុញ និងយលីកកមពស់គ្បព័នធ
 ូជីស្ីក និងកសាងនូវគ្បព័នធប ូលភាជ ប់កាំយណីនតមទគ្មង់ “ទីគ្កុងសនូល២ (core cities) ប ូលសាំខ្ន់២ 
(poles) និងមណឌ ល ូជីស្ីកសាំខ្ន់ៗចាំនួន N (centers)” ឬ “មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក២ សួន ូជីស្ីក២ 
និងមណឌ ល ូជីស្ីក” ឬ ២-២-N ។ 
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ថផ្នទី៣.៣.២.ខ. ទគ្មងន់នយេដ្ឋា រចនសមព័នធគ្បព័នធ ូជីស្ីក (២-២-N) 

ទីគ្កុងសនូល/មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក២ សាំយៅយលីរាជធានីភនាំយពញ និងគ្កុងគ្ពុះសីេនុ ថដលជាគ្ចកដឹក
ទាំនិញអនតរជាតិដ៏សាំខ្ន់ និងជាទីតាំងភូមិសាស្រសត គ្បមូលផ្តុ ាំយដ្ឋយឧសាេកមម និងគ្បជាជន និងសកមមភាព
យសដាកិចចរស់រយវកីនិងកាំយណីនយសដាកិចចខពស់ និងតគ្មូវការយសវា ូជីស្ីក។ 

ប ូលសាំខ្ន់/សួន ូជីស្ីក២ សាំយៅយលីគ្កុងយបា យថប ត និងគ្កុងបាវតិ ជាគ្ចកទា រអនតរជាតិតមគ្ពាំថដន 
កមពុជា-នែ និងកមពុជា-យវៀតណាម យេយីក៏ជាទីតាំងថដលមានកាំយណីនយសដាកិចចផ្ងថដរ។ ទីគ្កុងទាំងពីរយនុះ
បាននិងកាំពុងយដីរតួនទីជាមាត់គ្ចកោ ងសាំខ្ន់គ្បមូលផ្តុ ាំនូវយសវាកមមននរមួមាន៖ ថផ្សៃួត ភណាឌ ារគ្យ
មានថដនកាំណត់ ឃ្ល ាំងសតុកទាំនិញ កថនលងគ្បមូលផ្តុ ាំ ថចកចយ និងយវចខចប់ទាំនិញជាយដីម។  

មណឌ ល ូជីស្ីកសាំខ្ន់ៗ (N) សាំយៅយលីទីតាំងកនុងយខតតយសៀមរាប កាំពត កាំពង់ចម បាត់ដាំបង 
បន្យមានជ័យ យោធ្ិ៍សាត់ និងកាំពង់ធ្ាំ។ យខតតយសៀមរាបមានការអភិវឌ្ឍយលឿនយលីវសិ័យយទសចរណ៍យដ្ឋយ
មានគ្បជាជនរស់យៅកុុះករ និងមានតគ្មូវការយសវា ូជីស្ីកយគ្ចីនាាំគ្ទសកមមភាពអាជីវកមមដូចជា មាូបអាហារ 
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និងយគ្គ្ឿងបរកិាខ រយគ្បីគ្បាស់គ្បចាំនែៃ។ យខតតកាំពតមានកាំពង់ថផ្គ្ពមជាមួយការអភិវឌ្ឍថផ្នកឧសាេកមមយលឿន
រេ័ស និងមានតគ្មូវការយសវា ូជីស្ីកយគ្ចីនសគ្មាប់ផ្លិតផ្លដូចជា៖ ែមកាំយបារ និងសុីម ងត៍ជាយដីម។ 
យខតតកាំពង់ចមថដលមានសកាត នុពលយលីវសិ័យកសិកមម និងមានតគ្មូវការយសវា ូជីស្ីកខពស់សគ្មាប់
ផ្លិតផ្លយៅស ូ និងដាំណាាំរមួផ្្ាំយផ្្ងយទៀត។ យខតតបាត់ដាំបង បន្យមានជ័យ យោធ្ិ៍សាត់ និងកាំពង់ធ្ាំ
មានសកាត នុពលយលីវសិ័យកសិកមមរមួមាន៖ ដាំណាាំគ្សូវ និងអងករ និងមានតគ្មូវការននយសវា ូជីស្ីក
សគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នផ្លិតផ្លកសិកមមយផ្្ងៗយទៀតផ្ងថដរ។ 

យដ្ឋយយសដាកិចចកមពុជាកាំពុងមានការរកីចយគ្មីនជាមួយនឹងការកាត ប់យកនូវកាលានុវតតភាពនន ដូចជា
ការតភាជ ប់ជាមួយអាសា ន និងគ្ាំនិតផ្តួចយផ្តីមថខ្គ្កវាត់ និងផ្លូវ (BRI) វសិ័យឧសាេកមមនឹងគ្តូវបានអភិវឌ្ឍ
ជាបនតបន្ប់ថគ្បកាល យជាតាំបន់ថដលមានពិពិធ្កមមឧសាេកមម និងតនមលបថនថមខពស ់ ជាពិយសសតមបណាត
តាំបន់ែមីៗ ថដលពុាំទន់មានការអភិវឌ្ឍថផ្នកឧសាេកមម ថដលជាយេតុជាំរុញឱ្យមានការបយងកីតនូវមណឌ ល
 ូជីស្ីកកាន់ថតយគ្ចីន។ 

៣.៣.៣. គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន ចរាចរណ៍ និងគ្បព័នធ ូជីស្ីកកនុងរយៈយពលថវង 
 ការពគ្ងឹងវសិាលភាពគ្គ្បដណត ប់ និងសមតថភាពននគ្បព័នធអនតរមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយកីតយ ងី

ពីការតភាជ ប់តាំបន់សកាដ នុពលយសដាកិចចសាំខ្ន់  ៗយដ្ឋយបណាដ ញអនតរមយធ្ាបាយគ្បកបយដ្ឋយភាពគ្បទក់គ្កឡា 
និងបាំយពញាន យៅវញិយៅមកថដលធានបាននូវគ្បសិទធភាពននការដឹកជញ្ជូ ន។ យដីមបសីយគ្មចការតភាជ ប់យនុះ 
បណាត ញផ្លូវែនល់ជាយុទធសាស្រសតចមបង ថដលគ្តូវបនដការយកចិតតទុកដ្ឋក់តមរយៈការអភិវឌ្ឍបណាត ញផ្លូវែនល់ 
រមួមាន៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿន ផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតត ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងនិងផ្លូវវាងគ្កុងឬទីគ្បជុាំជន។ ការអភិវឌ្ឍផ្លូ វ
យលបឿនយលឿនមានទគ្មង់ជា “ផ្លូ វគ្កវាត់១ ផ្លូវមានទគ្មង់ជាកាាំ៧ ផ្លូវទគ្មង់ថខ្យផ្តក១ថខ្ និងផ្លូវទគ្មង់ថខ្
បញ្ឈរ១ថខ្” និងផ្លូវជាតិមានទគ្មង់ជា “ផ្លូវមានទគ្មង់ជាកាាំ៩ ផ្លូវថខ យ្ផ្តក៦ និងផ្លូវថខ្បញ្ឈរ៦” គ្តឹមឆាន ាំ២០៥០។  
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ថផ្នទី៣.៣.៣. បណាដ ញដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ និងទីតាំងផ្លិតកមមននគ្បយទសកមពុជា 

៣.៣.៣.១. ផ្លូវយលបឿនយលឿន 
គ្យគ្មាងផ្លូវយលបឿនយលឿនចាំនួន ១៧ថខ្កនុងយនុះ ១២ថខ គ្្តូវសាងសង់ែមី ថដលមានគ្បថវងសរុប ២ ៧២០

គី្ ូថម គ្ត គ្តឹមឆាន ាំ២០៣០។ ផ្លូវចាំនួន ៥ថខ្បថនថមយទៀត មានគ្បថវងសរុប ១ ២១៨គី្ ូថម គ្ត ជាការយគ្ាង
បន្ប់ពីឆាន ាំ២០៥០។ បណាត ញផ្លូវយលបឿនយលឿនកមពុជានឹងមានទគ្មង់ជា “ផ្លូវគ្កវាត់១ ផ្លូវមានទគ្មង់ជាកាាំ៧ 
ផ្លូវទគ្មង់ថខ្យផ្តក ១ថខ្ និងផ្លូវទគ្មង់ថខ្បញ្ឈរ ១ថខ្”។ កនុងយនុះគ្តឹមឆាន ាំ២០៣៣ បណាត ញផ្លូវយលបឿនយលឿន
ដាំណាក់កាលដាំបូងគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៨០០គី្ ូថម គ្ត នឹងគ្តូវបានសាងសង់កនុងទគ្មង់ “ផ្លូវគ្កវាត់ ១ថខ្
និងផ្លូវទគ្មង់កាាំ ៣ថខ្” (ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងទី៣ និងផ្លូវយលបឿនយលឿន ៣ថខ្ ភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ ភនាំយពញ-បាវតិ និង
ភនាំយពញ-យបា យថប ត)។ 
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ថផ្នទី៣.៣.៣.១. ទគ្មងន់នថផ្នការអភិវឌ្ឍផ្លូ វយលបឿនយលឿននយពលអនគ្តទូទាំងគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា 

ក)-ផ្លូ វទគ្មងក់ាាំ ៧ថខ្ យចញពីរាជធានីភនាំយពញ  រមួមាន ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ១៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ១ 
(EX1) ភនាំយពញ-កណាត ល-នគ្ពថវង-សាា យយរៀង-បាវតិ, ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ២៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ២ (EX2) 
ភនាំយពញ-កណាត ល (គ្ពាំថដនកមពុជា និងយវៀតណាម) តមបយណាត យដងទយនលយមគ្ងគ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៣៖
ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៣ (EX3) ភនាំយពញ-កណាត ល-តថកវ-កាំពត-គ្ពុះសីេនុ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៤៖ ផ្លូវ
យលបឿនយលឿនយលខ៤ (EX4) ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់សព-ឺគ្ពុះសីេនុ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៥៖ ផ្លូវយលបឿន
យលឿនយលខ៥ (EX5) ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់ឆាន ាំង-យោធ្ិ៍សាត់-បាត់ដាំបង-បន្យមានជ័យ-មាត់គ្ចកគ្ពាំថដន
យបា យថប ត។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៦៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៦ (EX6) ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់ចម-កាំពង់ឆាន ាំង-
កាំពង់ធ្ាំ-យសៀមរាប។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៧៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៧ (EX7) ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់ចម-
គ្កយចុះ-ស្ឹងថគ្តង-មាត់គ្ចកគ្ពាំថដនគ្តោាំងយគ្កៀល។ 

ខ)-ផ្លូ វទគ្មងថ់ខ្យផ្តកថប កខ្ងយកីត-ខ្ងលិច ១ថខ្៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៩ (EX9) គ្ចកគ្ពាំថដន 
យបា យថប ត-បន្យមានជ័យ-យសៀមរាប-គ្ពុះវហិារ-ស្ឹងថគ្តង-រតនគិ្រ-ីគ្ចកគ្ពាំថដនអូរោ ដ្ឋវ។ 
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គ្)-ផ្លូ វទគ្មងថ់ខ្បញ្ឈរថប កខ្ងតបូង-ខ្ងយជីង ១ថខ្៖ ផ្លូវយនុះមានបីកាំណាត់គឺ្កាំណាត់ផ្លូវយលបឿន
យលឿនយលខ៩ក (EX9A) យសៀមរាប-បាត់ដាំបង-យោធ្ិ៍សាត់-យកាុះកុង កាំណាត់ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៤៨ 
(EX48) យកាុះកុង-គ្ពុះសីេនុ និងកាំណាត់ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៣៣ (EX33) គ្ពុះសីេនុ-កាំពត-ថកប។ 

 )-ផ្លូ វគ្កវាត់ ១ថខ្៖ ផ្លូវគ្កវាត់រាជធានីភនាំយពញយលខ៣ (EXU1)។ 

ង)-បណាត ញផ្លូ វយលបឿនយលឿនយគ្ាងអភិវឌ្ឍនយពលអនគ្ត៖ ផ្លូ វយលបឿនយលឿនយលខ៨ (EX8) 
ភនាំយពញ-កាំពង់ចម-គ្កយចុះ-មណឌ លគិ្រ-ីរតនគិ្រ,ី ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៦២ (EX62) កាំពង់ធ្ាំ-គ្ពុះវហិារ-គ្ពាំថដន
កមពុជា-នែ, ផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៦៦ (EX66) យសៀមរាប-ឧតតរមានជ័យ-គ្ពាំថដនកមពុជា-នែ, ផ្លូវយលបឿនយលឿន
យលខ៤៤ (EX44) ភនាំយពញ-កាំពង់សពឺ-កាំពង់ថផ្យកាុះកុង និងផ្លូវយលបឿនយលឿនយលខ៧៦ (EX76) កាំពង់ធ្ាំ-
គ្កយចុះ-មណឌ លគិ្រ-ីគ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម។ 

៣.៣.៣.២. ផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតត 
គ្តឹមឆាន ាំ២០៥០ បណាត ញផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតតនឹងសថិតយៅកនុងទគ្មង់ “ផ្លូវទគ្មង់កាាំ៩ថខ្ ផ្លូវទគ្មង់យផ្តក 

៦ថខ្ និងផ្លូវទគ្មង់បញ្ឈរ ៦ថខ្” និងមានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ២៥ ៤១២គី្ ូថម គ្ត ខណៈគ្តឹមឆាន ាំ២០៣៣ 
ផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតតនឹងមានគ្បថវងដល់ ២១ ០០០គី្ ូថម គ្ត។ 

ថផ្នទី៣.៣.៣.២. ទគ្មងន់នថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ថខ្ផ្លូ វជាតិឆាន ាំ២០៥០ ទូទាំងគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា 
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ក)-ផ្លូ វទគ្មងក់ាាំ ៩ថខ្៖ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ១៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-នគ្ពថវង-សាា យយរៀង-មាត់គ្ចកគ្ពាំថដន
បាវតិ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ២៖ ភនាំយពញ-តថកវ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៣៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-តថកវ-កាំពត-
គ្ពុះសីេនុ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៤៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់សពឺ-គ្ពុះសីេនុ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៥៖ ភនាំយពញ-
កាំពង់ឆាន ាំង-កាំពង់សពឺ-យកាុះកុង។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៦៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់ឆាន ាំង-យោធ្ិ៍សាត់-បាត់ដាំបង-
បន្យមានជ័យ-មាត់គ្ចកគ្ពាំថដនយបា យថប ត។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៧៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់ចម-កាំពង់ធ្ាំ-
យសៀមរាប-បន្យមានជ័យ។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៨៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-កាំពង់ចម-តបូង មុ ាំ-គ្កយចុះ-ស្ឹងថគ្តង-
មាត់គ្ចកគ្ពាំថដនគ្តោាំងយគ្កៀល។ ផ្លូវទគ្មង់កាាំយលខ៩៖ ភនាំយពញ-កណាត ល-នគ្ពថវង-កាំពង់ចម-តបូង មុ ាំ-គ្កយចុះ-
មណឌ លគិ្រ-ីរតនគិ្រ។ី 

ខ)-ផ្លូ វទគ្មងយ់ផ្ដក ៦ថខ្៖ ផ្លូវយផ្តកយលខ១៖ បន្យមានជ័យ-ឧតតរមានជ័យ-គ្ពុះវហិារ-ស្ឹងថគ្តង-
រតនគិ្រ។ី ផ្លូវយផ្តកយលខ២៖ បន្យមានជ័យ-ឧតតរមានជ័យ-គ្ពុះវហិារ-ស្ឹងថគ្តង។ ផ្លូវយផ្ដកយលខ៣៖ បាត់ដាំបង-
យសៀមរាប-គ្ពុះវហិារ-ស្ឹងថគ្តង-រតនគិ្រ-ីមាត់គ្ចកគ្ពាំថដនអូរោ ដ្ឋវ។ ផ្លូវយផ្ដកយលខ៤៖ កាំពង់ធ្ាំ-គ្កយចុះ-មណឌ លគិ្រ។ី 
ផ្លូវយផ្ដកយលខ៥៖ កាំពង់ធ្ាំ-គ្កយចុះ-មណឌ លគិ្រ។ី ផ្លូវយផ្តកយលខ៦៖ កាំពង់សព-ឺតថកវ-នគ្ពថវង។ 

គ្)-ផ្លូ វទគ្មងប់ញ្ឈរ ៦ថខ្៖ ផ្លូវបញ្ឈរយលខ១៖ បន្យមានជ័យ-បាត់ដាំបង-នប លិន-យោធ្ិ៍សាត់-
អាកាសោនដ្ឋា ន យកាុះកុង-តរាសាគ្រ។ ផ្លូវបញ្ឈរយលខ២៖ ឧតតរមានជ័យ-យសៀមរាប-បាត់ដាំបង-
យោធ្ិ៍សាត់-យកាុះកុង។ ផ្លូវបញ្ឈរយលខ៣៖ យោធ្ិ៍សាត់-កាំពង់សពឺ-កាំពត។ ផ្លូវបញ្ឈរយលខ៤៖ គ្ពុះវហិារ-កាំពង់ធ្ាំ-
កាំពង់ឆាន ាំង-កាំពង់សពឺ។ ផ្លូវបញ្ឈរយលខ៥៖ គ្ពុះវហិារ-ស្ងឹថគ្តង-កាំពង់ធ្ាំ-នគ្ពថវង-កណាត ល-តថកវ។ ផ្លូវបញ្ឈរ
យលខ៦៖ រតនគិ្រ-ីមណឌ លគិ្រ។ី 

៣.៣.៣.៣. ផ្លូវគ្កវាត់គ្កងុ និងផ្លូវវាងទីគ្បជុាំជន 
ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង និងផ្លូវវាងទីគ្បជុាំជនមួយចាំនួន គ្តូវយរៀបចាំថផ្នការ និងសាងសង់កនុងភូមិសាស្រសតរាជធានី

ភនាំយពញ និងទីរមួយខតតមួយចាំនួន យដីមបតីភាជ ប់យៅតាំបន់ឬបណតុ ាំ ទីគ្កុង ថដលមានមុខររយផ្្ងៗាន  និង
សគ្មាប់បាំយពញតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ នរយៈចមាៃ យឆាៃ យ ថញកដ្ឋច់ពីាន រវាងការដឹកជញ្ជូ នយលឿននិងយតឺ និង
ការយធ្ាីដាំយណីររយៈចមាៃ យឆាៃ យនិងខលី (ជិត) បយញ្ច ៀសការដឹកជញ្ជូ ន ល្ងកាត់ និងយធ្ាីឱ្យគ្បយសរីយ ងីសុវតថិភាព
ននការដឹកជញ្ជូ ន។ ផ្លូវទាំងអស់យនុះក៏យដីរតួនទីោ ងសាំខ្ន់កនុងការអភិវឌ្ឍទីគ្កុង និងនគ្រូបនីយកមម។ 

ក)-ផ្លូ វគ្កវាត់រាជធានីភនាំយពញ៖ ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងចាំនួន៣ គ្តូវបានយគ្ាងយ ងីកនុងរាជធានីភនាំយពញថដល
មានគ្បថវងសរុប ១៦១គី្ ូថម គ្ត (ថផ្នទី៣.៣.៣.៣.)។ ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងទី១ មានគ្បថវងសរុប ១៨គី្ ូថម គ្ត
ជាផ្លូវយមកនុងរាជធានីភនាំយពញគ្តូវបានសាងសង់រចួរាល់ និងបានយបីកឱ្យចរាចរ ល្ងកាត់។ ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងទី២
មានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៥០គី្ ូថម គ្ត យដ្ឋយកាំណាត់ផ្លូវយៅយគ្តីយខ្ងលិចទយនលយមគ្ងគគ្តូវបានសាងសង់
រចួនិងយបីកឱ្យចរាចរ ល្ងកាត់បាន។ ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងទី៣ មានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៩៣គី្ ូថម គ្ត កនុងយនុះ 
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កំណាត់ែលូវគ្បផវង ១៨រីឡូផេ៉ែគ្ត គ្តូវបានសាងស្ង់រចួរាល់ ម យីកំណាត់ផដលមៅមស្ស្ស្ល់នឹងគ្តូវសាងស្ង់
ោពីរដំណាក់កាល។ បចចុបបននមនេះដំណាក់កាលទី១ មានគ្បផវង ៥២រីឡូផេ៉ែគ្ត កំពុងសាងស្ង់។ 

ផែនទី៣.៣.៣.៣. ទីតងំែលូ វគ្កវាត់រារធានីភនំមពញ 

 ខ)-ែលូ វគ្កវាត់គ្កងុ និងែលូ វវាងទីគ្បរុរំនមែេងមទៀត៖ ែលូវវាងទីគ្បរំុរនគ្តូវបានមគ្ោងមៅតំបន់ទីគ្បរំុរន 
ផ្អា វ ស្គន ់កំពង់ថ្ម កំពង់យំ មសាោ ង មស្ៀេរាប បាត់ដំបង មោយិ៍សាត់ កំពង់ឆ្ន ងំ ឧដុងគ និងទីគ្បរំុរនមែេងមទៀត 
និងែលូវគ្កវាត់គ្កុងខាងមគ្ៅភារខាងមរីងគ្តូវបានមគ្ោងសាងស្ង់កនុងមខតតគ្ពេះស្ី នុ ផដលមានគ្បផវងស្រុប
គ្បផ ល ៦៥រីឡូផេ៉ែគ្ត និងែលូវគ្កវាត់គ្កុងចំនួន៥ មែេងមទៀត រេួមាន៖ ផ្អា វ ស្គន់ កំពង់ថ្ម កំពង់យំ និង
មសាោ ង បានសាងស្ង់រចួ និងមបីកឱ្យចរាចរឆ្លងកាត់។  

៣.៣.៣.៤. បណាត ញែលូវផដក 
បណាត ញែលូវផដកមៅកេពុោ នឹងគ្តូវអភិវឌ្ឍោពីរដំណាក់កាល។ ដំណាក់កាលទីេួយគ្តឹេឆ្ន ំ

២០២៧ ោដំណាក់កាលដំបូង គ្តូវមលីកកគ្េិតបណាត ញែលូវផដកភារខាងមរីងភនំមពញ-មបា៉ែ យផប៉ែត ផដល
មានគ្សាប់មៅោែលូវផដកផដលមានស្េតថភាព ដូចែលូវផដកភារខាងតបូង រឺមានមលបឿនដឹករញ្ជូ នអនកដំម ីរ
៨០រីឡូផេ៉ែគ្ត/មមា៉ែ ង រឯីមលបឿនដឹករញ្ជូ នទំនិញ ៤០រីឡូផេ៉ែគ្ត/មមា៉ែ ង។ ដំណាក់កាលទីពីររិតគ្តឹេឆ្ន ំ
២០៣៣ បណាត ញែលូវផដកមានទគ្េង់ោ “កា៣ំផខេ” នឹងគ្តូវបានសាងស្ង់រេួមាន៖ (១) ែលូវផដកមលបឿន
មលឿនភារខាងមរីងតភាជ ប់មៅកាន់គ្ពំផដនកេពុោ-ថថ្, (២) ែលូវផដកមលបឿនមលឿនភារឦសានតភាជ ប់មៅ
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កាន់គ្ពាំថដនកមពុជា-ឡាវ, (៣) ផ្លូវថដកយលបឿនយលឿនតភាជ ប់យៅកាន់គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម កនុងយនុះក៏មាន
ផ្លូវថដកយលបឿនយលឿនភាគ្និរតីតភាជ ប់យៅកាំពង់ថផ្ទឹកយគ្ៅគ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងផ្លូវថដកយលបឿនយលឿនភាគ្
ោយពយតភាជ ប់ពី ភនាំយពញ-កាំពង់ធ្ាំ-យសៀមរាប-សិរយីសាភ័ណ។ 

ថផ្នទី៣.៣.៣.៤. ទគ្មងថ់ផ្នការអភិវឌ្ឍបណាត ញផ្លូ វថដកនយពលអនគ្ត 

៣.៤. គ្ម្ម្មាខអភិវឌ្ឍ្៍ម្ហដ្ឋឋ រចនាសម្ព័្ធដ្ឹកជញ្ជូ្ ្ិខឡជូីសាកី
លទធផ្លននការគ្ណនពាករណ៍ចរាចរណ៍សារជាែមីសគ្មាប់ឆាន ាំ២០៣០ យដ្ឋយថផ្អកយលីបណាត ញផ្លូវ

ថដលយគ្ាងអភិវឌ្ឍគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០។ (ថផ្នទី៣.៤.ក.) 

បណាត ញផ្លូវថដក នឹងគ្តូវបានពគ្ងីក ល្ងកាត់យខតតចាំនួន៩ គ្គ្បដណត ប់យដ្ឋយគ្បជាជនគ្បមាណ ៤៨% 
ននគ្បជាជនកមពុជាសរុប។ គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នផ្លូវទឹកសាំខ្ន់ៗ មានដងទយនលសាប និងទយនលយមគ្ងគនឹងគ្តូវ
បានយគ្បីគ្បាស់សគ្មាប់ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ ល្ងកាត់គ្ពាំថដន ខណៈកាំពង់ថផ្សមុគ្ទនឹងគ្គ្បដណត ប់តាំបន់យ ន្រ និង
បយគ្មីឱ្យការនាំយចញ និងនាំចូលទាំនិញ និងយទសចរណ៍អនតរជាតិ។ ការដឹកជញ្ជូ នផ្លូវអាកាសនឹងគ្តូវបាន
ពគ្ងីកវសិាលភាពយសវាគ្គ្បដណត ប់នផ្្ដីពី ៤០% យៅ ៦០% និងគ្បជាជនពី ៧០% យៅ ៨០%។  
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យដ្ឋយរមួបញ្ចូ លការអភិវឌ្ឍយសដាកិចច សងគមនយពលអនគ្ត និងតគ្មូវការសគ្មាប់ការតភាជ ប់ជាមួយ
តាំបន់ជុាំវញិក៏ដូចជាតគ្មូវការសគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍ ូជីស្ីក ការសាងសង់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ
យៅគ្តឹមឆាន ាំ២០៣៣ មានថផ្នការដូចខ្ងយគ្កាម។ (ថផ្នទី៣.៤.ខ. និង៣.៤.គ្.) 

ថផ្នទី៣.៤.ក. ការពាករបរមិាណចរាចរណ៍តមបណាត ញផ្លូ វថដលយគ្ាងអភិវឌ្ឍគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០ (PCU/នែៃ)។ 
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ថផ្នទី៣.៤.ខ. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយតមទគ្មង៣់-៣-៤-២ 

ថផ្នទី៣.៤.គ្. ការពាករបរមិាណដឹកជញ្ជូ នឆាន ាំ២០៣០ និងថផ្នការអភិវឌ្ឍមជឈមណឌ ល ូជីស្ីកកមពុជា 
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៣.៤.១. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
៣.៤.១.១. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍បណាត ញផ្លូវែនល់ និងយេដ្ឋា រចនសមព័នធោក់ព័នធ 

គ្តឹមឆាន ាំ២០៣៣ យដីមបបីយងកីនភាពគ្បទក់គ្កឡាននបណាត ញផ្លូវែនល់ បណាត ញផ្លូវយលបឿនយលឿន ផ្លូវជាតិ
និងផ្លូវយខតត ផ្លូវតភាជ ប់ជាមួយបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ ន មាត់គ្ចករយបៀងសាំខ្ន់ៗ និងមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត 
ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង និងផ្លូវវាងគ្កុង ឬទីគ្បជុាំជនគ្តូវបានគិ្តគូ្រ៖ 

(ក). ថខ្ផ្លូវយលបឿនយលឿនសាំខ្ន់ៗ 
• សាងសង់ផ្លូវយលបឿនយលឿន ៤ថខ្ (ភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ, ភនាំយពញ-យសៀមរាប-យបា យថប ត, ភនាំយពញ-
សាា យយរៀង-បាវតិ និងផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងភនាំយពញទី៣)។ 

(ខ). ផ្លូវតភាជ ប់បណតុ ាំ  និងចាំណុចតភាជ ប់ដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗ 
• បញ្ច ប់ការសាងសង់ យលីកកមពស់ និងសាថ បនយ ងីវញិនូវថខ្ផ្លូវថដលមានអតុលយភាពននសមតថភាព
និងតគ្មូវការដឹកជញ្ជូ ន។ យផ្ទត តយលីការសាថ បនយ ងីវញិផ្លូ វជាតិយលខ១ យលខ៣ យលខ៤ យលខ៥ 
និងយលខ៧ និងផ្លូវែមី យខតតបាត់ដាំបង-យសៀមរាប, បាត់ដាំបង-យកាុះកុង (ផ្លូវជាតិយលខ១០) កាំពង់ធ្ាំ-
កាំពង់ឆាន ាំង (ផ្លូវជាតិយលខ៥០C)។ 

• ថកលមអផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង និងផ្លូវវាងបណតុ ាំ  និងចាំណុចតភាជ ប់ដឹកជញ្ជូ ន យដ្ឋយបនតការសាងសង់ផ្លូវ
គ្កវាត់គ្កុងភនាំយពញទី២ និងទី៣ ផ្លូវវាងគ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងផ្លូវវាងទីគ្បជុាំជនឧតតុងគ គ្កុងកាំពង់ឆាន ាំង 
គ្កុងបាត់ដាំបង គ្កុងយោធ្ិ៍សាត់ និងគ្កុងយសៀមរាប។ 

(គ្). ការតភាជ ប់រវាងផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតត 
• យលីកកមពស់ថខ្ផ្លូវតភាជ ប់ជាមួយគ្ចកគ្ពាំថដនសាំខ្ន់ៗពគ្ងឹងការតភាជ ប់រវាងផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតត និង
កនុងចាំយណាមផ្លូវយខតត។ 

• ពគ្ងឹងតាំណរភាជ ប់រវាងផ្លូវយខតត និងផ្លូវជាតិយៅសងខ្ងដងទយនលយមគ្ងគ ជាមួយការសាងសង់សាព ន
ល្ងកាត់ទយនលយមគ្ងគទយនលយៅយខតតគ្កយចុះ និងគ្សុកស្ឹងគ្តង់។ 

( ). រយបៀងសគ្មាប់គ្បមូល និងថចកចយទាំនិញតមមាត់គ្ចក កាំពង់ថផ្ អាកាសោនដ្ឋា ន និងសាថ នីយរែយភលីង 
• ថកលមអគ្ចករយបៀងថដលគ្បមូល និងថចកចយទាំនិញ យដ្ឋយរួមបញ្ចូ លាន នូវគ្យគ្មាងសាងសង់
ននចាំណុចតភាជ ប់ដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗននអាកាសោនដ្ឋា ន សាថ នីយរែយភលីង គ្ចកគ្ពាំថដន កាំពង់ថផ្ 
និងសួន ូជីស្ីក ដូចជា អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ (ែមី) អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ 
យតយជា (ែមី) កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ កាំពង់ថផ្ស្ឹងហាវ កាំពង់ថផ្យូយញៀន (Union) និងតាំបន់យសដាកិចច
ពិយសសនន។ 
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(ង). ែលូវរនបទ 
• ពគ្ងឹងរុណភាព និងស្ថា នភាពែលូវរនបទតាេរយៈការម ីកកេពស្់ ការពគ្ងីក ការរួស្រុ  និងការ
តភាជ ប់បណ្តត ញែលូវរនបទតំបន់ភារឦស្ថន និងតំបន់ព្គ្ពភនំផដ មានរីវភាពគ្កីគ្ក ដូចោ មេតត
ស្ទឹងផគ្តង គ្ពះវហិារ មោយិ៍ស្ថត់ និងរតនរិរ ីនិងផក េអស្ថា នភាពែលូវតភាជ ប់មៅកាន់ស្ួនឧស្ាហកេម 
តំបន់មទស្ចរណ៍ និងតំបន់ែ ិតកេមកស្ិកេមនានា។  

មដីេបបីមងកីនគ្បស្ិទធភាព និរនតរភាព និងសុ្វតាិភាពព្នការដឹករញ្ជូ នតាេែលូវថ្ន ់ស្កេមភាពគគំ្ទរេួមាន៖ 

(១). ការពគ្ងឹងការគ្រប់គ្រង ផថ្ទែំលូវ និងផក េអបរកិាា រសុ្វតាិភាពចរាចរណ៍មៅតាេែលូវថ្ន ់ឱ្យបានស្េគ្ស្ប
តាេនិយាេបមចេកមទស្ផដ បានកំណត់ និងតគ្េវូ 

• ែលូវោតិ និងែលូវមេតតចបំាច់គ្តូវមានការផថ្ទ ំនិងរួស្រុ ឱ្យបានទន់មព មវលា និងមានគ្បស្ិទធភាព។  
• មរៀបចំមយវីរំនូស្ និងផក េអផ្លល កស្ញ្ញា ចរាចរណ៍ម ងីវញិឱ្យបានគ្រប់គ្គន់ និងគ្តឹេគ្តូវមដីេបងីាយ
គ្ស្ួ ដ ់ការមគ្បីគ្បាស្់ែលូវ។ 

(២). ការផក េអ និងការែសពវែាយចាប់ និង ិេិតបទដ្ឋា នរតិយុតតោក់ព័នធនឹងចរាចរណ៍ មដីេបមី ីក
កេពស់្ការយ ់ដឹងរបស់្អនកមគ្បីគ្បាស់្ែលូវ និងការពគ្ងឹងសុ្វតាិភាពចរាចរណ៍ែលូវមគក 

• រំរុញការែសពវែាយ និងម ីកកេពស្់ការយ ់ដឹងចាប់ស្តីពីចរាចរណ៍ែលូវមគក និងបទដ្ឋា នរតិយុតត
ោក់ព័នធនឹងសុ្វតាិភាពចរាចរណ៍ដ ់អនកមគ្បីគ្បាស្់ែលូវថ្ន ់ និងគ្បោព រដាមៅតាេដងែលូវថ្ន ់ និង
មៅតាេស្ហរេន៍នានា មដីេបមី ីកកេពស្ក់ារយ ់ដឹង និងមគរពចាប់ គ្ពេទងំមយវីបចេុបបននភាព
និងផក េអចាប់ស្តីពីចរាចរណ៍ែលូវមគក និងបទបបញ្ាតតិោក់ព័នធនឹងចរាចរណ៍។ 

• បមងកីនការតាេដ្ឋន ការគ្តួតពិនិតយ និងការមសុ្ីបអមងកត ចំមោះករណីបំោនចាប់ដឹករញ្ជូ នដូចោ៖
ការមយវីឱ្យគ្បមស្ីរម ងីនូវការគ្តួតពិនិតយយានយនតដឹកទំនិញយុនយងន់ និងរថ្យនតដឹកអនកដំមណីរោេួយ
នឹងការបំោក់ឧបករណ៍ GPS និងពគ្ងឹងការគ្តួតពិនិតយម ីយានយនតដឹករញ្ជូ នែទុកម ីស្ទេងន់កំណត់
និងការរមំលាភបំោនចាប់ស្តីពីចរាចរណ៍ែលូវមគក ចាប់ស្តីពីែលូវថ្ន ់ និងបទដ្ឋា នរតិយុតតោក់ព័នធ។ 

• ពគ្ងឹងយនតការគ្តួតពិនិតយ កាណៈបមចេកមទស្យានយនត មដីេបទីប់ស្ថត ត់ការផកព្ចន និងដំម ងីយានយនត
ទងំឡាយណ្តផដ េិនម ល្ីយតបនឹងស្តង់ដ្ឋរសុ្វតាិភាព មដ្ឋយហាេឃាត់េិនឱ្យមយវីចរាចរណ៍ម ីដងែលូវ 
និងហាេឃាត់យានដ្ឋា នផកព្ចនយានយនតេុស្ចាប់ កនុងមគ មៅ ុបបំបាត់គ្បភពផដ បងកមគ្គះថ្នន ក់
ដ ់សុ្វតាិភាពចរាចរណ៍យានយនត។ 

៣.៤.១.២. រមគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍បណ្តត ញែលូវផដក 
គ្តឹេឆ្ន ២ំ០៣៣ ផេសែលូវផដកម បឿនម ឿនមេដឹករញ្ជូ នអនកដំមណីរ និងទំនិញ នឹងមានទគ្េង់កាំ

ផដ តភាជ ប់មៅកាន់ទីគ្កុង និងកំពង់ផែយំៗព្នតំបន់ោយព័យ ភារអាមរនយ ៍និងនិរតីព្នគ្បមទស្កេពុោ។ ផេស
ែលូវផដកម បឿនម ឿនទងំមនះរេួមាន៖ ែលូវផដកម បឿនម ឿនភនំមពញ-គ្កុងគ្ពះស្ីហនុ (ភារខាងតបូងគ្តូវបាន
ស្ថត រពីែលូវផដកមានគ្ស្ថប់ មៅោែលូវផដកម បឿនម ឿន) ភនំមពញ-មបា៉ោ យផប៉ោត (ភារខាងមរីងគ្តូវបានស្ថត រពីែលូវ
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ថដកមានគ្សាប់ យៅជាផ្លូវថដកយលបឿនយលឿន) ផ្លូវថដកយលបឿនយលឿនែមីភនាំយពញ-កាំពង់ធ្ាំ-យសៀមរាប-យបា យថប ត 
និងផ្លូវថដកយលបឿនយលឿនែមីភនាំយពញ-បាវតិ (ផ្លូវថដកតភាជ ប់ជាមួយគ្បយទសយវៀតណាម)។  

៣.៤.១.២.១. ការសាត រយ ងីវញិកាំណាត់ថខ្ផ្លូវថដកភនាំយពញ-យបា យថប ត (ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយជីងមានគ្សាប់) 
ផ្លូវថដកភនាំយពញ-យបា យថប ត ជាថខ្រត់ភាគ្ខ្ងយជីងថដលមានគ្សាប់រត់ ល្ងកាត់តាំបន់គ្បមូលផ្តុ ាំយដ្ឋយ

គ្បជាជនរស់យៅកុុះករ និងជាតាំបន់សាំខ្ន់បាំផុ្តមួយននភាគ្ខ្ងតបូងបឹងទយនលសាប។ ថខ្រត់យនុះមិនគ្តឹមថត
ជាសរនសឈាមដឹកជញ្ជូ នតភាជ ប់មណឌ លយសដាកិចចរាជធានីភនាំយពញយៅតាំបន់បឹងទយនលសាបប ុយណាណ ុះយទ ប ុថនត
ជាគ្ចករយបៀងសាំខ្ន់សគ្មាប់ការយធ្ាីដាំយណីរ និងការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញរវាងកមពុជា និងនែ។ កាំណាត់ថខ្ផ្លូវថដកយនុះ 
ជាថផ្នកមួយដ៏សាំខ្ន់ននថខ្ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយកីតននបណាត ញផ្លូវថដកអាសុី។ ផ្លូវថដកថខ្ភាគ្ខ្ងយជីង ថដល
មានគ្សាប់ចប់យផ្តីមពីរាជធានីភនាំយពញយៅភាគ្ខ្ងយកីត ល្ងកាត់យខតតកណាត ល កាំពង់សពឺ កាំពង់ឆាន ាំង យោធ្ិ៍សាត់ 
បាត់ដាំបង និងបន្យមានជ័យបនតយៅភាគ្ខ្ងលិច យដ្ឋយតភាជ ប់ជាមួយផ្លូវថដកនែយៅគ្ចកគ្ពាំថដន
យបា យថប តថដលមានគ្បថវងសរុប ៣៨៦គី្ ូថម គ្ត។ ថខ្រត់យនុះគ្តូវបានយគ្ាងសាត រយ ងីវញិនូវផ្ទល កសញ្ញញ  
ឧបករណ៍ផ្តល់ព័ត៌ាមាន និងសមាា របន្ប់បន្ាំ ការយដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា យៅកនុងសាថ នីយរែយភលីង រែយភលីង គ្សទប់គ្គឹ្ុះ
យគ្កាមផ្លូវថដក សាព ននិងថខ្ផ្លូវ ការជួសជុលសាថ នីយចាំណត ការថកលមអកថនលងអនកដាំយណីររង់ចាំ និងផ្លូវអនកដាំយណីរ
យចញ/ចូលសាថ នីយ ក៏ដូចជាការតភាជ ប់ជាមួយមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត និងការយរៀបចាំដឹកជញ្ជូ ន
អនកដាំយណីរ និងទាំនិញគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព។ យលីសពីយនុះយទៀត ការថកសគ្មួលកាាំកាំយណាងផ្លូវថដក ថដល
មានគ្សាប់នឹងជួយធានឱ្យរែយភលីងគ្បតិបតតិការគ្បកបយដ្ឋយសុវតថិភាព និងអាចបយងកីនយលបឿនរែយភលីងបាន។ 

៣.៤.១.២.២. ការសាត រយ ងីវញិថខ្ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូងភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុថដលមានគ្សាប់ 
ផ្លូវថដកភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ ជាផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូងថដលមានគ្សាប់ជាថខ្តភាជ ប់ដ៏សាំខ្ន់រវាងរាជធានី

ភនាំយពញ និងកាំពង់ថផ្សាយ័តគ្កុងគ្ពុះសីេនុ ថដលជាកាំពង់ថផ្ទឹកយគ្ៅដ៏សាំខ្ន់បាំផុ្តយៅកមពុជា និងជា
គ្ចកទទួលអនកដាំយណីរ និងការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ។ យលីសពីយនុះ កាំណាត់ផ្លូវថដកយនុះបានភាជ ប់គ្យគ្មាងផ្លូវថដក
អាសុីភាគ្ខ្ងយកីតជាមួយនឹងផ្លូវថដក ភនាំយពញ-យវៀតណាម។ ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូងថដលមានគ្សាប់យនុះ ចប់យផ្តីម
ពីរាជធានីភនាំយពញភាគ្ខ្ងយជីងយឆាព ុះយៅភាគ្ខ្ងតបូងតមបយណាត យផ្លូវជាតិយលខ៣ ល្ងកាត់យខតតកណាត ល 
តថកវ និងកាំពត និងបញ្ច ប់យៅកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ ថដលមានគ្បថវងសរុប ២៦៦គី្ ូថម គ្ត។ 
កាំណាត់ផ្លូវថដកយនុះ យផ្ទត តជាចមបងយលីការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ និងអនកដាំយណីរកនុងយពលដាំណាលាន ។ ថខ្រត់យនុះ
គ្តូវបានយគ្ាងសាត រយ ងីវញិនូវផ្ទល កសញ្ញញ  ឧបករណ៍ផ្តល់ព័ត៌ាមាន និងសមាា របន្ប់បន្ាំ ការយដ្ឋុះគ្សាយ
បញ្ញា យៅកនុងសាថ នីយរែយភលីង រែយភលីង គ្សទប់គ្គឹ្ុះយគ្កាមផ្លូវថដក សាព ននិងថខ្ផ្លូវ ការជួសជុលសាថ នីយ
ចាំណត ការថកលមអកថនលងអនកដាំយណីររង់ចាំ និងផ្លូវអនកដាំយណីរយចញ/ចូលសាថ នីយ ក៏ដូចជាតភាជ ប់ជាមួយ
មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត និងការយរៀបចាំដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ និងទាំនិញគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព។ 
យលីសពីយនុះយទៀត ការថកសគ្មួលកាាំកាំយណាងផ្លូវថដកថដលមានគ្សាប់នឹងជួយធានឱ្យរែយភលីងគ្បតិបតតិការ
គ្បកបយដ្ឋយសុវតថិភាព និងអាចបយងកីនយលបឿនរែយភលីង។  
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៣.៤.១.២.៣. ការសាថ បនថខ្ផ្លូវថដកភនាំយពញ-បាវតិ (គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម) 
ថខ្រត់ភនាំយពញ-បាវតិ (គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម) ជាគ្ចករយបៀងយមតភាជ ប់រវាងកមពុជានិងគ្បយទស

យវៀតណាម ថដលជាតាំណភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញជាមួយទីគ្កុងេូជីមិញ។ ថខ្រត់យនុះជារយបៀងដឹកជញ្ជូ នសគ្មាប់
មជឈមណឌ លយសដាកិចចរាជធានីភនាំយពញយៅទិសខ្ងយកីត។ ជាមួយាន យនុះ កាំណាត់ផ្លូវថដកយនុះ ជាថផ្នកមួយដ៏
សាំខ្ន់ននថខ្ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយកីតននបណាត ញផ្លូវថដកអាសុីតភាជ ប់រមួាន  ជាមួយកាំណាត់ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងយជីង
ថដលមានគ្សាប់ និងកាំណាត់ផ្លូវថដកទីគ្កុងេូជីមិញ-គ្ចកគ្ពាំថដនម ុកនប កនុងគ្បយទសយវៀតណាម។ ថខ្រត់យនុះ
ចប់យផ្តីមពីរាជធានីភនាំយពញតគ្មង់យៅទិសអាយគ្នយ៍ ល្ងកាត់ ទយនលបាសាក់ ចាំណតថផ្ែមីរបស់កាំពង់ថផ្សាយត័
ភនាំយពញ បន្ប់មកលាតសនធឹងយៅទិសខ្ងយកីតតមបយណាត យផ្លូវជាតិយលខ១ ល្ងកាត់យខតតកណាត ល នគ្ពថវង
និងសាា យយរៀង និងបញ្ច ប់យៅគ្តឹមមាត់គ្ចកបាវតិ (គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម) យដ្ឋយមានគ្បថវងសរុប ១៥០
គី្ ូថម គ្ត។ ផ្លូវថដកយនុះផ្តល់សារៈសាំខ្ន់ជាចមបងសគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ និងអនកដាំយណីរកនុងយពល
ដាំណាលាន ។ បន្ប់ពីសាថ បនផ្លូវថដកយនុះរែយភលីងដឹកអនកដាំយណីរអាចចរាចរបានយៅមកមួយយជីង/នែៃ និង
អាចយបីកបរបានកនុងយលបឿន ១៦០គី្ ូថម គ្ត/យមា ង។ ដង់សុីយតរ ាំេូរទាំនិញននកាំណាត់ផ្លូវដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ
យគ្ចីនជាងយគ្នឹងមានបរមិាណដល់ ១,២៦លានយតន/ឆាន ាំ ជាមួយនឹងយលបឿនននការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញយលីស
ពី ៨០គី្ ូថម គ្ត/យមា ង។ 

៣.៤.១.៣. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍ផ្លូវទឹកទយនល 
គ្បព័នធផ្លូវទឹកថដលយគ្ាងសាងសង់មានគ្បថវងសរុប ៩៣០គី្ ូថម គ្ត កនុងយនុះដងទយនលយមគ្ងគមាន

គ្បថវង ៥០០គី្ ូថម គ្ត បឹងទយនលសាបនិងទយនលសាប ២៦០គី្ ូថម គ្ត ទយនលបាសាក់ ៩៦គី្ ូថម គ្ត និងស្ឹងសថងក 
៧៤គី្ ូថម គ្ត។ នប ុនម នឆាន ាំចុងយគ្កាយយនុះ តមរយៈការដ្ឋក់យចញនូវបទបបញ្ញតតិ និងការសាត រផ្លូវទឹកថដល
មានគ្សាប់ដូចជា៖ ទយនលសាបចប់ពីកាំពង់ឆាន ាំងមកភនាំយពញ និងការថកលមអផ្លូវទឹកទយនលយមគ្ងគពីចាំណតថផ្ទយនលបិទ
យៅគ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម បយងកីតបាននូវបណាត ញផ្លូវទឹកមួយថដលមានភាពរយគ្សួលកនុងការយធ្ាីចរាចរណ៍។ 
បថនថមយលីសពីបណាត ញផ្លូវទឹកកគ្មិតថាន ក់ជាតិកមពុជាក៏មានដងទយនល ថគ្ពក ស្ឹងយផ្្ងៗយទៀត សគ្មាប់យធ្ាី
នវាចរណ៍យៅយពលបចចុបបននផ្ងថដរ ថដលមានគ្បថវងសរុបគ្បថេល ៨២០គី្ ូថម គ្ត។ ថខ្ផ្លូវទឹកទាំងអស់
យនុះគ្តូវបានចត់ចាំណាត់ថាន ក់ជាបណាត ញផ្លូវទឹកកគ្មិតយខតត យដ្ឋយសារថតមានចាំណាត់ថាន ក់ទប និងលកខខណឌ
នវាចរណ៍មិនអាំយណាយផ្ល។ គួ្របញ្ញជ ក់ផ្ងថដរថា ការសាងសង់បណាត ញផ្លូវទឹកថាន ក់យខតតយនុះ មិនគ្តូវបាន
គិ្តគូ្រកនុងថផ្នការយមយនុះយទ។ យដីមបធីានការតភាជ ប់បណាត ញផ្លូវទឹកកនុងគ្បយទសរមួមាន ផ្លូវទយនល ថគ្ពក និង
ស្ឹង យៅផ្លូវសមុគ្ទឱ្យមានគ្បសិទធភាព និងអាចកាត់បនថយនែលយដីមននការដឹកជញ្ជូ នជាអតិបរមិា និងធាន  
ឯករាជយភាពននវសិយ័ដឹកជញ្ជូ នរបស់កមពុជា ថដលអាចគ្បកួតគ្បថជងជាមួយបណាត គ្បយទសជិតខ្ងបាន 
ការកសាង និងអភិវឌ្ឍគ្យគ្មាងផ្លូវនវាចរណ៍ «ថគ្ពកជីកេាូណនយតយជា» ថដលមានគ្បថវង ១៨០គ្.ម តភាជ ប់
ពីចាំណុចថគ្ពកតថកវននទយនលយមគ្ងគ យៅយខតតថកប គឺ្ជាការចាំបាច់ ថដលគ្យគ្មាងផ្លូវទឹកយនុះមានទទឹងគ្បថវង 
១០០ម និងជយគ្ៅទឹក ៤.៧ម ថដលគ្តូវ ល្ងកាត់យខតតចាំនួនបួន ដូចជា កណាត ល តថកវ កាំពត និងថកប 
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គឺ្ជាគ្យគ្មាងគ្បវតតិសាស្រសត និងជាគ្យគ្មាងថដលមានលកខខណឌ យុទធសាស្រសត និងផ្លគ្បយោជន៍យសដាកិចចគ្គ្ប់
គ្ជុងយគ្ជាយរបស់គ្បយទសកមពុជា។ 

គ្តឹមឆាន ាំ២០៣៣ កគ្មិតផ្លូវទឹកទយនលសាប កាំពង់ឆាន ាំង-ភនាំយពញនឹងគ្តូវថកលមអ ជាពិយសសសគ្មាប់ទទួល
នវាថដលមានចាំណុុះ ២ ០០០យតន ផ្លូវទឹកទយនលយមគ្ងគ ចាំណតថផ្ទយនលបិទ-ភនាំយពញអាចទទួលនវាចាំណុុះ
៣ ០០០យតន និងផ្លូវទឹកទយនលយមគ្ងគ ភនាំយពញ-គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម អាចទទួលនវាចាំណុុះ ៥ ០០០យតន 
និងយបីកផ្លូវទឹកទយនលសាបកាំពង់ឆាន ាំង-យោធ្ិ៍សាត់ យដីមបអីាចទទួលនវាចាំណុុះ ៥០០យតន យៅយពលយវលាមួយ
សមគ្សប។ ការដ្ឋក់ឱ្យយធ្ាីនវាចរណ៍យ ងីវញិកាំណាត់ផ្លូវទឹកទយនលយមគ្ងគ ស្ឹងថគ្តង-ចាំណតថផ្ទយនលបិទ និង
ទយនលបាសាក់យដ្ឋយថផ្អកយលីថខ្ទឹកធ្មមជាតិ បយងកីតនូវគ្ចករយបៀងផ្លូវទយនលយដ្ឋយយកកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ 
ជាសនូល និងកាំពង់ថផ្សាំខ្ន់ៗតមដងទយនលសាប និងទយនលយមគ្ងគយដីមបសីគ្មួលដល់ការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវ
សមុគ្ទយដ្ឋយផ្្ទល់ ការដឹកជញ្ជូ នផ្លិតផ្លកសិកមមយៅជុាំវញិបឹងទយនលសាប និងទាំនិញោណិជជកមមអនតរជាតិ 
យៅរាជធានីភនាំយពញ ក៏ដូចជាការដឹកជញ្ជូ នយគ្បង និងឧសម័នធ្មមជាតិតមដងទយនល។ ថផ្នការយមយនុះ យផ្ទត តយលី៖ 
(១) ការសាថ បនកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ រមួមាន៖ ចាំណតថផ្ពេុបាំណង (TS៣), ចាំណតថផ្អនកដាំយណីរ
និងយទសចរណ៍ (TS១), ចាំណតថផ្កុងតឺន័រ LM១៧, ចាំណតថផ្រណបពេុបាំណងទយនលបិទ (UM២), 
ចាំណតថផ្រណបពេុបាំណងថគ្ពកអញ្ញច ញ (UM១), ចាំណតថផ្រណបពេុបាំណង (TS១១), ចាំណតថផ្យមគ្ងគ 
(LM៥), ចាំណតថផ្រណបពេុបាំណងយកាុះរកា (LM២៦), ចាំណតថផ្ថគ្ពកកាត ម, ចាំណតថផ្កាំពង់ឆាន ាំង, 
ចាំណតថផ្កាំពង់ថលង, ចាំណតថផ្ចុងយ នៀស, ចាំណតថផ្សុវណណភូមិ, ចាំណតថផ្បឹងយកត, ចាំណតថផ្ ល្ូង និង
ចាំណតថផ្អូរសាម ច់, (២) ការសាងសង់ចាំណតថផ្យោធ្ិ៍សាត់ និងចាំណតថផ្យសៀមរាបយៅយពលសមគ្សប
ណាមួយ, និង (៣) ដ្ឋក់ឱ្យដាំយណីរការយ ងីវញិនូវមុខររដឹកជញ្ជូ នរបស់ចាំណតថផ្ស្ឹងថគ្តង ចាំណតថផ្
គ្កយចុះ និងចាំណតថផ្បាត់ដាំបងកនុងយាលយៅ យដីមបថីកលមអជាបយណតី រៗនូវយេដ្ឋា រចនសមព័នធផ្លូវទឹកទយនល
កនុងនផ្្គ្បយទស បយងកីនសមតថភាពចាំណតថផ្ទយនលទទួលទាំនិញ ពគ្ងីកវសិាលភាពយសវាគ្គ្បដណត ប់របស់ថផ្ 
និងយលីកកគ្មិតកមពស់យសវាថផ្, (៤) ការសាត រ និងជីកផ្លូវទឹកទយនលបាសាក់តភាជ ប់យៅសមុគ្ទយខតតថកប មាន
ចមាៃ យគ្បមាណ ១៨០គ្.ម ថដលកនុងយនុះតគ្មូវឱ្យជីកផ្លូវែមីយដីមបតីភាជ ប់ ពីថគ្ពកតថកវននទយនលយមគ្ងគតភាជ ប់
យៅថគ្ពកតេុងី ទយនលបាសាក់យៅសមុគ្ទយខតតថកប គ្យគ្មាងយនុះគ្តូវសាងសង់សន្ុះគ្បឡាយនវាចរណ៍
ចាំនួន៣ ថដលសថិតយៅយលីថគ្ពកតថកវននគ្សុកយកៀនសាា យ យខតតកណាត ល គ្កុងសាា យដូនថកវ យខតតតថកវ និង
គ្សុកដាំណាក់ចយងអីរ យខតតថកប, គ្យគ្មាងយនុះមានគ្យគ្មាងសាងសង់កាំពង់ថផ្យុទធសាស្រសតចាំនួន២ ទីរមួយខតត
តថកវ និងគ្សុកដាំណាក់ចយងអីរ យខតតថកប ថដលជាតាំបន់មជឈមណឌ លភសតុភារកមម និងតាំបន់ផ្ទល ស់បតូរពេុ
មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន និងកាំពង់ថផ្រណបចាំនួន៤៖ កាំពង់គ្តច អងគរជ័យ អងគរបូរ ីនិងគ្សុកសាអ ង ថដលមាន
តួនទីជាថផ្ជាំនួយ និងជាឃ្ល ាំងផុ្្កនិងថចកចយទាំនិញសគ្មាប់តាំបន់ថដលយៅជុាំវញិកាំពង់ថផ្យនុះ, គ្យគ្មាង
យនុះក៏មានថផ្នការកសាងផ្លូវយម ចាំនួន២ យៅអមសងខ្ងផ្លូវទឹកយនុះ និងគ្តូវសាងសង់សាព នមួយចាំនួនតម
បយណាត យផ្លូវទឹកយនុះពីគ្សុកយកៀនសាា យរេូតដល់សមុគ្ទយខតតថកប។ 
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៣.៤.១.៤. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍ការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទ 
យ ន្រកាំពង់ថផ្យ ន្រសមុគ្ទកមពុជាគ្តូវបានថបងថចកជាបីគ្កុម៖ គ្កុមកាំពង់ថផ្ភាគ្ខ្ងលិច គ្កុមកាំពង់ថផ្

ថផ្នកកណាត ល និងគ្កុមកាំពង់ថផ្ភាគ្ខ្ងយកីត។ កនុងចាំយណាមគ្កុមកាំពង់ថផ្ទាំងយនុះ គ្កុមកាំពង់ថផ្ថផ្នកកណាត ល
ថដលមានកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុជាសនូល មានសកាត នុពលជាងយគ្យដ្ឋយសារជាគ្ចកដ៏សាំខ្ន់ភាជ ប់
កមពុជាយៅពិភពយលាក និងជាមាត់គ្ចកននគ្ចករយបៀងយសដាកិចចភនាំយពញ-កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ។ គ្កុម
កាំពង់ថផ្ភាគ្ខ្ងលិច និងគ្កុមកាំពង់ថផ្ភាគ្ខ្ងយកីតភាគ្យគ្ចីនបយគ្មីដល់ឧសាេកមមសថិតយៅថកបកាំពង់ថផ្
និងយលីកកមពស់ការអភិវឌ្ឍយសដាកិចចកនុងគ្សុក។  

ក). គ្កមុកាំពង់ថផ្ភាគ្ខ្ងលិច 
គ្កុមយនុះមានកាំពង់ថផ្យកាុះកុងជាសនូល នឹងយដីរតួនទីជាំរុញការអភិវឌ្ឍននតាំបន់ជិតយ ន្រ និងតាំបន់

យៅជុាំវញិ។ ថផ្នការយមយនុះយគ្ាងសាងសង់ែមីនូវចាំណតថផ្នវាពេុបាំណងចាំនួន២ ថដលមានចាំណុុះ 
២០ ០០០យតន យៅកនុងកាំពង់ថផ្យកាុះកុង។ 

ខ). គ្កមុកាំពង់ថផ្ថផ្នកកណាត ល 
គ្កុមយនុះមានកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុជាសនូល និងបថនថមយដ្ឋយកាំពង់ថផ្យូយញៀន (Union) 

យៅយខតតយកាុះកុង កាំពង់ថផ្ស្ឹងហាវ និងកាំពង់ថផ្ឆាល តនវកនុងយខតតយកាុះកុង។ ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍រមួមាន៖  

• កាំពងថ់ផ្ យកាុះកុង ផ្ត យមយនចមិុន ឯ.ក៖ សាងសង់ចាំណតថផ្នវាពេុបាំណងថដលមានចាំណុុះ
៥០ ០០០យតន ចាំណតថផ្កុងតឺន័រ១ ថដលមានចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន សគ្មាប់ថផ្នការរយៈយពលខល ី
និងចាំណតនវាកមានត ថដលមានសមតថភាពផុ្្កបាន ១០០ ០០០យតន សគ្មាប់ថផ្នការរយៈយពលថវង។ 
 

• កាំពងថ់ផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ៖ សាងសង់ចាំណតថផ្កុងតឺន័រជាំហានទី១ គ្បថវង ៣៥០ថម គ្ត ជយគ្ៅ
ទឹក ១៤,៥០ថម គ្ត អាចឱ្យទទួលនវាផុ្្កកុងតឺន័រចាំណុុះ ៤ ០០០TEUs ឬនវាថដលមានចាំណុុះ
ផុ្្ក ៦០ ០០០DWT។ សាងសង់ចាំណតថផ្កុងតឺន័រជាំហានទី២ គ្បថវង ៤០០ថម គ្ត ជយគ្ៅទឹក ១៦,៥០
ថម គ្ត អាចឱ្យនវាផុ្្កកុងតឺន័រ ១០ ០០០TEUs ឬនវាថដលមានចាំណុុះផុ្្ក ១២០ ០០០DWT
ចូលចតបាន និងចាំណតថផ្កុងតឺន័រជាំហានទី៣ គ្បថវង ៤៣០ថម គ្ត ជយគ្ៅទឹក ១៧,៥០ថម គ្ត អាច
ឱ្យនវាផុ្្កកុងតឺន័រ ១៥ ០០០TEUs ឬនវាថដលមានចាំណុុះផុ្្ក ១៦០ ០០០DWT ចូលចតបាន។ 

 

• កាំពងថ់ផ្ស្ឹងហាវ៖ (កាំពង់ថផ្ ថអ តវូត អិុនយវសយមន គ្គុ្ប, កាំពង់ថផ្ យខមបូឌាន យអយនីជី លីមីតធី្ត, 
កាំពង់ថផ្ សុី.អា.អា.ឌី្.ជី យអដូស េុងជុន យអ កិគ្ទិក យៅវរ័, ចាំណតថផ្ សុខ គ្ង់ អាេរណ័ 
នីេរណ័, ចាំណតថផ្កមពុជាយតលា, ចាំណតថផ្ អិល.យអច.អ អាសា ន អិុនយវសយមន, និងកាំពង់ថផ្ 
ឧកញ ម ុង)។ សាងសង់ចាំណតកុងតឺន័រ២ ថដលមានសមតថភាពផុ្្ក ៥០ ០០០យតន និងការររ
សាត រ លងនវាសគ្មាប់ទទួលនវាថដលមានទមៃន់ផុ្្ក ៥០ ០០០យតន សគ្មាប់ថផ្នការរយៈយពលខលី 
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សាងសង់ចាំណតនវាពេុបាំណងថដលអាចផុ្្កចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន និងចាំណតនវា១ ថដល
អាចផុ្្កចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន សគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នធ្យូងែម សគ្មាប់ថផ្នការរយៈយពលថវង។  

 

• កាំពងថ់ផ្ឆាល តនវយខតតយកាុះកុង៖ សាងសង់ចាំណតថផ្ និងសាថ នីយសតុក និងសាត រ លងនវាសគ្មាប់
ថផ្នការរយៈយពលខលី សាងសង់ចាំណតថផ្នវាពេុបាំណង ថដលអាចផុ្្កចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន 
ចាំនួន២ និងសាងសង់ចាំណតថផ្នវាសគ្មាប់ការយគ្បីគ្បាស់ទូយៅថដលមានចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន 
ចាំនួន២ គ្ពមទាំងសាងសង់មូលដ្ឋា នយនសាទ១ សគ្មាប់ថផ្នការរយៈយពលថវង។ 

• កាំពង់ថផ្មួយចាំនួនយទៀត ដូចជា៖ កាំពង់ថផ្ទាំនប់រលក, កាំពង់ថផ្យគ្បងឥនធនៈ LHR, និងកាំពង់ថផ្
យគ្បងឥនធនៈ PTT ជាយដីម។ 

គ្). គ្កមុកាំពង់ថផ្ភាគ្ខ្ងយកីត 
គ្កុមកាំពង់ថផ្យនុះគ្គ្បដណត ប់យដ្ឋយកាំពង់ថផ្អនតរជាតិកាំពត, ថផ្យៅវរ័ លនី យអយនីជី ឯ.ក, កាំពង់ថផ្

យទសចរណ៍អនតរជាតិកាំពត, និងកាំពង់ថផ្យទសចរណ៍ថកប, ជឹងគ័្រ អីុមផ្ត អិចផ្ត, កាំពង់ថផ្ កាំពត ផ្ត, និង
មានថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍៖  

• កាំពងថ់ផ្អនតរជាតិកាំពត៖ សាងសង់ចាំណតថផ្នវាពេុបាំណងថដលមានចាំណុុះ ១០ ០០០យតន។ 
• កាំពង់ថផ្យៅវរ័ លីន យអយនីជី ឯ.ក៖ សាងសង់ចាំណតថផ្កុងតឺន័រ២ ថដលមានសមតថភាពផុ្្ក 
៥០ ០០០យតន សាងសង់ចាំណតថផ្នវាសគ្មាប់ទាំនិញចក់ធារ២ ថដលអាចផុ្្កចាំណុុះ ២០ ០០០យតន 
និងការររសាត រ លងនវាសគ្មាប់ទទួលនវាថដលមានទមៃន់ផុ្្ក ៥០ ០០០យតន។ 

៣.៤.១.៥. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍អាកាសចរសុីវលិ 
 យគ្ាងសាងសង់អាកាសោនដ្ឋា នចាំនួន៤ រមួមាន៖ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិតរាសាគ្រ, អាកាស-

ោនដ្ឋា នយកាុះកុង, អាកាសោនដ្ឋា នយបា យថប ត និងអាកាសោនដ្ឋា នយខតតមណឌ លគិ្រ ីគ្តឹមឆាន ាំ២០៣៣។ 
ទគ្មង់ និងបណាត ញដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវអាកាសនឹងគ្តូវថកលមអបថនថមយទៀតរមួមាន៖ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ
ភនាំយពញ, អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយខតតយសៀមរាប និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិគ្កុងគ្ពុះសីេនុ យដ្ឋយ
បថនថមសមតថភាពាាំគ្ទ ពគ្ងីកវសិាលភាពយសវាដឹកជញ្ជូ ន និងកគ្មិតយសវាកមម យដីមបជីាំរុញភាពគ្បកួតគ្បថជង។ 
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាប និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញ ថដលមានគ្សាប់នឹងឈប់យគ្បីគ្បាស់
បន្ប់ពីអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ (ែមី) និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី) គ្តូវបាន
ដ្ឋក់ឱ្យដាំយណីរការ។ ដូយចនុះ ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍រមួមាន៖ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី) កាល យជា
អាកាសោនដ្ឋា នកគ្មិត ៤F អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាបអងគរ (ែមី) អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ
គ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិតរាសាគ្រ នឹងកាល យជាអាកាសោនដ្ឋា នកគ្មិត ៤E ខណៈ
អាកាសោនដ្ឋា នយកាុះកុង (ែមី) អាកាសោនដ្ឋា នយបា យថប ត (ែមី) និងអាកាសោនដ្ឋា នមណឌ លគិ្រ ី(ែមី) 
កាល យជាអាកាសោនដ្ឋា នកគ្មិត ៤C។ 
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៣.៤.១.៦. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍មជឈមណឌ លដឹកជញ្ជូ ន 

(១). រាជធា្ីភនាំម្ពញ 
គ្យគ្មាងបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នរាជធានីភនាំយពញរួមបញ្ចូ ល៖ (១) យធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ីងនូវគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន

ទាំយនីប និងយរៀបចាំយ ងីនូវបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នអនតរជាតិដ៏សមបូរថបបជាមួយនឹងសមតថភាពគ្បកួតគ្បថជងកគ្មិត
តាំបន់, (២) ជាំរុញការសាងសង់បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នដ៏សមបូរថបប ពគ្ងឹងការតភាជ ប់មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់
គ្បយភទ ថកលមអគ្បព័នធគ្បមូលនិងថចកចយទាំនិញ និងបាំយពញតួនទីឱ្យកាន់ថតគ្បយសីរកនុងការាាំគ្ទ និងនាំ
មុខការដឹកជញ្ជូ នកនុងមណឌ លយសដាកិចចភនាំយពញ និង (៣) ពគ្ងឹងការសាថ បនកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ អាកាស-
ោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញែមី ផ្លូវយលបឿនយលឿន ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង ផ្លូវថដកនិងមជឈមណឌ ល ូជីស្ីក។ ថផ្នការ
អភិវឌ្ឍន៍មានដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

(ក)-ថកលមអមុខររមជឈមណឌ លគ្ចកយចញ និងចូលអាកាសចរអនតរជាតិសគ្មាប់អាកាសោនដ្ឋា ន
អនតរជាតិភនាំយពញ តមរយៈការបយងកីត “បណាត ញយជីងយហាុះយេរីថដលគ្គ្បដណត ប់គ្បយទសកមពុជាយដ្ឋយតភាជ ប់
ជាមួយអាសា ននិងអាសុីបូោ៌ា  តាំបន់មជឈមឹបូោ៌ា  អាសុីខ្ងលិច និងអឺរ  ុប” សគ្មាប់អាកាសោនដ្ឋា នអនតរ-
ជាតិភនាំយពញថដលមានអនកដាំយណីរ្លងកាត់ចយនល ុះពី ១១ យៅ ១២,៥លាននក់ និងទាំនិញ ២៨០ ០០០
យៅ ៣១០ ០០០យតន និងយធ្ាីសមាេរណកមមអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញែមី ជាមួយការដឹកជញ្ជូ ន
គ្កុង និងថផ្នការគ្យគ្មាងយគ្តៀមអភិវឌ្ឍផ្លូវរែយភលីងគ្កុង។  

(ខ)-សាងសង់មជឈមណឌ លផ្លូវថដកជាតិ៖ (១) បយងកីតគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នផ្លូវថដកយដ្ឋយមានរាជធានី
ភនាំយពញជាចាំណុចសនូល និងភាជ ប់យឆាព ុះយៅកាត់គ្កុងយបា យថប ត បាវតិ និងគ្ពុះសីេនុ, (២) សាងសង់ផ្លូវថដក
ភនាំយពញ-គ្ពាំថដនកមពុជាយវៀតណាម គ្ពមទាំងជួសជុល និងយលីកកគ្មិតកមពស់ផ្លូវថដកថដលមានគ្សាប់
យដីមបីយធ្ាីសមាេរណកមមជាមួយអាសា ន និងកិចចសេគ្បតិបតតិការយសដាកិចចកនុងតាំបន់, និង (៣) ផ្តល់តួនទី
យពញយលញ និងទញយកគុ្ណគ្បយោជន៍ពីការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញតមផ្លូវថដក តមរយៈការថកលមអគ្បព័នធគ្បមូល 
និងថចកចយននការដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ ផ្លូវែនល់-ផ្លូវថដក និងផ្លូវថដក-ផ្លូវទឹក និងការបយងកីនគ្បសិទធភាព 
និងកគ្មិតយសវាដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវថដក។ គ្យគ្មាងសាងសង់សាំខ្ន់ៗរមួមាន៖ ការសាថ បនយ ងីវញិ និងការ
ពគ្ងីកសាថ នីយរែយភលីងភនាំយពញ រួមបញ្ចូ លទាំងគ្យគ្មាងសាងសង់ផ្លូវថដកែមី ភនាំយពញ-បាវតិ (គ្ពាំថដនកមពុជា-
យវៀតណាម) និងកាំណាត់ផ្លូវថដកតភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញ-កាំពង់ថផ្សាយ័តភនាំយពញ ថដលសថិតយៅកនុងគ្យគ្មាង
សាងសង់ផ្លូវថដកែមីភនាំយពញ-បាវតិ។ 

(គ្)-សាងសង់បណាត ញផ្លូវែនល់កនុងទគ្មង់ “ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង៣+ផ្លូវទគ្មង់កាាំចាំនួន៧” សាងសង់អាកាស-
ោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញែមី និងគ្ចករយបៀងគ្បមូល និងថចកចយយៅកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ។ គ្យគ្មាង
សាងសង់សាំខ្ន់ៗរមួមាន៖ គ្យគ្មាង ផ្លូវយលបឿនយលឿនែមីភនាំយពញ-កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ ផ្លូវយលបឿន
យលឿនភនាំយពញ-បាវតិ ផ្លូវយលបឿនយលឿនភនាំយពញ-យបា យថប ត ផ្លូវគ្កវាត់រាជធានីភនាំយពញទី២ (ដាំណាក់កាលទី២) 
ផ្លូវគ្កវាត់រាជធានីភនាំយពញទី៣ ផ្លូវជាតិយលខ២០ យលខ២១ និងយលខ៤២។ 
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( )-សាងសង់បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នផ្លូវទឹក៖ យផ្ទត តយលីការយដ្ឋុះគ្សាយការលាំបាកកនុងការសាងសង់ការ
ដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ ផ្លូវថដក-ផ្លូវទឹកទយនល និងផ្លូវទឹក-ផ្លូវទឹក និងការសាត រពគ្ងីកផ្លូវទឹក ការជួសជុល
យ ងីវញិផ្លូវទឹកពីរាជធានីភនាំយពញយៅកាន់គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម ពីរាជធានីភនាំយពញយៅចាំណតថផ្ទយនលបិទ 
និងពីរាជធានីភនាំយពញយៅកាំពង់ឆាន ាំង និងចប់យផ្តីមគ្យគ្មាងសាងសង់ចាំណតទាំនិញចក់ធារ និងគ្យគ្មាង
ពគ្ងីកទីលានកុងតឺន័រជាំហានទី៤ និងទី៥ របស់កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ។ គ្យគ្មាងសាងសង់សាំខ្ន់ៗមាន
ជាអាទិ៍៖ ការជួសជុលសាត រផ្លូវទឹកពីភនាំយពញយៅគ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម ពីភនាំយពញយៅចាំណតថផ្ទយនលបិទ
និងពីភនាំយពញយៅកាំពង់ឆាន ាំង គ្យគ្មាងពគ្ងីកទីលានកុងតឺន័រជាំហានទី៣ និងទី៤ ននចាំណតថផ្កុងតឺន័រ LM១៧ 
និងគ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍ចាំណតថផ្តមដងទនលដូចជា៖ ចាំណតថផ្ពេុបាំណង (TS៣) និង (TS១) ចាំណតថផ្
រណបពេុបាំណងទយនលបិទ (UM២) ចាំណតថផ្រណបពេុបាំណងថគ្ពកអញ្ញច ញ (UM១) ចាំណតថផ្រណប
ពេុបាំណង (TS១១)  ចាំណតថផ្រណបពេុបាំណងយកាុះរកា (LM២៦) និងចាំណតថផ្ននយផ្្ងៗយទៀត។ 

(ង)-សាងសង់មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក (complex)៖ ការសាងសង់មជឈមណឌ ល ូជីស្ីករាជធានី
ភនាំយពញ ការថកលមអមុខររជាយគ្ចីនដូចជា៖ ការបាំយពញថបបបទបយញ្ចញទាំនិញពីគ្យសគ្មាប់ទាំនិញនាំចូល 
និងនាំយចញ ការគ្បមូល និងការថចកចយទាំនិញ ដាំយណីររ ាំេូរទាំនិញ ការគ្តួតពិនិតយទាំនិញនិងយសវាព័ត៌ាមាន
 ូជីស្ីក។ល។ គ្យគ្មាងសាងសង់សាំខ្ន់ៗរមួមាន៖ ផ្លូវថដកតភាជ ប់យៅដល់សាថ នីយចាំណតថផ្កុងតឺន័រ
របស់កាំពង់ថផ្សាយ័តភនាំយពញ ផ្លូវែនល់តភាជ ប់អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (ែមី) ជាមួយនឹងសាថ នីយ
ចាំណតថផ្កុងតឺន័រយៅកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ និងគ្យគ្មាងសាងសង់មជឈមណឌ ល ូជីស្ីកភនាំយពញ។ 

(២). ម្ខ្តរម្ពះសហី្៊ុ 
គ្យគ្មាងបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នយខតតគ្ពុះសីេនុរួមមាន៖ (១) ថកលមអគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ

ទាំយនីបយដ្ឋយសាងសង់មជឈមណឌ លកាំពង់ថផ្សមុគ្ទអនតរជាតិ ថដលមានភាពគ្បកួតគ្បថជងកនុងតាំបន់ យលីកកមពស់
សមាេរណកមមននការសាងសង់បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នសមបូរថបប ពគ្ងឹងការតភាជ ប់ការដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយយធ្ាី
ឱ្យគ្បយសរីយ ងីនូវគ្បព័នធគ្បមូល និងថចកចយ និងអភិវឌ្ឍយសដាកិចចយដ្ឋយមានកាំពង់ថផ្ជាសនូល និង (២) 
សាងសង់បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នគ្កុងគ្ពុះសីេនុ និងអាកាសោនដ្ឋា នសាំខ្ន់ៗ ពគ្ងឹងការសាថ បនផ្លូវយលបឿនយលឿន 
និងផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងតមបយណាត យយ ន្រសមុគ្ទនិងគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្និរតី និងសាងសង់មជឈមណឌ ល
 ូជីស្ីកគ្កុងគ្ពុះសីេនុ (Complex)។ ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ជាក់លាក់មានដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

• សាងសង់ចាំណតថផ្កុងតឺន័រជាំហានទី១ គ្បថវង ៣៥០ថម គ្ត ជយគ្ៅទឹក ១៤,៥០ថម គ្ត ថដល
អាចទទួលនវាផុ្្កកុងតឺន័រចាំណុុះ ៤ ០០០TEUs ឬនវាថដលមានចាំណុុះផុ្្ក ៦០ ០០០DWT 
(២០២២-២០២៦) និងសាងសង់ចាំណតថផ្កុងតឺន័រជាំហានទី២ គ្បថវង ៤០០ថម គ្ត ជយគ្ៅទឹក 
១៦,៥០ថម គ្ត ថដលអាចទទួលនវាផុ្្កកុងតឺន័រចាំណុុះ ១០ ០០០TEUs ឬនវាថដលមានចាំណុុះ
ផុ្្ក ១២០ ០០០DWT។ សាងសង់ចាំណតថផ្កុងតឺន័រជាំហានទី៣ គ្បថវង ៤៣០ថម គ្ត ជយគ្ៅទឹក 
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១៧,៥០ថម គ្ត អាចឱ្យនវាផុ្្កកុងតឺន័រ ១៥ ០០០TEUs ឬនវាថដលមានចាំណុុះផុ្្ក ១៦០ ០០០DWT 
ចូលចតបាន (២០២៦-២០៣០)។ 
 

• សាងសង់ផ្លូវយលបឿនយលឿន ២ថខ្ រមួមាន៖ ផ្លូវយលបឿនយលឿន ភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ និងផ្លូវយលបឿនយលឿន
យកាុះកុង-គ្ពុះសីេនុ-កាំពត សាងសង់ផ្លូវវាងហាយយវ  គ្កុងគ្ពុះសីេនុ យដីមបបីយងកីតជាផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង
គ្ពុះសីេនុ ថកលមអផ្លូវជាតិយលខ៣ យលខ៤និងយលខ៤៥ និងសាងសង់ផ្លូវតភាជ ប់ចាំណតថផ្ស្ឹងហាវ។ 
 

• សាថ បនយ ងីវញិនូវផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូងថដលមានគ្សាប់ យដីមបបីយងកីនបរមិាណទាំនិញ ល្ងកាត់បាន 
២លានយតន/ឆាន ាំ យៅគ្តឹមឆាន ាំ២០៣០ និងសាងសង់ផ្លូវថដកតភាជ ប់ចាំណតថផ្ស្ឹងហាវ។ 

 

• ពគ្ងីកនិងយលីកកគ្មិតអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិគ្កុងគ្ពុះសីេនុ។ បន្ប់ពីយលីកកមពស់អាកាស-
ោនដ្ឋា នយៅជាកគ្មិត ៤E រចួ ផ្លូវរត់ ចាំណតអាកាសោនដ្ឋា ន និងសាំចតយនតយហាុះនឹងគ្តូវបាន
ពគ្ងីកយេយីបរកិាខ រដឹកជញ្ជូ នទាំនិញនឹងគ្តូវបានថកលមអ។ ចាំនួនអនកដាំយណីរគ្បចាំឆាន ាំនឹងយកីនយ ងី 
ពី ៣លាន យៅ ៤លាននក់។ 

 

• សាងសង់គ្យគ្មាងមជឈមណឌ ល ូជីស្ីកគ្កុងគ្ពុះសីេនុ ថដលអាចដាំយណីរការបាំយពញថបបបទបយញ្ចញ
ទាំនិញពីគ្យយលីទាំនិញនាំចូល និងនាំយចញ ភណាឌ ារគ្យមានថដនកាំណត់ និងការតភាជ ប់ការដឹក-
ជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ។ល។ 

៣.៤.២. គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍យេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីក 
រយបៀង ូជីស្ីកនឹងគ្តូវថកលមអរួមមាន៖ (១) ផ្ារភាជ ប់ោ ងជិតសនិទធរវាងយសដាកិចចដឹកជញ្ជូ ន និង

តគ្មូវការថចកចយ ូជីស្ីក, (២) ជាំរុញការសាងសង់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ននិងយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវ
សាថ នភាពគ្ចករយបៀង ូជីស្ីក, (៣) យផ្ទត តការយកចិតតទុកដ្ឋក់បថនថមយលីការតភាជ ប់ និងការដឹកជញ្ជូ នអនតរ
មយធ្ាបាយ, (៤) ពគ្ងឹងមុខររននការគ្បមូលផ្តុ ាំ ការថចកចយ និងយសវាដឹកជញ្ជូ ន និង (៥) យធ្ាីឱ្យគ្បយសីរ
យ ងីនូវសាថ នភាពយសវាដឹកជញ្ជូ នទាំនិញបានឆាប់រេ័ស និងគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពខពស់។ មណឌ ល ូជីស្ីក
ាាំគ្ទដល់ប ូលភាជ ប់កាំយណីននឹងគ្តូវបានអភិវឌ្ឍតមអភិគ្កម “ទីគ្កុងសនូល២ ប ូលសាំខ្ន់២ និងបណតុ ាំ
 ូជីស្ីកសាំខ្ន់ៗ (២-២-N)” យៅតមទីតាំងភូមិសាស្រសតថដលសមបូរយដ្ឋយបណតុ ាំ ឧសាេកមម និងតគ្មូវការ
 ូជីស្ីកខពស់ដូចជា ភនាំយពញ គ្ពុះសីេនុ យបា យថប ត បាវតិ យសៀមរាប កាំពត កាំពង់ចម បាត់ដាំបង យោធ្ិ៍សាត់ 
បន្យមានជ័យ និងកាំពង់ធ្ាំ។  

៣.៤.២.១. ទីគ្កងុសនូល/មជឈមណឌ ល ូជីស្ីកចាំនួន២ 
ទីតាំងមូលដ្ឋា ន ូជីស្ីក ជាចាំណុចសនូលរមួននបណាត ញយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីកតមតាំបន់ និង

យផ្ទត តយលីគ្បតិបតតិការ ូជីស្ីកថដលមានទាំេាំធ្ាំៗ យសវាគ្គ្ប់ដណត ប់ធ្ាំទូលាយ និងមានភាពមមាញឹក។ 
យុទធសាស្រសតយគ្ជីសយរសីទីតាំង គឺ្ចាំណុចគ្បសពារវាងគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នទាំនិញយម និងបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នថដល
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ភាគ្យគ្ចីនសថិតយៅថកបរចាំណុចគ្បសពាននផ្លូវយលបឿនយលឿន អាកាសោនដ្ឋា ន សាថ នីយរែយភលីងជាយដីម យេយី
គួ្រយគ្ជីសយរសីទីតាំងថដលសថតិយៅចាំណុចតភាជ ប់ននបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នឆាៃ យពីទីគ្បជុាំជន យដីមបអីាចមាននផ្្ដី
គ្គ្ប់គ្ាន់សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍ។ 

ក)-មជឈមណឌ ល ូជីស្ីកភនាំយពញ (Complex) ថកលមអមុខររសាំខ្ន់ៗដូចជា៖ ការបាំយពញថបប-
បទបយញ្ចញទាំនិញគ្យ សគ្មាប់ការនាំចូលនិងនាំយចញ ការដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ ការគ្បមូលផ្តុ ាំនិង
ថចកចយទាំនិញ ការគ្តួតពិនិតយទាំនិញ និងយសវាព័ត៌ាមាន ូជីស្ីក យដ្ឋយពឹងថផ្អកយលីបណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នគ្គ្ប់
គ្ជុងយគ្ជាយភនាំយពញ និងផ្ារភាជ ប់ជាមួយនឹងការអភិវឌ្ឍឧសាេកមម និងតគ្មូវការននការនាំយចញនិងនាំចូល
យៅរាជធានីភនាំយពញយដីមបយីធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវកគ្មិត និងគ្បសិទធភាពននយសវា។ ការយគ្ជីសយរសីទីតាំងគួ្រជា
ចាំណុចគ្បសពាាន រវាងមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន។ យៅភាគ្ោយពយននរាជធានីភនាំយពញថកបរអាកាសោនដ្ឋា ន 
និងឃ្ល ាំងសតុកទាំនិញសាថ នីយរែយភលីងជាទីតាំងលអសមគ្សប សគ្មាប់សាងសង់សាខ្មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក
ភនាំយពញភាគ្ោយពយយោលគឺ្តមបយណាត យផ្លូវជាតិយលខ៣ និងយលខ៤។ យៅភាគ្អាយគ្នយន៍នរាជធានីភនាំយពញ 
ថកបរកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញជាទីតាំងលអ សគ្មាប់សាងសង់សាខ្មជឈមណឌ លភសតុភារកមមភនាំយពញភាគ្អាយគ្នយ៍
មួយយទៀត (បយណាត យផ្លូវជាតិយលខ១ និងយលខ២)។ មជឈមណឌ ល ូជីស្ីកភនាំយពញសាងសង់យលីនផ្្ដីទាំេាំ 
១៥០េកិត ថដលអាចយធ្ាីជាដាំណាក់កាល និងតមយាលយៅយដ្ឋយថផ្អកយលីតគ្មូវការជាក់ថសតង។ 

ខ)-មជឈមណឌ ល ូជីស្ីកគ្ពុះសីេនុ (Complex) ថកលមអមុខររសាំខ្ន់ៗដូចជា៖ ការបាំយពញថបប-
បទបយញ្ចញទាំនិញគ្យសគ្មាប់ការនាំចូលនិងនាំយចញ ការសតុកទាំនិញមិនទន់បង់ពនធ ការដឹកជញ្ជូ នអនតរ
មយធ្ាបាយ ការគ្បមូលផ្តុ ាំនិងថចកចយទាំនិញ ការគ្តួតពិនិតយទាំនិញ និងយសវាព័ត៌ាមាន ូជីស្ីក និងយដ្ឋយ
ពឹងថផ្អកយលីកាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ គ្ពមទាំងផ្ារភាជ ប់ជាមួយតគ្មូវការននការអភិវឌ្ឍថផ្នកឧសាេកមម។ 
ការយគ្ជីសយរសីទីតាំងគួ្រយធ្ាីការសាងសង់ភាជ ប់ទីតាំងរមួាន ជាមួយនឹងគ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍ Inland Container Depot 
របស់កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ។ មជឈមណឌ ល ូជីស្ីកគ្ពុះសីេនុសាងសង់យលីនផ្្ដីទាំេាំ ១០០េកិត។ 

៣.៤.២.២. សួន ូជីស្ីកចាំននួ២ 
សួន ូជីស្ីកជាចាំណុចតភាជ ប់រមួននបណាត ញយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីក និងជាទីតាំងឬសេគ្ាស

មួយ ថដលផ្តល់នូវសកមមភាព ូជីស្ីកយផ្្ងៗ រួមជាមួយនឹងបណាត ញផ្តល់ព័ត៌ាមានគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ។ 
យាលការណ៍យគ្ជីសយរសីទីតាំង គួ្រសាងសង់យៅទីតាំងរួមាន ជាមួយនឹងគ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ និង
បណតុ ាំ ដឹកជញ្ជូ នសាំខ្ន់ៗ ថដលជាធ្មមតសថិតយៅទីតាំងចាំណុចគ្បសពាននផ្លូវយលបឿនយលឿន ឬចាំណុចគ្បមូល
ផ្តុ ាំននការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវែនល់ជាយគ្ចីន។ ទីតាំងគួ្រសថិតយៅឆាៃ យពីទីគ្បជុាំជន យដីមបអីាចមាននផ្្ដីគ្គ្ប់គ្ាន់
សគ្មាប់ការសាងសង់។ 

ក)-សួន ូជីស្ីកយបា យថប ត មានមុខររជួយជាំរុញការអភិវឌ្ឍោណិជជកមម ការយផ្្រផ្លិតកមម
ឧសាេកមមយៅគ្ពាំថដនកមពុជា-នែ យសវានាំយចញនិងនាំចូល តមបយណាត យគ្ពាំថដនកមពុជា-នែ និងជួយយធ្ាីឱ្យ 



ផែនការមេគ្រប់គ្រុងមគ្ោយស្ដីពីគ្បព័នធដឹករញ្ជូ នអនតរេមយោបាយ និងភស្តុភារកេមកេពុោ ២០២៣-២០៣៣ ទំពរ័ទី | 74 

 

គ្បមស្ីរមឡីងនូវរុណភាពមស្វាឡូរីស្ទីកតាេគ្ពំផដន ក៏ដូចោរួយរំរុញភាពគ្បកួតគ្បផរងមៅកនុងតំបន់។ 
ទីតាងំស្ួនរួរស្ថិតកនុងតំបន់មស្ដឋកិចចននគ្ចកគ្ពំផដនមបា៉ោ យផប៉ោត និងមៅតាេបមតត យែលូវោតិមេខ៥ (ភនំមពញ-
មបា៉ោ យផប៉ោត) ផកែរឃ្ល ងំស្តុកទំនិញននស្ថថ នីយរថមភលីងគ្កុងមបា៉ោ យផប៉ោត និងរួរស្ថងស្ង់មេីនែទដីទំហ ំ៨០ហកិតា។  

ខ)-ស្ួនឡូរីស្ទីកបាវតិ មានេុខងាររួយរំរុញការអភិវឌ្ឍពាណិរជកេម ការមែទរែេិតកេមឧស្ាហ-
កេមមៅគ្ពំផដនកេពុោ-មវៀតតេ មស្វានមំចញនិងនចូំេតាេបមតត យគ្ពំផដនកេពុោ-មវៀតតេ និងរួយ
មយវីឱ្យគ្បមស្ីរមឡងីនូវស្េតថភាពដំមណីរការនមំចញ និងកគ្េិតរុណភាពមស្វាឡូរីស្ទីកតាេគ្ពំផដនមៅកេពុោ
ក៏ដូចោរួយរំរុញភាពគ្បកួតគ្បផរងមៅកនុងតំបន់។ រួរមគ្រីស្មរសី្ទីតាងំស្គ្មាប់ស្ថងស្ង់មៅតាេបមតត យ
ែលូវោតិមេខ១ (ភនំមពញ-បាវតិ) និងមៅផកែរឃ្ល ងំស្តុកទំនិញននស្ថថ នីយរថមភលីងគ្កុងបាវតិកនុងតំបន់មស្ដឋកិចច
ននមាត់គ្ចកគ្ពំផដនបាវតិមៅោប់តំបន់មស្ដឋកិចចពិមស្ស្មា៉ោ ហាតាន់ (Mahattan SEZ) និងស្ថងស្ង់មេី
នែទដីទំហ ំ៧០ហកិតា។ 

៣.៤.២.៣. េណឌ េឡូរីស្ទីក (N Centers) 
េណឌ េឡូរីស្ទីក ោចំណុចភាជ ប់ឡូរីស្ទីកននបតត ញមហដ្ឋឋ រចនស្េព័នធឡូរីស្ទីកគ្បកបមដ្ឋយវោិជ -

រីវៈខពស្ ់មដ្ឋយែតេ់នូវមស្វាគគំ្ទដេ់វសិ្័យឡូរីស្ទីក ផដេគ្តូវការស្គ្មាប់ការមយវីពាណិរជកេម កស្ិកេម និង
ឧស្ាហកេមមៅទីតាងំោក់លាក់តេួយ។ ការមគ្រីស្មរសី្ទីតាងំផែែកមេីេកខណៈ និងគ្បតិបតតិការនន
គ្បមភទឧស្ាហកេម េណឌ េឡូរីស្ទីករួរគ្តូវបានមរៀបចំមឡងីមៅតាេបមតត យែលូវមេែឿនមេឿន គ្កុង និង
តំបន់ ផដេមានេុខងារមែេងគន ។ 

ក)-េណឌ េឡូរីស្ទីករនំួញ និងពាណិរជកេមមស្ៀេរាប មានេុខងារែតេ់នូវមស្វាឡូរីស្ទីកគគំ្ទ
ស្គ្មាប់តគ្េូវការវសិ្័យមទស្ចរណ៍និងពាណិរជកេមអនតរោតិ ក៏ដូចោបមងកីននូវរុណភាពមស្វាកេមឡូរីស្ទីក 
និងរំរុញការអភិវឌ្ឍវសិ្័យមទស្ចរណ៍ និងពាណិរជកេមអនតរោតិ។ ទីតាងំស្ួនអាចមៅកនុងស្ួនមស្ដឋកិចចនន
អាកាស្យានដ្ឋឋ នអនតរោតិមស្ៀេរាបអងគរ (ថមី) និងមេីនែទដីទំហ ំ៥០ហកិតា។   

ខ)-េណឌ េឡូរីស្ទីកឧស្ាហកេមកំពត មានេុខងារែតេ់មស្វាគគំ្ទស្គ្មាប់តគ្េូវការឡូរីស្ទីក
ននវសិ្័យឧស្ាហកេមកនុងមខតតកំពត មដ្ឋយមតត តមេីេុខទំនិញស្ំខាន់ៗមាន៖ ផដក និងសុ្ីេ៉ោងត៍ោមដីេ។ 
មេីស្ពីមនេះ ក៏រួយមយវីឱ្យគ្បមស្ីរមឡងីនូវរុណភាពមស្វាកេមឡូរីស្ទីក ស្គ្មាប់វសិ្័យឧស្ាហកេម ក៏ដូចោ 
រំរុញការមយវីទំមនីបកេមឧស្ាហកេមរបស្់កេពុោែងផដរ។  ទីតាងំស្ួនរួរស្ថិតកនុងទីតាងំកំពង់ផែកំពត តាេ
បមតត យែលូវោតិមេខ៣ ផកែរឃ្ល ងំស្តុកទំនិញរបស្់ស្ថថ នីយរថមភលីងមខតតកំពត និងស្ថងស្ង់មេីនែទដី
ទំហំ ៥០ហកិតា។ 

រ)-េណឌ េឡូរីស្ទីកកសិ្កេមកំពងច់ាេ មានេុខងារែតេ់មស្វាឡូរីស្ទីកគគំ្ទដេ់ការដឹករញ្ជូ ន
ែេិតែេកស្ិកេមដូចោ៖ អងករ និងមៅស្ ូកនុងមខតតកំពង់ចាេ និងតំបន់រំុវញិមខតត ោពិមស្ស្មយវីឱ្យគ្បមស្ីរមឡងី
នូវរុណភាពមស្វាឡូរីស្ទីក ស្គ្មាប់វសិ្័យកស្ិកេម ផដេនឹងអាចរួយរំរុញ ឧស្ាហូបនីយកេមកស្ិកេមមៅ



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ទាំពរ័ទី | 75 

 

កមពុជា។ ទីតាំងគួ្រយៅតាំបន់ជាយគ្កុងកាំពង់ចមថកបរទយនលយមគ្ងគតមបយណាត យផ្លូវពីភនាំយពញយៅស្ឹងថគ្តង និង
យលីនផ្្ដីទាំេាំ ៥០េកិត។  

 )-មណឌ ល ូជីស្ីកសគ្មាប់គ្ាប់ធ្ញ្ញជាតិកនុ ងយខតតបាត់ដាំបង យោធ្ិ៍សាត់ បន្យមានជយ័ និង
កាំពងធ់្ាំ មានមុខររផ្តល់នូវទីតាំងសតុក ការយវចខចប់ ដឹកជញ្ជូ ន ការថចកចយនិងយសវាាាំគ្ទយផ្្ងៗ សគ្មាប់
ការដឹកជញ្ជូ នអងករ និងការនាំយចញយៅកាន់យខតតយផ្្ងៗយៅកនុងគ្បយទសកមពុជា យដីមបយីលីកកមពស់គុ្ណភាព
យសវា ូជីស្ីកនិងជួយជាំរុញការនាំយចញផ្លិតផ្លកសិកមមកមពុជា។ សគ្មាប់ទីតាំងសួនគួ្រយគ្ជីសយរសីទីតាំង
យដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់គ្ាំរូពេុមណឌ ល (multi-center model) ថដលយផ្ទត តយលីទីតាំងចាំនួន៥ រមួមាន៖ គ្សុក
យមាងឬស្ ី និងគ្សុកបយវលកនុងយខតតបាត់ដាំបង គ្សុកបាកានកនុងយខតតយោធ្ិ៍សាត់ គ្សុកគ្ពុះយនគ្តគ្ពុះកនុង
យខតតបន្យមានជ័យ និងគ្សុកយស្ាងកនុងយខតតកាំពង់ធ្ាំ។ ទីតាំងនីមួយៗគួ្រសាងសង់យលីនផ្្ដីទាំេាំ ៣០េកិត។ 
យដ្ឋយថផ្អកយលីតគ្មូវការននការអភិវឌ្ឍឧសាេកមមែមីៗ និងតាំបន់សគ្មាប់ការកសាងមណឌ ល ូជីស្ីក
នយពលអនគ្តរមួមាន៖ យខតតកាំពង់ឆាន ាំង តថកវ យកាុះកុង និងគ្កយចុះជាយដីម ដូយចនុះទីតាំងដីសគ្មាប់ការ
អភិវឌ្ឍមណឌ ល ូជីស្ីកគួ្រគ្តូវបានយគ្តៀមទុក និងយគ្ជីសយរសីយពលយវលាសមគ្សប សគ្មាប់ការសាងសង់
មណឌ ល ូជីស្ីក យដីមបបីយងកីតបាននូវគ្បព័នធបណតុ ាំ តភាជ ប់ ូជីស្ីកថដលមានភាពគ្បទក់គ្កឡា។ 

៣.៤.២.៤. ការយលីកកមពស់យសវា ូជីស្ីក 

(១). ការដ្ឋក់ឱ្យអ្៊ុវតរ្ូវបម្ចចកវិទ្ោ ្ិខអាជីវកម្ាឡជូីសាកីទ្ាំម្្ើបថ្ាីៗ 
វសិ័យសាធារណៈផ្តល់នូវយេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនត និងយសវាសាធារណៈ យដីមបបីងកលកខណៈឱ្យវសិ័យ

ឯកជនយធ្ាីអាជីវកមម និងបយគ្មីយសវាគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព។ កនុងន័យយនុះ មានភាពចាំបាច់កនុងការយលីកកមពស់
គុ្ណភាព និងការយធ្ាីពិពិធ្កមមននយសវា ូជីស្ីកយដ្ឋយបយងកីននូវសមតថភាពរបស់អនកផ្តល់យសវាឯកជន។ ការផ្តល់ 
នូវមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នគ្បកបយដ្ឋយភាពសមបូរថបប យសវា ូជីស្ីកចគ្មុុះនិងទាំយនីប យដ្ឋយជាំរុញឱ្យមាន
ការគ្បកួតគ្បថជងកនុងវសិ័យនឹងជួយឱ្យសយគ្មចបាននូវសតង់ដ្ឋរអនតរជាតិ និងបយងកីនការគ្បកួតគ្បថជងយៅ
កនុងទីផ្ារកនុងតាំបន់។ 

យៅកនុងឧសាេកមម ូជីស្ីកសកល បយចចកវទិាទាំយនីប និងអាជីវកមមែមីៗគ្តូវបានបយងកីតយ ងី យដីមបី
យ ល្ីយតបយៅនឹងការយធ្ាីពិពិធ្កមម និងការយធ្ាីទាំយនីបកមមយលីការនាំយចញ។ ប ុថនត បយចចកវទិា និងអាជីវកមមែមីជាយគ្ចីន
ទាំងយនុះពុាំទន់បានអភិវឌ្ឍយៅកមពុជាយៅយ ីយយទ។ កនុងអាំ ុងយពលអនុវតត ថផ្នការយមយនុះមានតគ្មូវការ
បយចចកយទស ូជីស្ីកយៅកនុងបរបិទបយចចកវទិា និងគ្បយភទអាជីវកមមទាំយនីបែមីៗ ថដលគ្តូវបានយគ្រ ាំពឹងថានឹង
យកីនយ ងីោ ងខ្ល ាំងរមួមាន៖  

- គ្បតិបតតិការទាំនិញចាំណុុះតិចជាងមួយកុងតឺន័រ LCL (less-container load)  
- ោណិជជកមមតមគ្បព័នធយអ ចិគ្តូនិក (E-commerce) 
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- ការដឹកជញ្ជូ នយាលយៅចុងយគ្កាយ (last-mile delivery) សគ្មាប់តគ្មូវការននការថចកចយទាំនិញ
កនុងគ្សុក និងអនតរជាតិ និងការទិញទាំនិញតមគ្បព័នធអីុនធឺ្ណិត ថដលកាំពុងមាននិនន ការយកីនយ ងី   

- ការតមដ្ឋនការដឹកជញ្ជូ ន (tracking and tracing) យដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់គ្បព័នធ GPS 
- គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នគ្តជាក់ (cold chain) យ ល្ីយតបយៅនឹងតគ្មូវការទីផ្ារអាហារគ្សស់ និងមាូបបងកក 
និងការអភិវឌ្ឍននកសិឧសាេកមម 

- បញ្ជ ីសារយពីភ័ណឌ គ្គ្ប់គ្គ្ងយដ្ឋយអាជីវករ VMI (vendor management inventory) 
- ការដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកនបតងជាយដីម។ 

គ្យគ្មាងទាំងយនុះ យលីកទឹកចិតតជាចមបងនូវការយគ្បីគ្បាស់បយចចកវទិា និងយសវាកមមែមីៗ ថដលភាគ្យគ្ចីន
ជាគ្ាំនិតផ្តួចយផ្តីមរបស់វសិ័យឯកជន យេយីរ ាំពឹងថាការវនិិយោគ្នឹងមានគ្បភពពីវសិ័យឯកជនផ្ងថដរ។ 

(២). ការម្រៀបចាំថាន លព័ត៌មា្ឡជូីសាកីឆ្ល តនវ  
ការយធ្ាីទាំយនីបកមមព័ត៌ាមានវទិា និងភាពឆាល តនវរបស់វសិ័យ ូជីស្ីក ជាសញ្ញញ  និងការធានបានោ ង

មុតមាាំកនុងការផ្ទល ស់បតូរយឆាព ុះយៅរកវសិ័យ ូជីស្ីកមួយថដលមានលកខណៈទាំយនីប។ យាលបាំណងយនុះ អាច
សយគ្មចយៅបានតមរយៈការកសាងនូវគ្បព័នធគ្គ្ប់គ្គ្ងទិននន័យជាតិមួយ សគ្មាប់វសិ័យ ូជីស្ីកថដលមានភាព
គ្បទក់គ្កឡា ក៏ដូចជាការបយងកីតឱ្យមាននូវថាន លគ្បព័នធព័ត៌ាមានអាំពីយសវា ូជីស្ីកសាធារណៈយផ្ទត តយលី ៣កគ្មិត 
គឺ្រាជរដ្ឋា ភិបាល សួន ូជីស្ីក និងសមាគ្មនិងសេគ្ាស ថដលនឹងជួយបយងកីតឱ្យមាននូវគ្បព័នធព័ត៌ាមាន
 ូជីស្ីកឆាល តនវ (smart logistics) យដីមបយីលីកកមពស់កគ្មិតចាំយណុះដឹងថផ្នកកមមវធីិ្ (software)  ូជីស្ីក
យៅកមពុជា។ ការអភិវឌ្ឍថាន លព័ត៌ាមាន ូជីស្ីកគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព និងឆាល តនវមានដូចជា៖ 

(ក). មណឌ លផុ្្កទិននន័យធ្ាំសគ្មាប់វស័ិយ ូជីស្ីក យដ្ឋយឈរយលីមូលដ្ឋា នននអីុនធឺ្ណិតផ្លឹស
(internet+) វសិ័យ ូជីស្ីកគ្តូវការចាំបាច់នូវការអភិវឌ្ឍមួយចាំនួនរមួមាន៖ ការកសាងមណឌ លទិននន័យធ្ាំ
សគ្មាប់ ូជីស្ីកយៅថាន ក់ជាតិ និងថាន ក់យគ្កាមជាតិថដលមានភាពគ្បទក់គ្កឡា យដ្ឋយរមួបញ្ចូ លាន ជាមួយ
ទិននន័យពីវសិ័យឯកជនយគ្បីគ្បាស់នូវបយចចកវទិាទាំយនីប (បយចចកវទិាយកាល ដ និងទិននន័យធ្ាំ) យរៀបចាំនូវគ្បព័នធ
គ្គ្ប់គ្គ្ងផ្លូវែនល់ និងគ្បព័នធតមដ្ឋនរ ាំេូរោនយនត និងទាំនិញតមរយៈការគ្បមូលទិននន័យ បយចចកវទិាថចក
រ ាំថលកនិងវភិាគ្ឆាល តនវ សគ្មបសគ្មួលការអនុវតតនូវសតង់ដ្ឋរ ូជីស្ីក និងជាំរុញការផ្ទល ស់បតូរ និងការថចក
រ ាំថលកព័ត៌ាមានយៅវញិយៅមកយៅកនុងថខ្គ្ចវាក់ឧសាេកមម ូជីស្ីកទាំងមូល។ មុខររសាំខ្ន់៣ ថដល
ចាំបាច់កនុងការយគ្បីគ្បាស់ទិននន័យរមួមាន៖ ការបរា ញទិននន័យ ការពាករ និងការាាំគ្ទដល់ការសយគ្មចចិតត។  

(ខ). ថាន លសគ្មាប់ការគ្គ្ប់គ្គ្ងរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលយលីយសវា ូជីស្ីក ការយរៀបចាំថាន លសគ្មាប់ការ
គ្គ្ប់គ្គ្ងគ្តូវយរៀបចាំយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីមូលដ្ឋា ននន “គ្បព័នធផ្តល់អាជ្ាបណណ គ្បព័នធព័ត៌ាមាន គ្បព័នធផ្ទល ស់បតូរ
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ទិននន័យ និងគ្បព័នធយសវាកមម”។ កនុងយនុះការយរៀបចាំគ្តូវយផ្ទត តសាំខ្ន់យលីកិចចការចាំបាច់មួយចាំនួនរមួមាន៖ ការ
បយងកីតឱ្យមាននូវគ្បព័នធ ូជីស្ីកថបបវទិាសាស្រសតឆាល តនវមានសតង់ដ្ឋរ និងរយគ្សួលកនុងការយគ្បីគ្បាស់ ការយរៀបចាំ
គ្បកបយដ្ឋយការចាំណាយទប ជាំរុញការអភិវឌ្ឍ និងបរោិកាសសគ្មាប់វសិ័យ ូជីស្ីក តមរយៈការគ្បមូល 
បញ្ជូ ន និងគ្គ្ប់គ្គ្ងទិននន័យ ការគ្តួតពិនិតយយលីសុវតថិភាពគ្បតិបតតិការ និងការវាយតនមលឥណទនសេគ្ាស។  

(គ្). ថាន លគ្បព័នធព័ត៌ាមានសគ្មាប់សួន ូជីស្ីកឆាល តនវ គ្បព័នធថាន លព័ត៌ាមានសគ្មាប់សួន ូជីស្ីក
ឆាល តនវ គ្តូវដឹកនាំនិងយធ្ាីការយរៀបចាំយ ងីយដ្ឋយគ្កុមេ ុនថដលគ្គ្ប់គ្គ្ងសួនយនុះ យដីមបធីានការផុ្្ក ការបញ្ជូ ន 
និងដាំយណីរការព័ត៌ាមាននន គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីទន់យពលយវលាមានភាពគ្បទក់គ្កឡា និងគ្បកបយដ្ឋយអនតរកមម។ 
មុខររសាំខ្ន់ននថាន លគ្បព័នធព័ត៌ាមានមានដូចជា៖ ការថចករ ាំថលកព័ត៌ាមាន (ការបយញ្ចញព័ត៌ាមាន) ការគ្បមូល
ផ្តុ ាំទិននន័យគ្យគ្មាងនន (គ្កុមេ ុនសាជីវកមម) េរិញ្ញបបទន និងយសវាាាំគ្ទសគ្មាប់សេគ្ាសយៅកនុង
សួន ូជីស្ីក។ ការគ្គ្ប់គ្គ្ងព័ត៌ាមានរបស់សួន ូជីស្ីក គ្តូវយរៀបចាំយដ្ឋយគ្បព័នធថដលមានភាពគ្បទក់គ្កឡា 
ថាន លថដលមានភាពគ្បទក់គ្កឡា និងបយចចកវទិាទាំយនីបដូចជាការបញ្ជូ នវយីដអូយដ្ឋយមិនយគ្បីថខ្ និងយសវាកមម
យដ្ឋយយគ្បីកាតជាយដីម។ 

(៣). ពម្ខឹខសម្តាភាពម្គ្ប់ម្គ្ខ ្ិខយ្ធា្ម្្៊ុសសម្លើវិសយ័ឡជូីសាកី 
វសិ័យ ូជីស្ីកយៅកមពុជាទមទរឱ្យមានការពគ្ងឹង និងពគ្ងីកការបណតុ ុះបណាត លយលីថផ្នក ូជីស្ីក 

យដីមបធីានបាននូវកគ្មិតយសវាកមមរបស់សេគ្ាស និងធ្នធានមនុស្គ្បកបយដ្ឋយវជិាជ ជីវៈខពស់និងកសាង
នូវគ្បព័នធគ្គ្ប់គ្គ្ងយសវា ូជីស្ីកមួយគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព។ ដូយចនុះ មានសារៈសាំខ្ន់កនុងការបយងកីតអងគភាព
ឬសាថ ប័នទទួលបនុ្កយលីការជាំរុញការអភិវឌ្ឍធ្នធានមនុស្និងយលីកកមពស់កគ្មិតយសវាកមម យដ្ឋយយផ្ទត តយលី
៣កគ្មិត គឺ្សមាគ្ម ូជីស្ីក គ្កុមេ ុន ូជីស្ីក និងការបណតុ ុះបណាត លសគ្មាប់បុគ្គលិកគ្កុមេ ុន។  

ការពគ្ងឹងសមតថភាពគ្គ្ប់គ្គ្ង និងធ្នធានមនុស្យលវីសិ័យ ូជីស្ីកយផ្ទត តយលី៖ 

(ក). យរៀបចាំបយងកីតយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នននគ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម និងគ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារ-
កមមកមពុជា ការបយងកីតយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម និងគ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម 
យដីមបីយធ្ាីការតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយរបាយការណ៍គ្បចាំឆាន ាំននការអនុវតតថផ្នការយម កនុងកគ្មិតថាន ក់ជាតិ 
ពគ្ងឹងការគ្គ្ប់គ្គ្ងយសវាកមម ថបងថចកធ្នធាន និងការយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវបយចចកវទិារបស់គ្កុមេ ុន ូជីស្ីក
ជាំរុញការអភិវឌ្ឍ និងបយងកីតគ្បព័នធព័ត៌ាមានដូចជា៖ មណឌ លទិននន័យធ្ាំសគ្មាប់វសិ័យ ូជីស្ីក និងដឹកនាំការ
អនុវតតថផ្នការយម ូជីស្ីកថដលបានដ្ឋក់យចញ។ អងគភាពទទួលបនុ្កជាយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នមានតួនទីកនុងការ
អនុវតតកិចចការររគ្បចាំនែៃ និងរាយការណ៍យដ្ឋយផ្្ទល់ជូនគ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម និងគ្ណៈកមាម ធិ្ការ
ជាតិភសតុភារកមម។ 
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(ខ). ការបយងកីតសមាគ្ម ូជីស្ីកថាន ក់យខតត និងថាន ក់ជាតិ ផ្តល់ការាាំគ្ទដល់សមាគ្ម ូជីស្ីកកមពុជា 
(Cambodia Logistics Association) យដីមបបីាំយពញយដីរតួនទីសគ្មបសគ្មួលជាមួយបណាត គ្កុមេ ុន ូជីស្ីក
គ្គ្ប់គ្បយភទយដ្ឋយយធ្ាីការរួមបញ្ចូ លាន ជាមួយសមាគ្មនន។ អគ្គនយកដ្ឋា នភសតុភារកមមននគ្កសួង
សាធារណការ និងដឹកជញ្ជូ ន គួ្រដឹកនាំកនុងការយធ្ាីសមាេរណកមម និងបយងកីតឱ្យមាននូវសមាគ្ម ូជីស្ីកជាតិ
និងការបយងកីតនូវសាខ្តមយខតត យដីមបពីគ្ងឹងទាំនក់ទាំនងជាមួយគ្កុមេ ុន ូជីស្ីក ជាពិយសសគ្កុមេ ុនធ្ាំៗ 
សាំយៅជាំរុញការអភិវឌ្ឍ និងភាពរកីចយគ្មីនននគ្កុមេ ុន ូជីស្ីក តមរយៈយនតការសមាេរណកមម និង
ការថបងថចកធ្នធាន។ 

(គ្). យរៀបចាំបយងកីតសាថ ប័នអប់រ ាំ និងអភិវឌ្ឍសគ្មាប់គ្កុមេ ុន ូជីស្ីក បយងកីតសាថ ប័នអប់រ ាំ និងអភិវឌ្ឍ
សគ្មាប់គ្កុមេ ុន ូជីស្ីកយដ្ឋយផ្ារភាជ ប់ជាមួយយាលនយោបាយននដូចជា៖ ការជាំរុញការវនិិយោគ្ និង
ការាាំគ្ទយដីមទុនអាជីវកមម ផ្តល់ការាាំគ្ទទាំងយសវាកមម និងយាលនយោបាយ និងការយលីកទឹកចិតតយដីមបី
ទក់ទញវនិិយោគ្យដ្ឋយផ្្ទល់ពីបរយទស។ សាថ ប័នយនុះនឹងយដីរតួនទីោ ងសកមមកនុងការផ្្ពាផ្ាយ និង
យលីកទឹកចិតតដល់គ្កុមេ ុនឯកជនកនុងការយធ្ាីសមាេរណកមម និងការយរៀបចាំរចនសមព័នធយ ីងវញិ ជាំរុញ
កាំយណីនសគ្មាប់គ្កុមេ ុនតូចនិងមធ្យម និងពគ្ងឹងសមតថភាពសាថ ប័ន យដ្ឋយយកចិតតទុកដ្ឋក់យលីការអប់រ ាំ 
និងអភិវឌ្ឍន៍។ 

( ). ការបយងកីតមណឌ លបណតុ ុះបណាត លជាំនញវជិាជ ជីវៈ ូជីស្ីក បយងកីតមណឌ លបណតុ ុះបណាត ល
វជិាជ ជីវៈ ូជីស្ីក យដីមបីយធ្ាីការបណតុ ុះបណាត លមស្រនតីរាជការ បុគ្គលិកគ្កុមេ ុនឯកជន និងសិស្និស្ិត។ 
មណឌ លបណតុ ុះបណាត លអាចសាងសង់កនុងរាជធានីភនាំយពញ និងយធ្ាីការពគ្ងីកបថនថមជាជាំហានបនតបន្ប់តម
បណាត យខតតយាលយៅដូចជា៖ យខតតគ្ពុះសីេនុ គ្កុងបាវតិ និងគ្កុងយបា យថប តជាយដីម។ ការបយងកីនសមតថភាព
យសវាករ ូជីស្ីកឯកជន ជាពិយសសអនកយបីកបរោនយនតរមួទាំងរែយនតដឹកទាំនិញធុ្នធ្ៃន់ ោនយនតសយណាត ង
និងរែយនតឯកយទសក៏ជាកតត ចាំបាច់ យដីមបកីាត់បនថយយគ្ាុះថាន ក់ចរាចរណ៍ និងការបាំោនចាប់ចរាចរណ៍
ថដលបញ្ញា ទាំងយនុះបណាត លឱ្យមានការពនារយពលថដលមិនបានរ ាំពឹងទុក និងការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញាម ន
សុវតថិភាព។ ការបយងកីនសមតថភាពយបីកបរ គឺ្ជាតគ្មូវការននបុយរលកខខណឌ សគ្មាប់ការថកលមអយសវា ូជីស្ីក។ 

(៤). ការស្ានារវាខរដ្ឋ្ិខឯកជ្ ្ិខការម្លើកកម្ពសយ់្រការទ្ី្ារ 
គ្សបតមកាំយណីនយសដាកិចចោ ងឆាប់រេ័ស និងកាំយណីនគ្បជាជនយៅកមពុជាយសវា ូជីស្ីករ ាំពឹងថា

នឹងមានគ្បសិទធភាពកាន់ថតខ្ល ាំងនយពលអនគ្ត។ កិចចសេគ្បតិបតតិការរវាងវសិ័យសាធារណៈ និងវសិ័យ
ឯកជនគ្តូវបានចត់ទុកថាមានសារៈសាំខ្ន់បាំផុ្តសគ្មាប់បយងកីតបរោិកាសធុ្រកិចចគ្បយសីរជាងមុន ប ុថនត
ការគិ្តគូ្រ និងកិចចសេការននយៅមានកគ្មិតយៅយ យី។ គួ្របយងកីតឱ្កាសននសន្នរវាងរដានិងឯកជន 
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ោពិមស្ស្ការពិភាកាអំពីឧស្ាហកេមដឹករញ្ជូ ន និងឡូរីស្ទីករវាងរដឋនិងវសិ្័យឯករន ឱ្យបានមទៀងទាត់ 
មដីេបមីយវីទំមនីបកេមមស្វាឡូរីស្ទីក និងបំមពញតគ្េូវការឡូរីស្ទីក ផដលនឹងមកីនមឡងីនាមពលអនារត។ ការពគ្ងឹង
យនតការទីែារគ្តូវមយវីមឡីងតាេរយៈការបមងកីនការគ្បកួតគ្បផរង ផដលមានលកខណៈផ្តត ច់េុខ និងបមងកីន
គ្បស្ិទធភាព និងកគ្េិតមស្វាឡូរីស្ទីក មោយការបមងកីនអារីវករឯករនរេួមាន៖ ការចូលរេួពីវសិ្័យឯករន 
(PSP) និងការគ្បកួតគ្បផរងមោយមស្មីភាព។  

(៥). ការកែលម្អនីតិវិធីពាណិជ្ជែម្ម និងការពង្ងឹងការតភ្ជជ ប់ែនងុតំបន់ 
ផែនការមេនឹងមផ្តត តមលីការរួយស្គ្េួលស្កេមភាព និងមយវីពាណិរជកេមឆ្លងកាត់គ្ពំផដន តាេរយៈការ

មលីកកេពស្់គ្បតិបតតិការឆ្លងកាត់គ្ពំផដន និងនីតិវយីិនាមំចញនិងនាចូំល និងការមយវីដំមណីរឆ្លងកាត់គ្ពំផដន។ 
ការឆ្លងកាត់គ្ពំផដនមោយរហ័ស្ ចំណាយតិច និងមានតមាល ភាព គ្តូវការវធិានការមានភាពសាេញ្ញ និង
ការមគ្បីគ្បាស្គ់្បព័នធមអឡចិគ្តូនិកគ្បកបមោយអនុមោេភាពខពស្់។ ដូមចនេះ វធិានការមនេះគ្តូវមយវីមឡងីតាេការ
អនុវតតគ្បព័នធផ្តល ស្់បតូរទិននន័យមអឡចិគ្តូនិកកំពង់ផែ (Port EDI) គ្បព័នធគ្រង់គ្រងកំពង់ផែនិងគ្បព័នធបញ្ជ រ
ផតេួយោតិ (CNSW) ។ល។ វធិានការមនេះក៏រេួបញ្ចូ លែងផដរ នូវការបមងកីនចំនួនពាណិរជករផដលមោរព
តាេវធិានបានលអតាេរយៈការមលីកកេពស្់យនតការមលីកទឹកចិតតដល់យុររនលអបំែុត ការកសាងស្េតថភាព
សាថ ប័នកនុងវសិ្័យរយ មរីងសាររយ និងអនកែដល់មស្វាឡូរីស្ទីក។ 

ការមយវីពាណិរជកេមឆ្លងកាត់គ្ពំផដន និងកំពង់ផែគ្បកបមោយគ្បសិ្ទធភាព ោេួយការស្គ្េួលលិខិត
អនុញ្ញញ តការនាមំចញនិងនាចូំល និងការមគ្បីគ្បាស្់នូវបមចចកវទិោគ្រប់គ្ោន់ដូចោ៖ បញ្ជ រផតេួយោតិ (CNSW) 
និងបញ្ជ រផតេួយអាសា៊ា ន (ASW) នឹងមយវីឱ្យដំមណីរការឆ្លងកាត់គ្ពំផដនមានភាពរលូន ងាយគ្ស្ួល ឆាប់រហ័ស្ 
ថ្លលស្េរេយ តមាល ភាពនិងភាពបត់ផបនស្គ្មាប់យុររន និងអនកដំមណីរផដលអនុមោេតាេតគ្េូវការថ្ន
អភិបាលកិចចលអ។ គ្ស្បតាេការអនុវតតគ្បព័នធ ICT នីតិវយីិបំមពញផបបបទបមញ្ចញទំនិញរយនឹងគ្តូវបាន
គ្តួតពិនិតយតាេរយៈការបមងកីនចំនួនយុររនលអបំែុត ការោក់បញ្ជ រែតល់មស្វាមៅចមនាល េះការយិាល័យ និង
កផនលងរង់ច ំ ការអនុវតតនូវមោលនមយាបាយទទួល "ចាប់មដីេតាេមគ្កាយ" ស្គ្មាប់ការភាជ ប់ឯកសារ
គ្បតិមវទន៍រយ។ វធិានការទាងំមនេះរពឹំងថានឹងរួយមលីកកេពស្់ការគ្រប់គ្រងអារីវកេម និងនីតិវយីិពាណិរជកេម
ឆ្លងកាត់គ្ពំផដនកាន់ផតគ្បមស្ីរ។ 

គ្បព័នធគ្រប់គ្រងកំពង់ផែថ្នគ្បព័នធគ្រប់គ្រងចំណតកុងតឺន័រ (CTMS) និងគ្បព័នធបញ្ជ រផតេួយ (SWS) 
គ្តូវបានតភាជ ប់មៅភាន ក់ងារដឹករញ្ជូ ននិងគ្កុេហ៊ាុនែលូវផដករចួោមគ្ស្ច មដីេបផី្តល ស្់បតូរព័ត៌មានចបំាច់។ មទាេះបី
ោយា៉ា ងណាក៏មោយ េិនមានទំនាក់ទំនងរវាងគ្កុេហ៊ាុនរលយនតដឹករញ្ជូ នយុនយងន់ និងគ្បតិបតតិករផែស្ងួត
មនាេះមទ។ តាេរយៈការតភាជ ប់គ្បព័នធោេួយគ្កុេហ៊ាុនដឹករញ្ជូ ន កំពង់ផែស្វយត័គ្កុងគ្ពេះស្ីហនុ អាចកាត់
បនថយការកកស្ទេះមៅខាងេុខនិងកនុងបរមិវណកំពង់ផែបាន។ គ្បព័នធបញ្ជ រផតេួយ (SWS) ទទួលព័ត៌មាន
វកិក័យបគ្តថ្នការមគ្បីគ្បាស្់កំពង់ផែនិងបមងកីតវកិក័យបគ្តស្គ្មាប់កថ្គ្េ និងថ្លលមស្វាកេម។ មទាេះបីោយា៉ា ងណាក៏
មោយការទូទាត់មៅផតបនតមយវីមឡងីមោយថ្ដ (េិនទាន់មគ្បីគ្បព័នធកំពយូទ័រមពញមលញ)។  
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គ្បព័នធបញ្ជ រថតមួយជាតិកមពុជា (CNSW) ជាគ្បព័នធថដលគ្តូវបានបយងកីត និងដ្ឋក់ឱ្យយគ្បីគ្បាស់សគ្មាប់
គ្កសួង-សាថ ប័នមានសមតថកិចចោក់ព័នធកនុងការយចញអាជ្ាបណណ វញិ្ញញ បនបគ្ត លិខិតអនុញ្ញញ ត និងឯកសារ
យផ្្ងៗយទៀត (LPCO) កនុងទគ្មង់យអ ចិគ្តូនិកសគ្មាប់ទាំនិញនាំយចញ-នាំចូល ជាំនួសឱ្យការយគ្បីគ្បាស់ឯកសារ
កនុងទគ្មង់គ្កដ្ឋស។ បចចុបបនន គ្បព័នធយនុះគ្តូវបានតភាជ ប់យៅកាន់គ្បព័នធសា័យគ្បវតតិកមមទិននន័យគ្យ (ASYCUDA) 
យដ្ឋយសា័យគ្បវតតិកនុងការផ្ទល ស់បតូរទិននន័យយអ ចិគ្តូនិក សគ្មាប់បយគ្មីឱ្យការបាំយពញថបបបទបយញ្ចញទាំនិញ
ពីគ្យ (customs clearance)។ គ្បព័នធអាសុីគូ្ដ្ឋមាននូវមុខររពិយសសមួយថដលកគ្មមានយៅកនុង
គ្បព័នធននរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល គឺ្មុខររគ្គ្ប់គ្គ្ងហានិភ័យ (risk management module) ថដល
មុខររយនុះមានលទធភាពអាចវាយតនមលកគ្មិតហានិភ័យននទាំនិញនាំយចញ-នាំចូល ថដលអនុញ្ញញ តឱ្យមស្រនតីគ្យ
យផ្ទត តការយកចិតតទុកដ្ឋក់យៅយលីទាំនិញមានហានិភ័យខពស់ និងផ្តល់ការសគ្មួលជាអតិបរមាដល់ទាំនិញ 
ថដលមិនមានហានិភ័យ ថដលជាថផ្នកមួយដ៏សាំខ្ន់កនុងការអនុវតតយាលនយោបាយននកិចចសគ្មួលោណិជជកមម
តមរយៈការគ្គ្ប់គ្គ្ងហានិភ័យ របស់រាជរដ្ឋា ភិបាលកមពុជា។  

សមតថភាពនននីតិវធីិ្ការយចញនិងចូលរបស់នវា និងការគ្គ្ប់គ្គ្ងកាំពង់ថផ្នឹងគ្តូវបានបយងកីនតមរយៈ
ការអនុវតតគ្បព័នធ Port EDI និងគ្បព័នធគ្គ្ប់គ្គ្ងកាំពង់ថផ្។ គ្បព័នធផ្ទល ស់បតូរទិននន័យយអ ិចគ្តូនិកកាំពង់ថផ្ 
(Port EDI) គឺ្ជាការយធ្ាីទាំយនីបកមមគ្ទង់គ្ទយធ្ាំយលីការគ្តួតពិនិតយនវាចរណ៍យចញនិងចូលយៅកមពុជា យដ្ឋយ
បតូរការយធ្ាីការយដ្ឋយនដមកយធ្ាីការយលីគ្បព័នធអនឡាញវញិ។ បចចុបបននរាល់ការយធ្ាីថបបបទនវាចរណ៍យចញចូលគឺ្
គ្តូវចាំណាយយពលរង់ចាំយូរ និងនីតិវធីិ្សមុគ្សាម ញ។ ប ុថនតយៅយពលគ្បព័នធ Port EDI យនុះដាំយណីរការនឹងជួយ
សគ្មួលដល់ការយធ្ាថីបបបទឱ្យមានភាពរយគ្សួលជាងមុន ចាំយណញយពលយវលា មានគ្បសិទធភាពនិងតមាល ភាព
ផ្ងថដរ។ ការផ្តល់ព័ត៌ាមានជាមុនតមរយៈគ្បព័នធ Port EDI នឹងជួយឱ្យការគ្គ្ប់គ្គ្ងកាំពង់ថផ្មានគ្បសិទធភាព
កនុងការកាត់បនថយការកកស្ុះយដ្ឋយគ្បព័នធគ្គ្ប់គ្គ្ងកាំពង់ថផ្ (CTMS និង SWS) នឹងគ្តូវបានតភាជ ប់ផ្្ទល់យៅ
នឹងគ្កុមេ ុនដឹកជញ្ជូ ន និងគ្បតិបតតិករថផ្សៃួត។ 

ការតភាជ ប់ាន យៅវញិយៅមករវាងមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន ជាកាតលីករននចរាចរណ៍ទាំនិញ ថដលមាន
គ្បសិទធភាព និងមានភាពរលូនយៅកនុងទីផ្ារអនតរជាតិនិងទីផ្ារកនុងគ្សុក។ គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ 
និង ូជីស្ីកគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពនឹងចូលរមួចាំថណកដល់គ្បតិបតតិការ តមរយៈការកាត់បនថយយពលយវលា 
និងការកាត់បនថយនែលចាំណាយកនុងការគ្បគ្ល់ទាំនិញឱ្យបានដល់នដអនកយគ្បីគ្បាស់ និងការបយងកីនភាពគ្បកួត
គ្បថជងសគ្មាប់ឧសាេកមមកនុងគ្សុក។ មា ងយទៀតជាឧបករណ៍ដ៏មានអានុភាពសគ្មាប់ពយនលឿនការតភាជ ប់
យៅនឹងថខ្គ្ចវាក់ផ្គត់ផ្គង់ជាសកល និងជួយដល់ឧសាេកមមនាំយចញសាំខ្ន់ៗតភាជ ប់យៅនឹងទីផ្ារអនតរជាតិ
ផ្ងថដរ។ ការវនិិយោគ្យលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នទាំងយនុះមានសារៈសាំខ្ន់ មិនគ្តឹមថតកនុងទិដាភាព
យសដាកិចចប ុយណាណ ុះយទ ប ុថនតថែមទាំងជួយជាំរុញដល់ការដឹកជញ្ជូ នសាធារណៈ ការតភាជ ប់ពីតាំបន់មួយយៅតាំបន់
មួយយដីមបផី្គត់ផ្គង់និងថចកចយទាំនិញកាន់ថតគ្បយសីរ។ ដូយចនុះ ការចូលរមួរបស់កមពុជាជាមួយកិចចគ្ពមយគ្ពៀង
សគ្មបសគ្មួលការដឹកជញ្ជូ ន ល្ងគ្ពាំថដន (CBTA) ពិតជាមានសារៈសាំខ្ន់យដីមបធីានឱ្យមានរ ាំេូរយដ្ឋយរលូន
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ននទាំនិញ យសវាកមម និងអនកដាំយណីរ ល្ងកាត់គ្ពាំថដន ជួយសគ្មួលដល់ោណិជជកមម និងយលីកកមពស់សមតថភាព
គ្បកួតគ្បថជងរបស់គ្បយទស។ 

(៦). វិធា្ការ ម្ោល្ម្ោបាយ ្ិខបទ្បបញ្ញតរិោ ាំម្ទ្ម្កបខ្ណ្ឌ  (យ៊ុទ្ធសាន្តសរ) ន្
ការអភិវឌ្ឍម្បព័្ធដ្កឹជញ្ជូ្អ្ររម្ម្យោបាយ 
ឈរយលីមូលដ្ឋា នចាប់ បទបបញ្ញតតិ និងយាលនយោបាយមានគ្សាប់ទក់ទងនឹងវសិ័យ ូជីស្ីកយៅ

កមពុជា និងថផ្អកយលីបទពិយសាធ្ន៍ពីយាលនយោបាយ ូជីស្ីករបស់គ្បយទសននយលីពិភពយលាក កមពុជាអាច
យធ្ាីការយរៀបចាំ ផ្្ពាផ្ាយ និងពគ្ងឹងការអនុវតតគ្កបខណឌ យាលនយោបាយាាំគ្ទដល់វសិ័យ ូជីស្ីក យដ្ឋយ
យផ្ទត តយលីការយរៀបចាំចាប់ និងបទបបញ្ញតតិនន ការគ្សាវគ្ជាវ ការសិកាសមិទធិលទធភាព ការវាយតនមលផ្ល
ប ុះោល់បរសិាថ ន និងការវភិាគ្យលីចាំណាយនិងផ្លចាំយណញ។ 

ការពគ្ងឹងគ្កបខណឌ ចាប់សតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីក និងការបយងកីតនូវយនតការសា័យគ្ទគ្ទង់
គួ្រគ្តូវបានយធ្ាីយ ងីសគ្មាប់ការអនុវតតថផ្នការយម និងការថកលមអយសវា ូជីស្ីកនយពលអនគ្តយដីមបយី ល្ីយតប
យៅនឹងទាំេាំោណិជជកមម និងការដឹកជញ្ជូ នជាអនតរជាតិ កិចចគ្ពមយគ្ពៀងសកល គ្ពមទាំងសាថ ប័នោក់ព័នធ
កនុងគ្សុក។ ការពយនលឿនកិចចគ្ពមយគ្ពៀងសតីពីោណិជជកមម ល្ងកាត់គ្ពាំថដន និងការពគ្ងឹងគ្កបខណឌ គ្តិយុតត
ោក់ព័នធដូចជា៖ ចាប់សតីពីការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹកនិងកាំពង់ថផ្ ចាប់សតីពីផ្លូ វថដក និងចាប់សតីពីការ
ដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវយាករមួទាំងបទបបញ្ញតតិបយចចកយទស និងសតង់ដ្ឋរបយចចកយទស មានភាពចាំបាច់យដីមបពីគ្ងឹង
ភាពគ្បកួតគ្បថជងរបស់កមពុជាយៅកនុងតាំបន់អាសា ន និងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ។ 

ការចរចបថនថមអាំពីកិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមម ល្ងកាត់គ្ពាំថដនកនុងមហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ (CBTA) កិចច
គ្ពមយគ្ពៀងយទាភាគី្ និងកិចចគ្ពមយគ្ពៀងគ្កបខណឌ អាសា នសតីពីការសគ្មបសគ្មួលទាំនិញ ល្ងកាត់ (AFAFGIT) 
មានភាពចាំបាច់ខពស់។ របាាំងពនធគ្យ និងរបាាំងមិនថមនពនធយៅតមគ្ពាំថដនកមពុជាយៅថតជាបញ្ញា ចមបង និង
ជាគុ្ណវបិតតិចាំយោុះឧសាេកមមនាំយចញ និងបយងកីននែលនាំចូល។ យលីសពីយនុះយដ្ឋយសារកមពុជាជាសមាជិក
ននអងគការោណិជជកមមពិភពយលាក មហាអនុតាំបន់យមគ្ងគ និងអាសា នកមពុជាមានកាតពាកិចចយគ្កាមកិចចគ្ពមយគ្ពៀង
ទាំងយនុះ។ ការសគ្មបសគ្មួលកនុងគ្កបខណឌ គ្តិយុតតដូចជា៖ ការឯកភាពយលីសុខដុមនីយកមមសដង់ដ្ឋរ គ្តូវបនត
ពិភាកា និងចរចជាមួយគ្បយទសជិតខ្ង យដីមបពីយនលឿនការអនុវតតកិចចគ្ពមយគ្ពៀងទាំងអស់យនុះឱ្យបានឆាប់
និងគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ។ 

៤. ការអ្៊ុវតរស្្ការម្ម្ 
 ថផ្នការយមយនុះនឹងគ្តូវសគ្មបសគ្មួលការអនុវតតតមរយៈការកាំណត់អាទិភាពបញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាព 
គ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទនជារមួ និងយនតការសគ្មបសគ្មួល និងការតមដ្ឋនការអនុវតតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល។ 
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៤.១. លកេណ្ៈវិ្ិចឆយ័កាំណ្ត់គ្ម្ម្មាខអាទ្ិភាព ្ិខវដ្រន្ការអ្៊ុវតរគ្ម្ម្មាខ 
 ថផ្នការយមយនុះកាំណត់បាននូវបញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាពបឋម ថដលនឹងកាល យជាមូលដ្ឋា នដ៏រងឹមាាំ កនុង
ដាំណាក់កាលននការអនុវតត យដ្ឋយថកលមអ និងបាំយពញបថនថមនូវចាំណុចខាុះខ្ត តមរយៈការយរៀបចាំគ្កបខណឌ
វនិិយោគ្ និងបញ្ជ ីគ្យគ្មាងចាស់លាល់ ថផ្អកយលីយាលការណ៍ និងវធិានគ្សបតមយនតការននការគ្គ្ប់គ្គ្ង
ការវនិិយោគ្សាធារណៈ៖ 

• យាលការណ៍សនិទនកមម៖ ជាគ្យគ្មាងថដលមានភាពចាំបាច់ ឬសារៈសាំខ្ន់កនុងទិដាភាពយសដាកិចច 
សងគម និងបរសិាថ ន គ្ពមទាំងយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការអាទិភាពននថផ្នការយុទធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ 
យុទធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍តមវសិ័យ និងយាលនយោបាយ និងយុទធសាស្រសតោក់ព័នធយផ្្ងយទៀត។ 

• យាលការណ៍ផ្លយសដាកិចច និងេរិញ្ញវតថុ៖ មានផ្លចាំយណញថផ្នកយសដាកិចច និងេរិញ្ញវតថុគ្សប
តមលកខខណឌ កាំណត់។ 

• យាលការណ៍ជយគ្មីសគ្បយសរីបាំផុ្ត៖ មានឧតតមភាពយគ្បៀបយធ្ៀប និងផ្លយសដាកិចច និងសងគមខពស់
ជាងយគ្យធ្ៀប និងជយគ្មីសគ្យគ្មាងដនទយផ្្ងយទៀត។ 

• យាលការណ៍ភាពអាចគ្ទគ្ទង់បានននែវកិា៖ តគ្មូវការែវកិាសគ្មាប់វនិិយោគ្ គ្បតិបតតិការ និង
ថែទាំគ្តូវសថិតកនុងភាពអាចគ្ទគ្ទង់បានននែវកិា និងគ្តូវបានយធ្ាីសមាេរណកមមចូលកនុងគ្កបខណឌ
េរិញ្ញវតថុសាធារណៈរយៈយពលមធ្យម គ្កបខណឌ ែវកិារយៈយពលមធ្យម ថផ្នការយុទធសាស្រសតែវកិា
និងែវកិាគ្បចាំឆាន ាំ។ 

• យាលការណ៍ភាពអាចអនុវតតបាន៖ សមាសភាគ្គ្យគ្មាង អភិគ្កម យនតការ និងរចនសមព័នធគ្ពមទាំង
សមតថភាពសាថ ប័នសគ្មាប់គ្គ្ប់គ្គ្ង និងការអនុវតតគ្យគ្មាងគ្តូវយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការ និងបរកិារណ៍
ជាក់ថសតងរបស់កមពុជា។ 

• យាលការណ៍អភិវឌ្ឍន៍នបតង៖ មានតុលយភាពរវាងការអភិវឌ្ឍយសដាកិចចជាមួយនឹងបរសិាថ ន សងគម និង
វបបធ្ម៌ា យដីមបសីយគ្មចយាលយៅអភិវឌ្ឍន៍យសដាកិចចជាតិ។  

• យាលការណ៍ភាពរចួរាល់សគ្មាប់ចប់យផ្តីមការអនុវតតគ្យគ្មាង៖ មានការគិ្តគូ្រ និងយរៀបចាំនូវយាល
ការណ៍ថណនាំសតីពីការគ្គ្ប់គ្គ្ងគ្យគ្មាង ការអនុវតតគ្យគ្មាង ថផ្នការយដ្ឋុះគ្សាយផ្លប ុះោល់
យដ្ឋយសារគ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍ ថផ្នការគ្គ្ប់គ្គ្ងបរសិាថ ន ថផ្នការលទធកមមគ្យគ្មាង គ្ពមទាំងថផ្នការ
សកមមភាព និងែវកិាគ្បចាំឆាន ាំ។  

ជាមួយាន យនុះ ដាំយណីរការអនុវតតគ្យគ្មាងគ្តូវគ្សបតមនីតិវធីិ្រមួ និងវដតននគ្យគ្មាងវនិិយោគ្សាធារណៈ
កនុងយនុះរមួមាន៖ 

• ការយធ្ាីអតតសញ្ញញ ណគ្យគ្មាង និងការយរៀបចាំសាំយណីគ្យគ្មាងបឋម 
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• ការសិកាសមិទធិលទធភាព និងការវាយតនមលសាំយណីគ្យគ្មាង
• ការពិនិតយ និងវាយតនមលសាំយណីគ្យគ្មាង
• ការយគ្ជីសយរសីសាំយណីគ្យគ្មាង និងែវកិានីយកមម
• ការគ្គ្ប់គ្គ្ង និងអនុវតតគ្យគ្មាង
• ការថកសគ្មួលគ្យគ្មាង
• ការយគ្បីគ្បាស់យេដ្ឋា រចនសមព័នធសាងសង់យគ្កាមគ្យគ្មាង និង
• ការវាយតនមលបញ្ច ប់ការអនុវតតគ្យគ្មាង។

វដតននការយរៀបចាំ និងការអនុវតតគ្យគ្មាងយគ្កាមថផ្នការយមយនុះ នឹងយារពតមយនតការននការគ្គ្ប់គ្គ្ង
វនិិយោគ្សាធារណៈថដលមាន ៨ដាំណាក់កាល ដូចបានយរៀបរាប់ខ្ងយលី។ ជាមួយាន យនុះ ដាំណាក់កាលទី១ 
និងទី២ ថដលជាដាំណាក់កាលននការយធ្ាីអតតសញ្ញញ ណកមម និងការយរៀបចាំគ្យគ្មាងបឋមនិងការសិកាសមិទធិ
លទធភាព និងការវាយតនមលសាំយណីគ្យគ្មាងផ្លូវការ សថិតយគ្កាមថដនសមតថកិចចរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម
កនុងការសយគ្មចនិងអនុម័ត និងមានគ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម ទទួលបនុ្កសគ្មបសគ្មួលយដ្ឋយ
ឈរយលយីាលការណ៍បយចចកយទសជាមូលដ្ឋា ន និងមានការចូលរមួពីគ្កសួងសាថ ប័នោក់ព័នធ តមមុខសញ្ញញ  
និងការទទួលខុសគ្តូវយរៀងខលួនកនុងនមជាសាថ ប័នជាំនញ។ 

រូប ៤.១. រ ាំេូរឬដាំណាក់កាលននវដតគ្យគ្មាងយគ្កាមថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជងុយគ្ជាយសតីពី គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
អនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ 

៤.២. ម្កបខ្ណ្ឌ ហរិញ្ញបបទ្ទ្ 
គ្កបខណឌ ថផ្នការយមយនុះ យគ្ាងគ្យគ្មាងអាទិភាពចាំនួន ១៧៤ និងថចកតមគ្បយភទននមយធ្ាបាយ

ដឹកជញ្ជូ ន ប ុថនតភាគ្យគ្ចីនជាគ្យគ្មាងសាងសង់ផ្លូ វែនល់។ ការយគ្ាងយនុះមានទាំេាំវនិិយោគ្គ្បមាណ
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៣៦ ៦៧៩លានដុលាា រអាមេ៉េរកិ ផដលបានបា៉េ ន់ស្មម នេុនការរកីរាលដាលននរំងឺកូវដី-១៩ និងោេួយអគ្ា
អតិែរណាទាប។ ម ា្ីយតបនឹងតគ្េូវការវនិិមោរ ហិរញ្ញបបទានគគំ្ទនឹងអនុវតតគ្ស្បាេមគលការណ៍
វនិិមោរស្មធារណៈផដលមានគ្បភព ៣ស្ំខាន់ៗ រេួមាន៖ (១) ហរិញ្ញបបទានមដាយថវកិាោតិ, (២) 
ហរិញ្ញបបទានពីមគ្ៅគ្បមទស្ និង (៣) យនតការភាពោនដរូរវាងរដឋនិងឯករន៖ 

• ហិរញ្ញបបទានមដាយថវកិាោតិ៖ មតត តមលីរមគ្មាងវនិិមោរស្មធារណៈ (ទាងំថ្នា ក់ោតិ និងថ្នា ក់
មគ្កាេោតិ) ផដលស្ំមៅម ា្ីយតបមៅនឹងតគ្េូវការអាទិភាពបន្ទា ន់ និងចំម ោះេុខរបស្់រាររដាឋ ភិបាល និង
មានទំហទឹំកគ្បាក់តូច និងពំុសូ្វមានភាពស្មុរស្មម ញ ផដលមានភាពទាក់ទាញស្គ្មាប់គ្កុេហ ុន ឬស្ហគ្គស្
កាុងគ្ស្ុកចូលរេួអនុវតត។ ោទូមៅរមគ្មាងគ្បមភទមនោះពំុមានការស្ិកាស្េិទធិលទធភាព និងមរៀបចំស្ំមណី
រមគ្មាងគ្រប់គ្រុងមគ្ោយមន្ទោះមទ មដាយមហតុថ្នពំុទាន់មានយនតការគគំ្ទហរិញ្ញវតថុគគំ្ទការស្ិកា។ ប៉េុផនត កាុង
បរកិារណ៍ននការអភិវឌ្ឍកាុងដំណាក់កាលថមី និងចុងមគ្កាយមនោះ រមគ្មាងវនិិមោរស្មធារណៈហរិញ្ញបបទាន
មដាយថវកិាោតិកាន់ផតមានទំហយំំោងេុន ស្មុរស្មម ញោងេុន និងមានចរតិោរមគ្មាងពហុឆ្ា ។ំ 

• ហិរញ្ញបបទានពីមគ្ៅគ្បមទស្៖ ែាុយពីរមគ្មាងវនិិមោរស្មធារណៈហរិញ្ញបបទានមដាយថវកិាោតិ 
ហរិញ្ញបបទានមគ្ៅគ្បមទស្គ្តូវបានមគ្បីគ្បាស្ក់ាុងការគគំ្ទរមគ្មាងផដលមានទំហវំនិិមោរយំ និងមានលកខណៈ
ស្មុរស្មម ញ និងទាេទាររំន្ទញ និងបទពិមស្មយន៍ពីបរមទស្ាេរយៈការចូលរេួរបស្់គ្កុេហ ុនស្មងស្ង់ 
និងទីគ្បឹកាអនតរោតិ។ ោេួយនឹងទំហទឹំកគ្បាក់យំរមគ្មាងគ្តូវការមពលមវលាយូរ ( ា្ងឆ្ា  ំឬមគ្ចីនោង ១ឆ្ា )ំ 
និងោពិមស្ស្គ្តូវការ ា្ងកាត់ការស្ិកាស្េិទធិលទធភាពគ្រប់គ្រុងមគ្ោយ េុននឹងមយវីការស្មគ្េចចិតតពី
រាររដាឋ ភិបាល និងោទូមៅគគំ្ទមដាយហរិញ្ញបបទានឥតស្ំណង រំនួយបមចេកមទស្ ឬេូលនិយិអភិវឌ្ឍន៍
រមគ្មាងរបស្់នដរូអភិវឌ្ឍន៍។  

• យនតការភាពោនដរូរវាងរដឋនិងឯករន៖ មតត តមលីរមគ្មាងមានតគ្េូវការទំហហំរិញ្ញបបទានកាុងទំហយំំ 
ផដលលទធភាពហរិញ្ញបបទានរបស្់រដឋពិបាកនឹងម ា្ីយតប ឬមដីេបសី្គ្មាលបនាុកស្មរមពីពនធរបស្់រដឋ។ េោ៉េង
វញិមទៀតក៏ស្ថិតកាុងគ្បមភទរមគ្មាង ផដលរដឋគ្តូវពឹងអាគ្ស្័យមលីរំន្ទញ ឬបមចេកមទស្ពីវសិ្័យឯនរនមដីេបី
មយវីគ្បតិបតតិការ ឬគ្រប់គ្រងមហដាឋ រចន្ទស្េព័នធរូបវនតទាងំមន្ទោះ េុននឹងមែារចំមណោះរំន្ទញេកេន្រនតីរដាឋ ភិបាល 
មដីេបគី្រប់គ្រងបនត។ ោការកត់ស្មាា ល់យនតការភាពោនដរូរវាងរដឋនិងឯករនកនាងេក មានទាងំរមគ្មាង
ែតួចមែតីេមដាយរដឋ (solicited) និងរមគ្មាងែតួចមែតីេមដាយឯករន (unsolicited) និងមតត តមលីវសិ្័យ
អាទិភាពេួយចំនួនរេួមាន៖ វារអីរាិស្នី ែាូវមលបឿនមលឿន អាកាស្ោនដាឋ ន និងែាូវផដកោមដីេ។ ោេួយ
គា មនោះ ការស្ិកាស្េិទធិលទធភាពពឹងផែែកខាា ងំមលីការគគំ្ទននវសិ្័យឯករន ោពិមស្ស្គ្កុេហ ុនផដលមាន
ចំណាប់អារេមណ៍វនិិមោរមលីរមគ្មាងមន្ទោះ ឬការមស្ាីសុ្ំការគគំ្ទពីនដរូអភិវឌ្ឍន៍ ខណៈរាររដាឋ ភិបាល
កំពុងស្ិកាលទធភាពកាុងការបមងកីតយនតការហរិញ្ញបបទានមដីេបគីគំ្ទការស្ិកាមនោះ។  

ោទូមៅ យនតការហរិញ្ញបបទានគគំ្ទវនិិមោរស្មធារណៈទាងំមនោះសុ្ទធស្ឹងមានកគ្េិត ឬពិាន
កំហតិមរៀងៗខាួនមដីេបធីាន្ទបាននូវនិរនតរភាព និងចីរភាពស្មរមពីពនធ និងបំណុលស្មធារណៈ។ ាេរយៈ
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គ្កបខណឌ េរិញ្ញវតថុសាធារណៈគ្បចាំឆាន ាំ វនិិយោគ្យដ្ឋយេរិញ្ញបបទនកនុងគ្បយទសមានកាំយណីនជាលាំដ្ឋប់ យដ្ឋយ
យកីនពី ៥៩៣លានដុលាល រអាយម រកិ (២,៩៦% ននផ្.ស.ស) កនុងឆាន ាំ២០១៦ ដល់ ១ ២០៣លានដុលាល រអាយម រកិ 
(៤,៤៤% ននផ្.ស.ស) កនុងឆាន ាំ២០១៩3។ កនុងទាំេាំយនុះគ្បថេល ៨៥% គ្តូវបានចាំណាយយលីគ្យគ្មាង
យេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនតថដលកនុងយនុះយផ្ទត តយលីការថែទាំ និងជួសជុល និងគ្យគ្មាងវនិិយោគ្ខ្ន តតូច ជាពិយសស
ផ្លូវជនបទ និងធារាសាស្រសតខ្ន តតូចជាយដីម។ ជាមួយាន យនុះ ភាគ្យគ្ចីនយផ្ទត តយលីការកសាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
ដឹកជញ្ជូ នយោលគឺ្គ្បថេល ៦០% ននេរិញ្ញបបទនកនុងគ្បយទស។ យទុះជាោ ងយនុះកតី លទធភាពននវនិិយោគ្
ទាំងពីរគ្បភពយនុះពឹងថផ្អកទាំងគ្សុង យលីការគ្បមូលចាំណូលកនុងគ្សុកថដលជាទូយៅមានទាំនក់ទាំនងោ ង
ជិតសនទិធ និងកាំយណីន និងសកមមភាពយសដាកិចច។ យនុះមានន័យថា គ្បសិន ផ្.ស.ស គ្តូវបានរ ាំពឹងថាមាន
កាំយណីនលអសគ្មាប់ឆាន ាំបន្ប់ យនុះលទធភាពគ្បមូលចាំណូលកនុងគ្សុកនឹងបានកាន់ថតយគ្ចីនថដលនាំដល់ការ
យគ្ាងចាំណាយសគ្មាប់វនិិយោគ្យដ្ឋយេរិញ្ញបបទនកនុងគ្បយទសកាន់ថតមានទាំេាំធ្ាំ។ 

វនិិយោគ្យដ្ឋយេរិញ្ញបបទនយគ្ៅគ្បយទសមាននិនន ការកាំយណីនដូចាន ថដរយោលគឺ្យកីនពី ៩៤៥លាន
ដុលាល រអាយម រកិ (៤,៧២% ននផ្.ស.ស) កនុងឆាន ាំ២០១៦ យៅ ១ ២៤០លានដុលាល រអាយម រកិ (៤,៥៧% ននផ្.ស.ស) 
កនុងឆាន ាំ២០១៩។ ជាទូយៅ គ្បមាណ ៨០% ននទាំេាំយនុះគ្តូវបានយគ្បីគ្បាស់សគ្មាប់ាាំគ្ទការវនិិយោគ្យលី
យេដ្ឋា រចនសមព័នធរូបវនត ថដលភាគ្យគ្ចីនជាយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន ឬអាចនិោយបានថាការវនិិយោគ្
យលីវសិ័យដឹកជញ្ជូ នគ្សូបយកគ្បថេលចយនល ុះពី ៤៥% យៅ ៥០% ននវនិិយោគ្យដ្ឋយេរិញ្ញបបទនយគ្ៅគ្បយទស។ 
ោ ងណាមិញ កាំេតិពិតនននវនិិយោគ្យដ្ឋយេរិញ្ញបបទនយគ្ៅគ្បយទស អាគ្ស័យយលីលទធភាពននការខចី
បាំណុលសាធារណៈពីយគ្ៅគ្បយទសរបស់កមពុជា។ តមរយៈយុទធសាស្រសតសតីពីការគ្គ្ប់គ្គ្ងបាំណុលសាធារណៈ 
២០១៩-២០២៣ រាជរដ្ឋា ភិបាលកាំណត់ទាំេាំននការខចីែមីបថនថមពីយគ្ៅគ្បយទសសគ្មាប់ឆាន ាំ២០១៩-២០២៣ 
កនុងរងាង់ ១,៥ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ យៅ ២ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ/ឆាន ាំ យេយីកនុងកាលៈយទសៈចាំបាច់នឹង
បយងកីនដល់រងាង់ ៣ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ/ឆាន ាំ ប ុថនតទាំេាំននការខចីែមីបថនថមពីយគ្ៅគ្បយទសសរុបកនុងរយៈយពល 
៥ឆាន ាំយនុះ មិនគ្តូវយលីសពី ១១ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ (សមមូលនឹងគ្បមាណ ១៥ប ីលានដុលាល រអាយម រកិ)។ 
កនុងន័យយនុះ ទាំេាំននការខចីបាំណុលគ្បកបយដ្ឋយចីរភាពអាចឈានយៅដល់គ្បមាណជា ៣ប ីលានដុលាល រ
អាយម រកិជាមធ្យម/ឆាន ាំ។ 

យដ្ឋយថ ក ការវនិិយោគ្យគ្កាមទគ្មង់ភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជនថដលគិ្តចប់ពីឆាន ាំ១៩៩៥ ដល់
ឆាន ាំ២០២១ មានទាំេាំសរុប ៦ ៣៦៥4លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងយនុះវនិិយោគ្យលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន
មានចាំថណកគ្បមាណ ៣ ២៨៥លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងយនុះ ៥១% ជាគ្យគ្មាងអាកាសោនដ្ឋា ន និងផ្លូវ

 
3 វនិិយោគ្យដ្ឋយេិរញ្ញបបទនកនុ ងគ្បយទសមានកាំយណីនោ ងគ្ាំេុកពីឆាន ាំ២០០០ (១ ៥៨៣លានដុលាល រអាយម រកិ) និង២០២១ 
(១ ៦៨៤លានដុលាល រអាយម រកិ) និងបនតដល់ឆាន ាំ២០២២ និង២០២៣ យដ្ឋយសារយាលនយោបាយបានគ្បយុទធគ្បឆាាំងនឹងជាំងឺ
កូវដី-១៩។  
4 ទាំេាំននការវនិិយោគ្យនុះអាចធ្ាំជាងយនុះយដ្ឋយសារភាពខាុះចយនល ុះននការកត់គ្តទិននន័យ។ 
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យលបឿនយលឿន។  យទុះជាោ ងយនុះកតី យនតការយនុះគ្តូវកនុងដាំណាក់កាល “យធ្ាីបយណតី រ យរៀនបយណតី រ” ថដល
ចាំបាច់គ្តូវកសាងទាំនុកចិតតឱ្យកាន់ថតខពស់រវាងរដានិងឯកជន តមរយៈការកសាងគ្កបខណឌ ចាប់ និងបទដ្ឋា ន
គ្តិយុតតឱ្យបានគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ និងជាំរុញការអនុវតតឱ្យមានតមាល ភាព។ យនុះមានន័យថា យនតការយនុះមិនទន់
កាល យជាយនតការេរិញ្ញបបទននាំមុខសគ្មាប់កមពុជាកនុងរយៈយពលឆាប់ៗខ្ងមុខយនុះយទ។  

 គ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទនគ្ទគ្ទង់ការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ គ្តូវបានគិ្តគូ្រជាពីរដាំណាក់កាល គ្សបតម
គ្កបខណឌ យពលយវលាននការយរៀបចាំបញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាព ប ុថនតយផ្ទត តសាំខ្ន់យលីគ្កបខណឌ រយៈយពលខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-២០២៧) ខណៈរយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣) នឹងគ្តូវបានគិ្តគូ្រកនុងដាំណាក់កាលបន្ប់ 
(អាំ ុងយពលននការវាយតនមលោក់កណាត លអាណតតិ)។ ជារមួ តគ្មូវការេរិញ្ញបបទនសរុបសគ្មាប់រយៈ
យពលខលនិីងមធ្យម (៥ឆាន ាំ) គ្តូវជាគ្បមាណ ១៩ ៩២៦លានដុលាល រអាយម រកិ យសមីនឹង ១០,២% នន ផ្.ស.ស 
ចយនល ុះឆាន ាំ២០២៣-២០២៧។ តមរយៈតគ្មូវការេរិញ្ញបបទនសរុបយនុះ េរិញ្ញបបទនជាមធ្យមគ្បចាំឆាន ាំ
សថិតកនុងរងាង់ ៣ ៩៨៥លានដុលាល រអាយម រកិ ថដលចាំបាច់គ្តូវថបងថចកតមគ្បភពេរិញ្ញបបទន ៣សាំខ្ន់ៗ៖ 

• េរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ៖ គ្តូវបានរ ាំពឹងថានឹងយដីរតួនទីកាន់ថតសាំខ្ន់កនុងការគ្ទគ្ទង់ាាំគ្ទ
តគ្មូវការវនិិយោគ្សាធារណៈ ជាពិយសសយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន។ ជាមធ្យមេរិញ្ញបបទន
យដ្ឋយែវកិាជាតិមានលទធភាពគ្ទគ្ទង់តគ្មូវការវនិិយោគ្សាធារណៈ យលយីេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន
កនុងរងាង់ ២,៩% ននផ្.ស.ស ជាមួយនឹងនិនន ការយកីនយ ងីជាបនតបន្ប់ កនុងរយៈយពលមធ្យមនិងថវង។ 
គ្បភពយនុះគ្តូវបានគ្បយមីលយ ញីថា មានភាពមិនគ្បាកដគ្បជា យដ្ឋយអាគ្ស័យយលកីគ្មិតចាំណូលកនុង
គ្សុក និងកតត មួយចាំនួនយផ្្ងយទៀត។  

• េរិញ្ញបបទនពីយគ្ៅគ្បយទស៖ លទធភាពគ្ទគ្ទង់សរុបសថតិកនុងរងាង់ ២,១% ននផ្.ស.ស ជាមធ្យមកនុង
មួយឆាន ាំ ជាមួយនឹងនិនន ការយែរសគ្មាប់រយៈយពលមធ្យម និងថវង។ គ្បភពយនុះមានសថិរភាពខពស់យធ្ៀបនឹង
គ្បភពយផ្្ងយទៀត ប ុថនតគ្បឈមនឹងការថបងថចកជាមួយនឹងអាទិភាពយផ្្ងយទៀត ថដលក៏ជាបនុ្ករបស់
រាជរដ្ឋា ភិបាលថដរ ជាពិយសសថផ្នកសងគម។ 

• យនតការភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជន៖ ថផ្អកយលីមូលដ្ឋា នននការបា ន់សាម នខ្ងយលីយនតការភាពជា
នដគូ្រវាងរដានិងឯកជនចាំបាច់គ្តូវបស្រងគប់រេូតដល់ ៥,៣% ននផ្.ស.ស ជាមធ្យម ថដលជាទាំេាំ
មួយដ៏ធ្ាំ។ យទុះជាោ ងយនុះកត ីតគ្មូវការេរិញ្ញបបទនពីគ្បភពយនុះ នឹងនិនន ការែយចុុះ សគ្មាប់រយៈ
យពលមធ្យមនិងថវង គ្សបយពលថដល លទធភាពេរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិកាន់ថតគ្បយសីរ។  

តរាងខ្ងយគ្កាមយនុះលមអិតពីគ្បភពេរិញ្ញបបទនាាំគ្ទការអនុវតតថផ្នការយម តមឆាន ាំថដលមានកគ្មិត
លយមអៀងតមលទធភាពននគ្បភពែវកិា។ ជាមួយាន យនុះ ការគិ្តគូ្រយនុះយធ្ាីយ ងីកនុងយសណារយី ូននកាំយណីនយសដាកិចច
គ្ត ប់យៅរកនិនន ការកាំយណីនខពស់យ ងីវញិ (កនុងរងាង់ ៧%/ឆាន ាំ) គ្សបយពលថដលចាំណូលកនុងគ្សុកសរុប
អាចរកាបានកាំយណីនកនុងរងាង់ ១០% សគ្មាប់រយៈយពលថវង ខណៈវសិ័យសារយពីពនធគ្តូវរកាកនុងកគ្មិតនូវ
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តុលយភាពែវកិា យដ្ឋយឱ្នភាពែវកិាគ្តូវយគ្ាងមិនឱ្យយលីស ៧,០% ននផ្.ស.ស។ កនុងន័យយនុះ ហានិភ័យ
ននេរិញ្ញបបទនសគ្មាប់ការាាំគ្ទគ្យគ្មាងកនុងគ្កបខណឌ ថផ្នការយមយនុះ សថិតកនុងកគ្មិតខពស់ ជាពិយសស
េរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ និងយនតការភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជន។ ដូយចនុះ ការកាំណត់ទាំេាំេរិញ្ញបបទន
ជាក់ថសតង តមគ្បភពនីមួយៗនឹងគ្តូវសយគ្មចកនុងដាំណាក់កាលននការអនុវតត គ្សបតមថផ្នការសកមមភាព
ជាក់ថសតងថដលមានមូលដ្ឋា នពីបញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាពបឋម។ 

េិរញ្ញបបទនតមគ្បភពសាំខ្ន់ៗ សគ្មាប់រយៈយពលខលី និងមធ្យម (២០២៣-២០២៧) 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) ២០២៣ ២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ មធ្យម 
េិរញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ ១ ៤៩១ ៧៤១ ៩៥៥ ១ ១៣៥ ១ ២៨៦ ១ ១២២ 
េិរញ្ញបបទនពីយគ្ៅគ្បយទស ៧៥៩ ៧៦៤ ៧៨៣ ៨៣៣ ១ ០២០ ៨៣២ 
យនតការភាពជានដគូ្រវាងរដា 
និងឯកជន 

១ ៧៣៤ ២ ៤៨១ ២ ២៤៦ ២ ០១៧ ១ ៦៧៩ ២ ០៣១ 

 

(យធ្ៀបនឹង ផ្.ស.ស %) ២០២៣ ២០២៤ ២០២៥ ២០២៦ ២០២៧ មធ្យម 
េិរញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ ៤,៦ ២,១ ២,៥ ២,៧ ២,៨ ២,៩ 
េិរញ្ញបបទនពីយគ្ៅគ្បយទស ២,៤ ២,២ ២,០ ២,០ ២,២ ២,១ 
យនតការភាពជានដគូ្រវាងរដា 
និងឯកជន 

៥,៤ ៧,១ ៥,៨ ៤,៨ ៣,៦ ៥,៣ 

៤.៣. យ្ដការសម្ម្បសម្ម្ួលការអ្៊ុវតរ ្ខិការត្តម្ដ្ឋ្្ិខម្តួតពិ្ិតយ  
៤.៣.១. យនដការសាថ ប័ន 

យដីមបីធានបាននូវការអនុវតតថផ្នការយមយនុះទទួលបានយជាគ្ជ័យ យនតការសាថ ប័នសាមញ្ញប ុថនត
គ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពមួយ គ្តូវបានគិ្តគូ្រយដ្ឋយយកជយគ្មីសយនតការមានគ្សាប់ជាមូលដ្ឋា នបូកផ្្ាំនឹងការ
ពគ្ងឹង និងការថកលមអបថនថម។ យនតការសាថ ប័នជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយមយនុះមានសមាសភាព៖ (១) គ្កុម
គ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម, (២) គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម, (៣) គ្កុមគ្បឹកាផ្តល់យោបល់វសិ័យដឹក
ជញ្ជូ ន និងភសដុភារកមម និង(៤) យលខ្ធិ្ការដ្ឋា ន។ គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុ-
ភារកមម និងយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នថដលជាយនតការមានគ្សាប់នឹងគ្តូវបានបថនថមនូវតួនទី និងភារកិចចោក់ព័នធនឹង
ការសគ្មបសគ្មួល និងការជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ 
និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣។ គ្សបយពលាន យនុះ គ្កុមគ្បឹកាផ្តល់យោបល់វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន 
និងភសដុភារកមម ថដលជាយនតការសាថ ប័នបថនថម និងែមីនឹងគ្តូវបានយរៀបចាំតមរយៈការចត់ថចង និងសយគ្មច
របស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម។ 
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រូប៤.៣.១. យនតការសាថ ប័ន 

ម្កុម្ម្បកឹាោតិភសរ៊ុភារកម្ា5 

គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម ជាយសនធិ្ការកាំពូលរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលកនុងការដឹកនាំ គ្គ្ប់គ្គ្ង និង
ជាំរុញការអភិវឌ្ឍវស័ិយ ូជីស្ីកននគ្ពុះរាជាណាចគ្កកមពុជា។ បថនថមយលីតួនទីសនូល និងទូយៅោក់ព័នធ
នឹងវសិ័យ ូជីស្ីក គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមមនឹងគ្តូវបានបាំោក់បថនថមនូវតួនទីជាក់លាក់មួយយទៀត
កនុងយាលយៅជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយមសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា 
២០២៣-២០៣៣ គ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាពមានជាអាទិ៍៖ 

- ផ្តល់អនុសាសន៍កគ្មិតយាលនយោបាយយដីមបីតគ្មង់ទិសការអនុវតតថផ្នការយមយនុះគ្បកបយដ្ឋយ
គ្បសិទធភាព និងយ ល្ីយតបតមយាលយៅ និងគ្កបខណឌ យពលយវលាថដលបានកាំណត់
- យលីកអនុសាសន៍ជូនរាជរដ្ឋា ភិបាលយលីថផ្នការសកមមភាព (គ្យគ្មាងអាទិភាព) និងថផ្នការវនិិយោគ្
យលីគ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយសគ្មាប់រយៈយពលខលីនិងមធ្យម និងថវង
- ផ្តល់អនុសាសន៍ និងការសគ្មបសគ្មួលការ យលីកកមពស់កិចចសេគ្បតិបតតិការរវាងគ្កសួងសាថ ប័ន
ទទួលបនុ្កអនុវតតថផ្នការសកមមភាពននគ្កបខណឌ ថផ្នការយមយនុះ
- ផ្តល់អនុសាសន៍យលីការររតមដ្ឋន គ្តួតពិនិតយ និងវាយតនមលការអនុវតតថផ្នការយម និងយនតការអនុវតត
គ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព និង
- បាំយពញភារកិចចដនទយទៀតតមការចាំបាច់។

5 គ្ពុះរាជគ្កឹតយសតីពីការយរៀបចាំ និងការគ្បគ្ពឹតតយៅរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម ចុុះនែៃទី២៤ ថខវចិឆិកា ឆាន ាំ២០១៧ 

ម្កុម្ម្បកឹាោតភិសដ៊ុភារកម្ា 

គ្ណ្ៈកមាា យិការោតភិសដ៊ុភារកម្ា 
ម្កុម្ម្បកឹា្រលម់្ោបលវ់សិយ័ដ្ឹកជញ្ជូ្ 

្ិខភសដ៊ុភារកម្ា 

ម្លខាយកិារដ្ឋឋ ្ 
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គណៈកម្មា ធិការជាតិភស្តភុារកម្ា 
រណៈកម្មម យិការោតិភស្តុភារកេម ផដលោយនតការស្ថា ប័នម្មនគ្ស្ថប់នឹងបំមពញេុខងារោមស្នាយិការ

ផ្ទា ល់បផនាេេុខងារទូមៅគគំ្ទដល់គ្កុេគ្បឹកាភស្តុភារកេមកនុងការអនុវតតផែនការមេមនេះ តាេរយៈតួនាទីស្ំខាន់  ៗ
ដូចខាងមគ្កាេ៖ 

- មរៀបចំ និងរំរុញការអនុវតតផែនការស្កេមភាពរយៈមពលខលីនិងេយយេ និងផវង ម ល្ីយតបនឹងបញ្ជ ី
រមគ្ម្មងបឋេននផែនការមេមនេះ 

- មរៀបចំផែនការវនិិមោរស្ថធារណៈរយៈមពលខលីនិងេយយេ និងផវង ម ល្ីយតបនឹងផែនការ
ស្កេមភាពផដលបានកំណត់អតតស្ញ្ញា ណ និងអាទិភាពននស្ំមណីរមគ្ម្មងវនិិមោរស្ថធារណៈ
គ្ស្បតាេការចងអុលបងាា ញននផែនការមេ មដីេបមីស្នីសុ្ំការគគំ្ទពីរាររដ្ឋា ភិបាលតាេរយៈគ្កុេគ្បឹកា
ោតិភស្តុភារកេម  

- ចូលរេួមលីកកេពស្់ការកស្ថងភាពោនដរូ និងស្ហគ្បតិបតតិការកនុងគ្បមទស្ និងអនតរោតិស្គ្ម្មប់ការ
កស្ថង និងការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹករញ្ជូ នអនតរេមយោបាយ 

- ចូលរេួមកៀរររយនធានហរិញ្ាវតាុ  យនធានបមចេកមទស្ និងយនធានេនុស្សកនុងមគលបំណងកស្ថង 
និងអភិវឌ្ឍន៍គ្បព័នធដឹករញ្ជូ នអនតរេមយោបាយ 

- ចូលរេួរំរុញមលីកទឹកចិតត និងគគំ្ទការចូលរេួមលកីស្ាួយការកស្ថង និងការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹក
រញ្ជូ នអនតរេមយោបាយពីគ្រប់េរឈដ្ឋា ន 

- រំរុញការកស្ថង និងផចករផំលកទិននន័យមដីេបបីមងកីនស្ហថាេពល និងស្ហនវានុវតតន៍រវាងវសិ្័យ
ស្ថធារណៈ និងវសិ្័យឯករនស្ំមៅរំរុញមលបឿនននការកស្ថងគ្បព័នធដឹករញ្ជូ នអនតរេមយោបាយ និង 

- បំមពញតួនាទី និងភារកិចេមែសងមទៀតតាេការគ្បរល់រូនពីគ្កុេគ្បឹកាោតិភស្តុភារកេម។ 

លេខាធិការដ្ឋា ន 
មលខាយិការដ្ឋា ន បំមពញេុខងារោមស្នាយិការបមចេកមទស្រូន “រណៈកម្មម យិការោតិភស្តុភារកេម”។ 

ដូមចនេះ មដីេបបំីមពញតួនាទី និងភារកិចេមនេះទទួលបានមោររ័យ ស្េតាភាពរបស្់មលខាយិការដ្ឋា ននឹងគ្តូវ
បានពគ្ងឹងតាេរយៈការែតល់ការគគំ្ទផែនកយនធានគ្រប់គ្គន់ តាេតគ្េូវការោក់ផស្តងរាប់ទងំយនធានេនុស្ស 
និងយនធានហរិញ្ាវតាុ។ មលខាយិការដ្ឋា នគ្តូវម្មនតួនាទី និងភារកិចេដូចខាងមគ្កាេ៖ 

- ែតល់ការគគំ្ទផែនកបមចេកមទស្ដល់ការបំមពញភារកិចេរបស្់រណៈកម្មម យិការោតិភស្តុភារកេម ដូច
បានកំណត់ខាងមលី 
- ស្គ្េបស្គ្េួលកិចេការនែាកនុងស្គ្ម្មប់គ្កុេការងារអនតរស្ថា ប័ន 
- បូកស្រុបរបាយការណ៍ និងរាយការណ៍រូនរណៈកម្មម យិការោតិភស្តុភារកេម 
-  មរៀបចំ និងស្គ្េបស្គ្េួលកិចេគ្បរំុនានារបស្់រណៈកម្មម យិការោតិភស្តុភារកេម និង 
- បំមពញភារកិចេដនទមទៀតតាេការចបំាច់។ 
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ម្កុម្ម្បឹកា្រលម់្ោបលវ់ិសយ័ដ្ឹកជញ្ជូ្ ្ិខភសដ៊ុភារកម្ា 
គ្កុមគ្បឹកាផ្តល់យោបល់ (advisory board) គឺ្ជាគ្កុមការររចាំយោុះកិចចមួយថដលនឹងគ្តូវបានបយងកីត

យ ងី យដីមបផី្តល់យោបល់កគ្មិតយាលនយោបាយដល់គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម សាំយៅាាំគ្ទ និង
ជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយមយនុះឱ្យមានគ្បសិទធភាពខពស់។ គ្កុមគ្បឹកាយនុះមានសមាសភាពចគ្មុុះពីនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ 
សាថ ប័នគ្សាវគ្ជាវ សាថ ប័នអប់រ ាំ វសិ័យឯកជន និងតួអងគោក់ព័នធសាំខ្ន់ៗយផ្្ងយទៀត។ គ្កុមការររយនុះមាន
តួនទី និងភារកិចចដូចតយៅ៖ 

- ផ្តល់មតិយោបល់ និងអនុសាសន៍ោក់ព័នធនឹងវសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកជូនគ្ណៈកមាម ធិ្ការ-
ជាតិភសតុភារកមម យដ្ឋយឈរយលីមូលដ្ឋា នអនុវតត និងបទពិយសាធ្ន៍ជាក់ថសតង 
- ផ្តល់ធាតុចូលយដីមបយីរៀបចាំថផ្នការសកមមភាព និងថផ្នការវនិិយោគ្ជាក់លាក់យផ្្ងៗ 
- ចូលរមួយកៀរគ្រធ្នធានេរិញ្ញវតថុ  ធ្នធានបយចចកយទស និងធ្នធានមនុស្ យដីមបជីាំរុញការអនុវតត
ថផ្នការយមយនុះ 
- ចូលរមួកនុងកិចចគ្បជុាំតមដ្ឋនពីវឌ្ឍនភាពននការអនុវតតថផ្នការយម និងផ្តល់អនុសាសន៍ និងធាតុចូល
បថនថមយដីមបថីកលមអ និងជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយម និង 
- បាំយពញភារកិចចដនទយទៀតតមការចាំបាច់។ 

៤.៣.២. ការតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយការអនុវតត 
យនតការតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយការអនុវតតមានភាពចាំបាច់សគ្មាប់គ្កបខណឌ ថផ្នការយមយនុះ ថដល

គ្តូវមានការគិ្តគូ្រឱ្យបានគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ និងមានភាពគ្បាកដនិយមខពស់។ កនុងន័យយនុះ ការយរៀបចាំគ្កបខណឌ  
និងយនតការសគ្មាប់ការគ្តួតពិនិតយ និងតមដ្ឋនការអនុវតតនឹងគ្តូវគិ្តគូ្រយពលចប់យផ្តីមការអនុវតតថផ្នការយម 
ថដលមានមូលដ្ឋា នបញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាព និងថផ្នការសកមាម ភាព យរៀបចាំយដ្ឋយគ្កសួងសាថ ប័នោក់ព័នធ។
ដាគ្កាមខ្ងយគ្កាមបរា ញពីដាំណាក់កាលននការយរៀបចាំការតមដ្ឋន និងការគ្តួតពិនិតយ យដ្ឋយយផ្ទត តយលី
សមាសធាតុសាំខ្ន់ៗ  ដូចខ្ងយគ្កាម៖ 
 

 
 
 

ក. ការយរៀបចាំថផ្នការ 
គ្កបខណឌ តមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយយនុះនឹងគ្តូវបានយរៀបចាំយដ្ឋយថផ្អកយលីគ្ទឹសតីបរវិតតកមម (theory of 

change) ថដលយផ្តីមពីដាំយណីរការកាំណត់ធាតុចូល (inputs) តមរយៈសកមមភាព (actions) រចួគ្តូវបាន
ថគ្បកាល យឈានដល់ជាលទធផ្លសយគ្មចចុងយគ្កាយ (final outcomes) ឬបចច័យ (impacts) យេីយ
ថដលដាំយណីរការយនុះមានទគ្មង់ជាគ្ចវាក់លទធផ្លតមកគ្មិតននសូចនកររាប់ពីកគ្មិតថផ្នយម ថដលមាន
បញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាព ជាមូលដ្ឋា ន និងកគ្មិតថផ្នការសកមមភាពគ្បចាំឆាន ាំ។  

ការយរៀបចាំថផ្នការ

សកមមភាព/សមិទធកមម
របបគ្បជុាំតមដ្ឋននិង

គ្តួតពិនិតយ 
ការយរៀបចាំរបាយការណ៍
តមដ្ឋននិងគ្តួតពិនិតយ
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កនុងន័យយនុះ យនតការតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយថចកសូចនករជា ៥កគ្មិត ថដលចងគ្កងជាគ្ចវាក់
រមួមាន៖ (១) គ្កុមសូចនករលទធផ្លចុងយគ្កាយ ឬបចច័យ (impact), (២) គ្កុមសូចនករលទធផ្ល
បន្ប់ (outcome), (៣) គ្កុមសូចនករលទធផ្លបឋម (output), (៤) គ្កុមសូចនករសកមមភាព 
(action/operation), និង (៥) គ្កុមសូចនករធាតុចូល (input)។ សូចនករសមិទធកមមគ្នលឹុះគ្តូវបាន
យរៀបចាំយដ្ឋយថផ្អកយលីភាពចាំបាច់ ភាពថដលអាចវាស់ថវងបាន និងតមថបបជាគុ្ណភាព (qualitative) ឬ
ជាបរមិាណ (quantitative) យដ្ឋយគិ្តគូ្រយលីលទធភាពទិននន័យ កនុងយេតុផ្លថាករណីខលុះការវាស់ថវងថបប
បរមិាណមិនអាចយធ្ាីបាន ឬមិនមានទិននន័យគ្គ្ប់គ្ាន់សគ្មាប់ការវាស់ថវងគ្គ្ប់គ្ាន់។ សូចនករគ្នលឹុះ
សគ្មាប់វាស់ថវងនឹងភាជ ប់យដ្ឋយការពនយល់លមអិត និងបន្ត់មូលដ្ឋា ន (baseline) និងយាលយៅ (target) 
សគ្មាប់ជាយាលកនុងការវាស់ថវង គ្ពមទាំងវធីិ្សាស្រសតវាស់ថវង និងគ្បភពទិននន័យថដលអាចយផ្្ៀងផ្្ទត់
សូចនករបាន។ 

ការយរៀបចាំ និងការសគ្មបសគ្មួលការអនុវតតគ្កបខណឌ គ្តួតពិនិតយ និងតមដ្ឋនការអនុវតតថផ្នការយម
យនុះគ្តូវគ្បគ្ល់ជូនគ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម។ ដូយចនុះ គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមមនឹងយរៀបចាំ 
គ្កបខណឌ គ្តួតពិនិតយ និងតមដ្ឋនមានលកខណៈយពញយលញ និងអាចអនុវតតបានយដ្ឋយមានការចូលរមួ
ផ្្ទល់ពីគ្កសួងសាថ ប័នោក់ព័នធ និងយគ្បីគ្បាស់ធាតុចូលននថផ្នការសកមមភាព និងថផ្នការវនិិយោគ្គ្បចាំឆាន ាំ
របស់គ្កសួងសាថ ប័នអនុវតត និងចុងយគ្កាយយសនីសុាំការអនុម័តពីគ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម។ ជាមួយាន យនុះ 
ការគិ្តគូ្រយលវីធិានការកាត់បនថយ និងបយញ្ច ៀសហានិភ័យនឹងជាថផ្នកសាំខ្ន់មួយកនុងគ្កបខណឌ គ្តួតពិនិតយ 
និងតមដ្ឋនយនុះ តមការសយគ្មច និងការចងអុលបរា ញរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម។ 

ខ. របបគ្បជុាំតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយ 
បន្ប់ពីថផ្នការតមដ្ឋន និងគ្តួតពិនិតយគ្តូវបានអនុម័តយដ្ឋយគ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម, គ្ណៈ-

កមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម គ្តូវយរៀបចាំកិចចគ្បជុាំតមដ្ឋននផ្្កនុង យរៀងរាល់្មាស (៦ ថខមតង) យដីមបតីមដ្ឋន
វឌ្ឍនភាព និងសមិទធកមម និងយរៀបចាំយនតការសគ្មបសគ្មួល កនុងករណីវឌ្ឍនភាពមិនអាចសយគ្មចតម
ថផ្នការយគ្ាងទុក ឬមានភាពលយមអៀងខ្ល ាំង យធ្ៀបនឹងសូចនករលទធផ្ល គ្ពមទាំងយរៀបចាំជាវធិានការបនត។ 

ជាមួយាន យនុះ គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម នឹងយរៀបចាំកិចចគ្បជុាំ គ្បចាំឆាន ាំ (១ដង/ឆាន ាំ) និងកិចចគ្បជុាំ
វសិាមញ្ញដនទយទៀតយៅតមតគ្មូវការចាំបាច់ យដីមបពិីនិតយវឌ្ឍនភាពគ្នលឹុះ និងយដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា គ្បឈមនន 
គ្ពមទាំងថកសគ្មួលថផ្នការសកមមភាព សមិទធកមម និងគ្កបខណឌ យពលយវលា យៅតមភាពចាំបាច់។ 

ទនឹ្មយនុះ គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម នឹងយរៀបចាំកិចចគ្បជុាំពិនិតយយ ងីវញិយលីវធិានការយុទធសាស្រសត 
ថផ្នការសកមមភាពរមួ និងគ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទន យរៀងរាល់ ២ឆាន ាំមតង បថនថមយលី ការវាយតនមលោក់កណាត ល
អាណតតិ (អាំ ុងឆាន ាំ២០២៨) យដីមបយីលីកកមពស់គ្បសិទធភាពននការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ ឱ្យសយគ្មចបាននូវ
យាលយៅ គ្ពមទាំងយដីមបយី ល្ីយតបយៅនឹងបចចុបបននភាពននយាលនយោបាយ និងយុទធសាស្រសតជាតិសាំខ្ន់ៗ 
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ការថគ្បគ្បួល និងការវវិឌ្ឍននសាថ នភាពយសដាកិចចនិងសងគម និងវសិ័យដឹកជញ្ជូ ននិង ូជីស្ីក យៅកនុងគ្បយទស 
តាំបន់ និងសកល។ 

គ្. ការយរៀបចាំរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាព និងរបាយការណ៍សមិទធកមម 
 ជារមួ របាយការណ៍ននដាំយណីរការការគ្តួតពិនិតយ និងតមដ្ឋនការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ គ្តូវយរៀបចាំជា 
២កគ្មិត រមួមាន៖ (១) របាយការណ៍វឌ្ឍនភាព និង (២) របាយការណ៍សមិទធកមម។ 

គ្.១. របាយការណ៍វឌ្ឍនភាព 
យដ្ឋយថផ្អកតមថផ្នការសកមមភាព គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមមគ្តូវយរៀបចាំ របាយការណ៍វឌ្ឍនភាព 

ននការអនុវតតការររ, បញ្ញា គ្បឈម ឬសាំយណីដាំយណាុះគ្សាយ យរៀងរាល់្មាស និងយផី្្មកគ្កុមគ្បឹកាជាតិ
ភសតុភារកមម យដីមបីពិនិតយផ្តល់យោបល់ និងអាចជាកមមវតថុសគ្មាប់កិចចគ្បជុាំគ្បចាំឆាន ាំរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិ
ភសតុភារកមម យដ្ឋយមានយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នគ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម ជាតួអងគសគ្មបសគ្មួលយលី
កិចចការយនុះ ។ 

គ្.២. របាយការណ៍សមិទធកមម 
ទនឹ្មយនុះ គ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមមគ្តូវយរៀបចាំនូវ របាយការណ៍សមិទធកមម ថដលបរោិយ

អាំពីវឌ្ឍនភាពននការអនុវតតថផ្នការសកមមភាព ថផ្អកយលីសូចនករគ្នលឹុះ គ្បចាំឆាន ាំ និងយផី្្មកគ្កុមគ្បឹកាជាតិ
ភសតុភារកមម យដីមបពិីនិតយនិងផ្ដល់យោបល់ និងដ្ឋក់យចញទិសយៅបនត។ របាយការណ៍យនុះ អាចជាមូលដ្ឋា ននន
ការវាយតនមលោក់កណាត លអាណតតិ និងរបបរាយការណ៍ជូនរាជរដ្ឋា ភិបាល ផ្ងថដរ។ 

៥. ការម្គ្ប់ម្គ្ខហា្ភិ័យ 
ដាំយណីរការននការអនុវតតថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពី គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និង

ភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ គ្តូវបានពាករថា គ្បឈមនឹងហានិភ័យមួយចាំនួនថដលយកីតយចញទាំង
ពីបរោិកាសខ្ងកនុង និងខ្ងយគ្ៅ។ ការណ៍យនុះតគ្មូវឱ្យរាជរដ្ឋា ភិបាលយគ្តៀមលកខណៈសមបតតិគ្បកបយដ្ឋយ
ភាពបុយរសកមម ការគ្បុងគ្បយត័ន និងការយកចិតតទុកដ្ឋក់ខពស់កនុងការគ្គ្ប់គ្គ្ង និងបយញ្ច ៀសហានិភ័យថដល
អាចជុះឥទធិពល យដ្ឋយផ្្ទល់ និងគ្បយោលដល់ដាំយណីរការននការអភិវឌ្ឍគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក
យៅកមពុជា កនុងគ្កបខណឌ ថផ្នការយមយនុះ។  ហានិភ័យចមបងៗទាំងយនុះរមួមាន៖ 

៥.១. ហរិញ្ញបបទ្ទ្ម្ដ្ឋយថ្វិកាោតិ ្ិខយ្រការភាពោនដ្គ្ូរវាខរដ្ឋ្ិខឯកជ្ 
លទធភាពេរិញ្ញបបទនយដីមបាីាំគ្ទ ឬយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការននថផ្នការគ្បចាំឆាន ាំ និងសគ្មាប់រយៈ

យពលមធ្យម ថដលមានមូលដ្ឋា នពីបញ្ជ ីគ្យគ្មាងអាទិភាពអាចជាហានិភ័យធ្ាំបាំផុ្តមួយកនុងការអនុវតតថផ្នការ
យមយនុះយដ្ឋយយជាគ្ជ័យ ជាពិយសសគ្បភពេរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ និងយនតការភាពជានដគូ្រវាងរដានិង
ឯកជន។ ដូចបានគូ្សរ ាំយលចកនុងថផ្នកខ្ងយលី លទធភាពគ្ទគ្ទង់ននគ្បភពេរិញ្ញបបទនសកាត នុពលទាំងបីមាន
កគ្មិតកាំេតិយដ្ឋយសារពឹងថផ្អកយលីកតត ជាយគ្ចីនជាមួយនឹងភាពមិនគ្បាកដគ្បជាខពស់។ ជាក់ថសតង លទធភាព
ននេរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ ថដលគ្តូវរ ាំពឹងជាមួយនឹងទាំេាំកាន់ថតធ្ាំពីមួយឆាន ាំយៅមួយឆាន ាំមានទាំនក់
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ទាំនងោ ងជិតសនិទធជាមួយសាថ នភាពមា គ្កូយសដាកិចចជារមួ ប ុថនតសាថ នភាពមា គ្កូយសដាកិចចកមពុជារថមងថគ្បគ្បួល
យដ្ឋយពឹងអាគ្ស័យខ្ល ាំងយលីកតត ខ្ងយគ្ៅទាំងតាំបន់ និងសកល។ ជាមួយាន យនុះ លទធភាពយកៀរគ្រេិរញ្ញ-
បបទនតមរយៈយនតការភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជនពុាំទន់ទទួលបាននូវទាំនុកចិតត ឬភាពទក់ទញខពស់
ពីវសិ័យឯកជនយៅយ យី យដ្ឋយសារយនតការយនុះហាក់យៅែមីសគ្មាប់វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន ជាមួយនឹងសកាត នុពល
ននផ្លចាំយណញយៅមានកគ្មិតយេយីការគិ្តគូ្រកនុងគ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទនរយៈយពលមធ្យម យនតការយនុះគ្តូវ
បានរ ាំពឹងថានឹងប ុះប ូវឱ្នភាពននលទធភាពេរិញ្ញបបទនយដ្ឋយែវកិាជាតិ និងកមចីពីបរយទស ជាពិយសសកនុង
ោក់កណាត លដាំបូងននគ្កបខណឌ យពលយវលាននថផ្នការយមយនុះ។ យដ្ឋយថ ក យនតការកមចពីីបរយទសមានភាព
គ្បាកដនិយមជាងយគ្នយពលបចចុបបនន និងរយៈយពលមធ្យម ប ុថនតបញ្ញា គ្បឈមចាំយោុះមុខ គឺ្ការថគ្បគ្បួល
លកខខណឌ ខច ីជាពិយសសការយកីនយ ងីននអគ្តការគ្បាក់ពីកគ្មិតអនុយគ្ាុះ (concession) យៅធ្មមត (ordinary) 
យដ្ឋយសារការថគ្បគ្បួលននឋានៈចាំណូលរបស់កមពុជា។ 

កនុងន័យយនុះ រាជរដ្ឋា ភិបាលនឹងយគ្ជីសយកជាំេរននភាពទន់ភលន់ ឬបត់ថបនកនុងចាំយណាមគ្បភពេរិញ្ញបប-
ទនចមបងទាំង៣ យោលគឺ្កាំេតិ ឬពិតនននគ្បភពនីមួយៗអាចថគ្បគ្បួលតមភាពជាក់ថសតងយដ្ឋយយចៀស
វាងការកាំណត់ពិតនថដលមានលកខណៈរងឹតអឹង (hard ceiling) មិនអាចថកថគ្បបាន។ ជាមួយាន យនុះ រាជរដ្ឋា ភិបាល
នឹងបនតខិតខាំពិនិតយលទធភាពបយងកីនគ្បភពេរិញ្ញបបទនែមីៗ ថដលកនុងយនុះរមួមាន ការពគ្ងីកការយបាុះផ្ាយ
មូលបគ្តរដាថដលកាំពុងសថិតកនុងដាំណាក់កាលននការយបាុះផ្ាយសាកលបង និងការផ្តួចយផ្តីមបយងកីតមូលនិធិ្
យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នជាយដីម។ 

៥.២. ចាំណ្តយបា៉ា ្់សាា ្ម្យៀប្ឹខចាំណ្តយោក់សសរខ 
 ការបា ន់សាម នចាំណាយសគ្មាប់គ្យគ្មាងអាទិភាពថដលមានទាំេាំទឹកគ្បាក់ជាង ៣៦ ៦៧៩លាន
ដុលាល រអាយម រកិ សគ្មាប់គ្កបខណឌ ថផ្នការយមយនុះ គ្តូវបានយរៀបចាំយ យីយដ្ឋយមិនទន់មានការសិកាសុីជយគ្ៅ 
ឬការសិកាសមិទធិលទធភាពយពញយលញយនុះយទ ប ុថនតជាការគិ្តគូ្រ និងបា ន់សាម នបឋមថផ្អកយលីព័ត៌ាមាន និង
ទិននន័យមានគ្សាប់ និងមា ងវញិយទៀតគ្តូវបានបា ន់សាម នកនុងអាំ ុងយពលថដលអគ្តអតិផ្រណាមាន
កគ្មិតទបមុនវបិតតិជាំងឺកូវដី-១៩។ ដូយចនុះ ចាំណាយជាក់ថសតងអាចនឹងមានគ្មាល តពីការបា ន់សាម នយដ្ឋយ
សារលទធភាពននការថគ្បគ្បួលននថខ្រត់ ឬទីតាំងគ្យគ្មាងជាក់ថសតងគ្ពមទាំងបញ្ញា គ្បឈមកនុងដាំណាក់កាល
សង់ជាពិយសសការពនារយពល។ ជាលទធផ្លចាំណាយជាក់ថសតង ថដលខពស់ជាងចាំណាយបា ន់សាម ន 
(cost overrun) នឹងនាំដល់ការខាុះខ្តេរិញ្ញបបទន យដីមបអីនុវតតគ្យគ្មាងតមការយគ្ាងទុក ឬចាំបាច់គ្តូវ
យបាុះបង់គ្យគ្មាងខលុះ ឬពនារយពលយដីមបសីន្ាំែវកិាសគ្មាប់គ្យគ្មាងយផ្្ង ឬគ្យគ្មាងថដលមានភាពចាំបាច់ជាង។ 

 យទុះបីជាចាំណាយជាក់ថសតងយគ្ចីនជាងចាំណាយបា ន់សាម នជាករណីធ្មមតកនុងកាលៈយទសៈខលុះ ដូយចនុះ
រាជរដ្ឋា ភិបាលបានគិ្តគូ្រវធិានការយ ល្ីយតបនឹងហានិភ័យយនុះ តមរយៈការយរៀបចាំយ ងីវញិនូវថផ្នការសកមមភាព
លមអិត (គ្យគ្មាងអាទិភាព) គ្បចាំឆាន ាំថដលមានលកខណៈគ្បាកដនិយមខពស់ ជាពិយសសផ្ារភាជ ប់នឹងគ្កបខណឌ
េរិញ្ញបបទនគ្បចាំឆាន ាំយដីមបធីានថាលទធភាពេរិញ្ញបបទនគ្បចាំឆាន ាំអាចគ្ទគ្ទង់បានគ្បកបយដ្ឋយនិរនតរភាព។ 
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៥.៣. ្ិនាន ការន្ការបម្ខកើ្ភាពយ្់្ឹខការសម្បម្បលួអាកាសធាត៊ុ ្ិខម្ម្ោះយម្ាោត ិ
និនន ការននការយលីកកមពស់ភាពធ្ន់ ននយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ននឹងការថគ្បគ្បួលអាកាសធាតុ 

និងយគ្ាុះធ្មមជាតិកាំពុងមានការយកីនយ ងី និងយកចិតតទុកដ្ឋក់ខពស់ពីគ្គ្ប់ភាគី្ោក់ព័នធតមរយៈការយផ្ទត ត
យលីគុ្ណភាព និងការយគ្ាងថផ្នការពីយដីមទីឱ្យកាន់ថតគ្បយសីរ និងជាក់លាក់។ ជាទូយៅការបូកបញ្ចូ លនូវការ
គិ្តគូ្រននការបយងកីនភាពធ្ន់យនុះជាំរុញឱ្យខ្ង់ចាំណាយកាន់ថតខពស់ ថដលយនុះជាការបយងកីនបនុ្កេរិញ្ញបបទន
សគ្មាប់រាជរដ្ឋា ភិបាលមួយកគ្មិតយទៀត។ យនុះមានន័យថា រាជរដ្ឋា ភិបាលចាំបាច់គ្តូវយធ្ាីការយគ្ជីសយរសីរវាង
បរមិាណ និងគុ្ណភាពសគ្មាប់ការវនិិយោគ្យលីយេដ្ឋា រចនសមព័នដឹកជញ្ជូ ន។ យទុះជាោ ងយនុះកតី សថិតកនុង
បរកិារណ៍ននការអភិវឌ្ឍបចចុបបននរបស់កមពុជា និងការគ្ាំរាមកាំថេងននការថគ្បគ្បួលអាកាសធាតុ យគ្ាុះធ្មមជាតិ
ជាសកល កមពុជាកាំពុងសថិតកនុងរបត់ែមីមួយ ថដលចាំបាច់គ្តូវពគ្ងឹងគុ្ណភាពននយេដ្ឋា រចនសមព័នធ យដីមបី
បយងកីនភាពធ្ន់។ 

កនុងន័យយនុះ ការវភិាជែវកិា ឬេរិញ្ញបបទនសគ្មាប់ការវនិិយោគ្សាធារណៈរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលសគ្មាប់
គ្យគ្មាងយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកចាំបាច់គ្តូវបយងកីនគ្បសិទធភាពតមរយៈការពគ្ងឹងយនតការ 
និងដាំយណីរការននការយគ្ជីសយរសីគ្យគ្មាងអាទិភាព ថដលមានភាពយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការជាក់ថសតង គ្ពមទាំង
ផ្តល់នូវតនមលបថនថមខពស់កនុងយសដាកិចច និងសងគម។ ជាមួយាន យនុះ ការអនុវតតគ្យគ្មាងក៏គ្តូវបយងកីនគ្បសិទធភាព 
និងស័កតិសិទធភិាព យដីមបធីានបាននូវគុ្ណភាពតមការរ ាំពឹងទុក។  

៥.៤. តម្ម្ូវការចាំណ្តយសថ្ទ្ទាំ ្ិខជួសជ៊ុល 
 ទនឹ្មនឹងគុ្ណភាព និងភាពធ្ន់នឹងការថគ្បគ្បួលអាកាសធាតុ និងយគ្ាុះធ្មមជាតិគ្តូវយកចិតតទុក
ដ្ឋក់ខពស់ ចាំណាយថែទាំ និងជួសជុលក៏គ្តូវបានរ ាំពឹងថានឹងបនតយកីនយ ងីជាលាំដ្ឋប់យដ្ឋយសារវសិាលភាព
ននយេដ្ឋា រចនសមព័នធកាន់ថតធ្ាំ និងកាន់ថតទាំយនីបថដលយនុះមិនរាប់បញ្ចូ លបនុ្កននចាំណាយថែទាំ និងជួស
ជុលបចចុបបននសគ្មាប់យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នថដលកាំពុងមានសភាពចស់គ្ទុឌ្យគ្ទមភាគ្យគ្ចីន។ យនុះ
មានន័យថាថផ្នការសកមមភាពននការថែទាំ និងជួសជុលចាំបាច់គ្តូវយរៀបចាំឱ្យបានគ្ត់មុត និងផ្ារភាជ ប់នឹង
ថផ្នការែវកិាថដលអាចគ្ទគ្ទង់ ជាពិយសសយផ្ទត តយលីការថែទាំបរក រទុកជាមុន (preventive maintenance)
ជាអាទិភាព។ 

កនុងន័យយនុះ រាជរដ្ឋា ភិបាលនឹងពគ្ងឹងយនតការននការយរៀបចាំថផ្នការថែទាំ និងជួសជុលគ្បកបយដ្ឋយ
គ្បសិទធភាពខពស់គ្សបតមបទដ្ឋា នបយចចកយទសរមួមាន៖ ការថែទាំខួប (periodic maintenance)  ថែទាំជា
គ្បចាំ (routine maintenance) និងការជួសជុលបន្ន់ (emergency repair)។ ជាមួយាន យនុះ 
រាជរដ្ឋា ភិបាល នឹងពិនិតយតមលទធភាពកនុងការរ ាំថលកបនុ្ក ឬការទទួលខុសគ្តូវយលីចាំណាយថែទាំយៅនដគូ្
ឯកជន ជាពិយសសសគ្មាប់គ្យគ្មាងយគ្កាមយនតការភាពជានដគូ្រវាងរដានិងឯកជន។ គ្កសួងសាថ ប័នោក់ព័នធ
ននរាជរដ្ឋា ភិបាល នឹងពគ្ងឹងយនតការទប់សាក ត់បទយលមីសននការផុ្្កយលីសទមៃន់កាំណត់គ្ពមទាំងផ្្ពាផ្ាយ 
និងយលីកទឹកចិតតឱ្យមានការចូលរមួថែទាំពីសាំណាក់គ្បជាជនទូយៅ និងអនកយគ្បីគ្បាស់យេដ្ឋា រចនសមព័នធ
ទាំងយនុះ។ 



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ទាំពរ័ទី | 95 

 

៥.៥. វិបតរិតាំប្់ ្ិខសកល 
សថិតកនុងបរោិកាស និងសាថ នភាពថដលមិនមានភាពគ្បាកដគ្បជាខពស់ ឬមានភាពផុ្យគ្សួយ

យកីតយចញពីវបិតតនិនមានជាអាទិ៍ យសដាកិចច េរិញ្ញវតថុ សងគម សនតិសុខ និងសុខភាពសាធារណៈបាន និង
កាំពុងកាល យជាហានិភ័យដ៏គ្សួចគ្សាល់សគ្មាប់ដាំយណីរការអភិវឌ្ឍនិោយជារមួ និងយលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹក
ជញ្ជូ ន និោយយដ្ឋយថ ក។ បទពិយសាធ្ន៍ននវបិតតិជាំងឺកូវដី-១៩ និងសស្ររគ មរវាងរុស្ុ ីនិងអ ុយថគ្កនបាន
ផ្តល់ជាយមយរៀនជាក់ថសតងពីឥទធិពលអវជិជមានដ៏ធ្ាំយធ្ងននហានិភ័យទាំងយនុះ។ ជាក់ថសតងយគ្ៅពីការបនុ្ច
បរអ ក់ដាំយណីរការផ្តួចយផ្តីមគ្យគ្មាង ការអនុម័ត និងការអនុវតតននគ្យគ្មាង ជាទូយៅវបិតតិទាំងយនុះនាំដល់
ការយកីនយ ីងននអតិផ្រណា ថដលនាំដល់ការបយងកីនចាំណាយវនិិយោគ្យលីវនិិយោគ្សាធារណៈ សគ្មាប់
យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និងនាំដល់ការខាុះែវកិាសគ្មាប់គ្ទគ្ទង់គ្យគ្មាង ថដលបានអនុម័តយេយី និង
កាំពុងដាំយណីរការ ក៏ដូចជាបណាត លឱ្យគ្យគ្មាងថដលបានយគ្ាងគ្តូវបានែយចុុះ។ ជាមួយាន យនុះកនុង
ដាំណាក់កាលននវបិតតិ រាជរដ្ឋា ភិបាលមានថតបថងារែវកិាខលុះសគ្មាប់ាាំគ្ទតគ្មូវការបន្ន់ និងចាំយោុះមុខយដីមបី
ទប់ទល់នឹងផ្លប ុះោល់ននវបិតតិយដ្ឋយទុកថផ្នការវនិិយោគ្មូលធ្នយលីយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង
 ូជីស្ីកមួយអយនលី។ 

ជាមួយនឹងហានិភ័យថដលអាចឈានដល់ផ្លប ុះោល់ធ្ៃន់ធ្ៃររាជរដ្ឋា ភិបាល នឹងពាោមគ្គ្ប់គ្គ្ង
សាថ នការណ៍ តមរយៈការបយងកីនទាំេាំែវកិាយគ្តៀមបគ្មុងកាន់ថតយគ្ចីនតមលទធភាព ជាពិយសសតមរយៈ
គ្បភពននគ្បាក់សន្ាំរបស់រដា ថដលរយគ្សួលយកមកយគ្បីគ្បាស់យពលមានតគ្មូវការ ក៏ដូចជាការថសាងរក
គ្បភពននេរិញ្ញបបទនែមីរមួមាន៖ ការយបាុះផ្ាយមូលបគ្តរដា និងការបយងកីតមូលនិធិ្យផ្្ងយទៀត យដីមបពីគ្ងីក
មូលដ្ឋា នេរិញ្ញបបទនក៏ដូចជាបនថយការពឹងថផ្អកយលីកមចពីីយគ្ៅគ្បយទស និងបយងកីនភាពជាមាច ស់របស់កមពុជា។ 

៥.៦. ការសម្ម្បសម្ម្លួអ្ររសាា ប័្ ្ិខយ្ធា្ម្្៊ុសស 
ការអនុវតតថផ្នការយមយនុះទទួលបានយជាគ្ជ័យ អាគ្ស័យមួយថផ្នកធ្ាំយលីការចូលរមួរបស់គ្កសួងសាថ ប័ន

គ្បកបយដ្ឋយសមតថភាព តមមុខសញ្ញញ  និងការទទួលខុសគ្តូវយរៀងខលួនយគ្កាមការដឹកនាំ និងសគ្មបសគ្មួល
របស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម។ គ្កសួងសាថ ប័នននរាជរដ្ឋា ភិបាល ជាពិយសសគ្កសួងសាធារណការ និង
ដឹកជញ្ជូ ន និងរដាយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នអាកាសចរសុីវលិ យដីរតួនទីសាំខ្ន់កនុងការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ ជាពិយសស
កនុងដាំយណីរការននការកាំណត់ថផ្នការសកមមភាព និងយរៀបចាំថផ្នការវនិិយោគ្គ្បចាំឆាន ាំ ថដលមានលកខណៈ
គ្បាកដនិយម និងគ្បសិទធភាពខពស់។ កនុងសាម រតីយនុះ សមតថភាពសាថ ប័នចាំបាច់គ្តូវពគ្ងឹងតមរយៈការ
កាំណត់ និងថបងថចកតួនទីចាស់លាស់ ជាពិយសស ការបយងកីនចាំយណុះ និងជាំនញរបស់មស្រនតីរាជការ។ 
ជាមួយាន យនុះវស័ិយឯកជន ក៏ជាតួអងគមិនអាចខាុះបាន កនុងដាំយណីរការននការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
ដឹកជញ្ជូ ន ជាពិយសសការផ្តល់ការាាំគ្ទថផ្នកេរិញ្ញបបទន និងជាំនញបយចចកយទសយដីមបីបាំយពញកងាុះខ្ត
របស់រដា។ យគ្ៅពីយនុះនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ទាំងយទាភាគី្ និងពេុភាគី្យៅបនតតួនទីដ៏មានសារសាំខ្ន់ តមរយៈ
ការផ្តល់ជាំនួយទាំងេរិញ្ញបបទនឥណទន និងេរិញ្ញបបទនឥតសាំណង ជាំនួយបយចចកយទស និងការសិកា
គ្សាវគ្ជាវថដលកាល យជាមូលដ្ឋា នដ៏សាំខ្ន់ សគ្មាប់រាជរដ្ឋា ភិបាលកនុងការយរៀបចាំយាលនយោបាយ និង
យុទធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យយនុះ។ 
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ការធានបាននូវការសគ្មបសគ្មួលសាថ ប័នគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព អាចជាបញ្ញា គ្បឈមមួយកនុង
ដាំណាក់កាលននការអនុវតតថផ្នការយមយនុះ។ ដូយចនុះ យដីមបបីយញ្ច ៀសហានិភ័យននបញ្ញា ថដលយកីតយចញពីកងាុះ
ការសគ្មបសគ្មួលសាថ ប័នគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព តួនទីរបស់គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមម នឹងកាន់ថតមាន
សារសាំខ្នក់នុងការសគ្មបសគ្មួលទាំនក់ទាំនង និងកិចចសេគ្បតិបតតិការរវាងសាថ ប័នោក់ព័នធ ជាពិយសស
កនុងចាំយណាមគ្កសួងសាថ ប័នរាជរដ្ឋា ភិបាល តមរយៈការកាំណត់ការទទួលខុសគ្តូវឱ្យបានចាស់លាសរ់វាង  
សាថ ប័នទទួលបនុ្ក ការយលីកកមពស់តមាល ភាពននការអនុវតតការររ និងបយងកីនភាពជាមាច ស់គ្ពមទាំងការជាំរុញ
និងយលីកកមពស់សមតថភាពសាថ ប័ន។ ជាមួយាន យនុះ ការពគ្ងឹងសមតថភាពធ្នធានមនុស្ តមរយៈការ
បណតុ ុះបណាត លជាំនញ ដល់សមស្រនតីរាជការ ោក់ព័នធនឹង ការយរៀបចាំថផ្នការ ការគ្គ្ប់គ្គ្ងគ្យគ្មាង និងការ
សេការជាមួយវសិ័យឯកជន និងនដគូ្អភិវឌ្ឍន៍ នឹងរួមចាំថណកបយងកីនសមតថភាពសាថ ប័នសាធារណៈកនុង
វសិ័យដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក។ 

៦. ម្សចករីស្និដ្ឋឋ ្ 
 កាំយណីនយសដាកិចចដ៏រងឹមាាំ និងគ្បកបយដ្ឋយចីរភាពរបស់កមពុជាកនុងរយៈយពលបួនទសវត្រក៍នលងមក
យនុះបរា ញោ ងចាស់ពីការរមួចាំថណកដ៏សាំខ្ន់ននយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកតមរយៈតួនទី
ាាំគ្ទមិនអាចខាុះបានដល់រាល់សកមមភាពយសដាកិចច និងសងគម។ យេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីក
យៅថតបនតយដីរតួនទីសាំខ្ន់កនុងការជាំរុញ និងអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យននយដ្ឋយថផ្អកយលីភាពអាំយណាយផ្លននទីតាំង
ភូមិសាស្រសត និងនយោបាយក៏ដូចជាាាំគ្ទដល់ដាំយណីរការតភាជ ប់កមពុជាកនុងតាំបន់ និងសកលយគ្កាមគ្កបខណឌ
កិចចគ្ពមយគ្ពៀងោណិជជកមមយសរយីទាភាគី្ និងតាំបន់សាំយៅរមួចាំថណកថគ្បកាល យកមពុជាយៅជាគ្បយទសចាំណូលមធ្យម
កគ្មិតខពស់យៅឆាន ាំ២០៣០ និងយៅជាគ្បយទសចាំណូលខពស់យៅឆាន ាំ២០៥០។ ការណ៍យនុះកាន់ថតសបញ្ញជ ក់ឱ្យ
យ ីញពីភាពគ្តឹមគ្តូវ និងចកខុវសិ័យថវងឆាៃ យរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលថដលបានដ្ឋក់យចញ និងបនតនូវយាល
នយោបាយអាទិភាពទាំង៤ របស់កមពុជារមួមាន៖ មនុស្ ទឹក ផ្លូវ និងយភលីង ចប់តាំងពីឆាន ាំ១៩៩៧មកយមល ុះ។ 

ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជងុយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-
២០៣៣ ជាថផ្នទីចងអុលផ្លូវកនុងការតគ្មង់ទិសការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នរួម និងតមវសិ័យ
គ្សបតមភាពចាំបាច់ និងបន្ន់របស់កមពុជា ថដលគ្តូវបានចងអុលបរា ញកនុងឯកសារយុទធសាស្រសតជាតិសាំខ្ន់ៗ
រួមមាន៖ យុទធសាស្រសតចតុយកាណ ដាំណាក់កាលទី៤ និងយាលនយោបាយអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យឧសាេកមម 
២០១៥-២០២៥។ ការគិ្តគូ្រយនុះយ ល្ីយតបនឹងតគ្មូវការមិនអាចខាុះបានននគ្កបខណឌ ថផ្នការរមួ គ្បកបយដ្ឋយ 
ភាពគ្បទក់គ្កឡា និងផ្ារភាជ ប់ យដ្ឋយគ្កបខណឌ េរិញ្ញបបទនកនុងការាាំគ្ទការអភិវឌ្ឍយេដ្ឋា រចនសមព័នធ
ដឹកជញ្ជូ ន និង ូជីស្ីកយៅកមពុជា។ កនុងទិដាភាព និងគ្កបខណឌ រមួថផ្នការយមយនុះ បានដ្ឋក់យចញនូវយុទធសាស្រសត 
៣-៣-៤-២ សគ្មាប់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន និង ២-២-N សគ្មាប់គ្បព័នធ ូជីស្ីក និងបានកាំណត់យកផ្លូវយាក
ជាអនុវសិ័យអាទិភាព យដ្ឋយគ្តូវយផ្ទត តយៅយលីគុ្ណភាពជាជាងបរមិាណ។ យុទធសាស្រសតយនុះមានភាពគ្បទក់
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គ្កឡា និងភាពបាំយពញឱ្យាន យៅវញិយៅមកថដលនឹងជួយឱ្យកមពុជាយគ្តៀមខលួន ក៏ដូចជាចូលរមួជាបយណតី រៗ
កនុងការយធ្ាីសមាេរណកមមតាំបន់ និងពិភពយលាក។ 

ការអនុវតតថផ្នការយមយនុះទមទរឱ្យមាននូវការសគ្មបសគ្មួល តមដ្ឋន និងវាយតនមលគ្បកបយដ្ឋយ
គ្បសិទធភាព និងតមាល ភាព។ ដូយចនុះ គ្កុមគ្បឹកាជាតិភសតុភារកមមថដលជាយនតការសាថ ប័នមានគ្សាប់នឹងទទួលនូវ 
តួនទីបថនថមកនុងការដឹកនាំ និងជាំរុញការអនុវតតថផ្នការយម យដ្ឋយមានការាាំគ្ទពីសាថ ប័នយគ្កាមឱ្វាទ 
ជាពិយសសគ្ណៈកមាម ធិ្ការជាតិភសតុភារកមម ថដលមានតួនទីជាំរុញ និងយរៀបចាំការអនុវតតថផ្នការសកមមភាព 
ថដលគ្តូវបានកាំណត់គ្សបតមយាលការណ៍កាំណត់គ្យគ្មាងអាទិភាព និងនីតិវធីិ្អនុវតតគ្យគ្មាងវនិិយោគ្
សាធារណៈ និងកាតពាកិចចកនុងការយកៀរគ្រធ្នធានេរិញ្ញវតថុ និងបយចចកយទសយដីមបធីានគ្បសិទធភាពននការ
អនុវតតថផ្នការ។ ជាមួយាន យនុះ គ្កសួងសាថ ប័នជាំនញចាំបាច់ផ្តល់នូវកិចចសេការលអកនុងកិចចដាំយណីរការអនុវតត
ថផ្នការ ការតមដ្ឋន និងវាយតនមលយលីសមិទធផ្លការររថដលសយគ្មចបានកនុងសាម រតីទទួលខុសគ្តូវខពស់។ 
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95%
5%

សលូវថ្នល់ ប្សេងៗ

បរសិដិ្ឋ 

បរសិដិ្ឋ១. ការបា៉ា ្់សាា ្បរមិាណ្ចរាចរណ៍្សម្មាប់ឆ្ន ាំម្ោល២០១៧6 
ការបា ន់សាម នបរមិាណចរាចរណ៍ននការដឹកជញ្ជូ នសគ្មាប់ឆាន ាំយាលឆាន ាំ២០១៧ ថដលជាឆាន ាំមូលដ្ឋា ន

សគ្មាប់ការយរៀបចាំថផ្នការយមយនុះ យធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការអយងកតសន្ស្ន៍ចរាចរណ៍ និងទិននន័យអនកដាំយណីរ
និងការដឹកទាំនិញ ល្ងកាត់ទូទាំងគ្បយទស។ បរមិាណចរាចរណ៍អនកដាំយណីរសរុបទូទាំងគ្បយទសកមពុជា
កនុងឆាន ាំ២០១៧ មានគ្បមាណ ១៨៤លាននក់/ឆាន ាំ ថដលភាគ្យគ្ចីនយលីសលប់ (៩៥%) យគ្បីគ្បាស់ផ្លូវែនល់
ជាមយធ្ាបាយចមបង។ បរមិាណអនកដាំយណីរតមអាកាសចរសីុវលិឈរយលីលាំដ្ឋប់ទី២ (គ្បថេល៤%) 
ថតភាគ្យគ្ចីនថដលយលីសពី ៩០% ននអនកដាំយណីរយនុះសុទធសឹងថតជាអនកដាំយណីរមកពីយគ្ៅគ្បយទស។ ចាំថណកឯ
មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀតរមួមាន៖ ផ្លូវថដក ផ្លូវទឹកទយនល ផ្លូវសមុគ្ទបានគ្តឹមរមួចាំថណកបន្ប់បន្ាំ
តិចតួចសគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ ល្ងកាត់នផ្្គ្បយទស។ 

រូប១.ក. ចាំថណកននបរមិាណចរាចរអនកដាំយណីរថដលយគ្បីគ្បាស់មយធ្ាបាយយផ្្ងៗកនុ ងឆាន ាំ២០១៧ 

គ្សយដៀងាន យនុះថដរ បរមិាណទាំនិញដឹកជញ្ជូ នគ្បចាំឆាន ាំ២០១៧ មានគ្បមាណ ៨២,៥១លានយតន/ឆាន ាំ 
ថដលភាគ្យគ្ចីនយលីសលប់គ្បមាណ ៨៧% យគ្បីគ្បាស់ផ្លូវែនល់ជាចមបង។ ចាំថណកឯមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន
យផ្្ង យៗទៀតបានរមួចាំថណកបន្ប់បន្ាំសគ្មាប់ការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញបនតយៅកាន់យាលយៅ ល្ងកាត់នផ្្គ្បយទស។ 
យដីមបសីគ្មួលដល់ការពាករទាំេាំចរាចរណ៍យៅឆាន ាំ២០៣០ ជយគ្មីសននការវភិាគ្ម ូថឌ្លចរាចរណ៍គ្តូវបានយគ្បី
គ្បាស់យដីមបសីិកាលមអិតពីរ ាំេូរអនកដាំយណីរ និងទាំនិញរវាងតាំបន់ ឬយខតតនីមួយៗ។ 

6 របាយការណ៍សិកាថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ ២០២១ 
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87%

13%

សលូវថ្នល់ ប្សេងៗ

រូប១.ខ. ចាំថណកននបរមិាណចរាចរណ៍ទាំនិញយគ្បីគ្បាស់មយធ្ាបាយយផ្្ងៗកនុ ងឆាន ាំ២០១៧ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

១.១. ្លូវថ្នល ់
យដ្ឋយថផ្អកយលីការវភិាគ្ម ូថឌ្លការថបងថចកចរាចរណ៍ លទធផ្លននការបា ន់សាម នអាំពីការដឹកជញ្ជូ ន

ទាំងអនកដាំយណីរ និងទាំនិញបរា ញនូវលាំនាំរ ាំេូរចរាចរណ៍គ្សយដៀងាន យដ្ឋយមានការគ្បមូលផ្តុ ាំចរាចរណ៍
កកកុញយៅរាជធានីភនាំយពញ។ រ ាំេូរននការដឹកជញ្ជូ ន មានសកមមភាពមមាញឹកខ្ល ាំងយៅតមបណាត ផ្លូវជាតិ
សាំខ្ន់ ថៗដលតភាជ ប់រាជធានីភនាំយពញយឆាព ុះយៅកាន់បណាត យខតតននតាំបន់ភូមិភាគ្ោយពយ ( ល្ងកាត់យខតតកាំពង់ឆាន ាំង 
យោធ្ិ៍សាត់ បាត់ដាំបង កាំពង់ចម កាំពង់ធ្ាំ យសៀមរាប និងបន្យមានជ័យ) តាំបន់ភូមិភាគ្និរតី ( ល្ងកាត់
យខតតកាំពង់សពឺ កណាត ល តថកវ កាំពត និងគ្ពុះសីេនុ) និងតាំបន់ភូមិភាគ្បូោ៌ា  ( ល្ងកាត់យខតតកណាត ល នគ្ពថវង 
សាា យយរៀង កាំពង់ចម និងតបូង មុ ាំ)។ 
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ថផ្នទី១.១.ក. ការបា ន់សាម នចរាចរណ៍អនកដាំយណីរតមបណាត ញផ្លូ វជាតិកនុ ងឆាន ាំ២០១៧ (PCU/នែៃ) 

ទាំេាំចរាចរណ៍ននការដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរមានយគ្ចីន យៅតមបយណាត យផ្លូវជាតិសាំខ្ន់ៗដូចជា៖ 
ផ្លូវជាតិយលខ៥ (ចយនល ុះពី ២ ៥០០PCU/នែៃ យៅ ១០ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ១ (ចយនល ុះពី ៧ ០០០PCU/នែៃ 
យៅ ១០ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៤ (គ្បមាណចយនល ុះពី ៥ ០០០PCU/នែៃ យៅ ១០ ០០០PCU/នែៃ) 
ផ្លូវជាតិយលខ៦ (ចយនល ុះពី ១ ៥០០PCU/នែៃ យៅ ៨ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ២ (ចយនល ុះពី ៥ ០០០PCU/នែៃ 
យៅ ៦ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៣ (ចយនល ុះពី ១ ២០០PCU/នែៃ យៅ ៤ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៧ 
(ចយនល ុះពី ២ ៥០០PCU/នែៃ យៅ ៦ ០០០PCU/នែៃ) និងផ្លូវជាតិយលខ៨ (ចយនល ុះពី ២ ០០០PCU/នែៃ យៅ 
៣ ០០០PCU/នែៃ)។ 
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ថផ្នទី១.១.ខ. ការបា ន់សាម នចរាចរណ៍ការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញតមបណាត ញផ្លូ វជាតិកនុ ងឆាន ាំ២០១៧(PCU/នែៃ) 

កគ្មិតចរាចរណ៍ននការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ ល្ងកាត់ផ្លូវជាតិយលខ៤ មានបរមិាណយគ្ចីនចយនល ុះពី ១០ ០០០
PCU/នែៃ យៅ ១៣ ០០០PCU/នែៃ។ សកមមភាពដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ ល្ងកាត់បណាត ផ្លូវជាតិសាំខ្ន់មួយចាំនួនក៏
មានបរមិាណបងគួរដូចជាផ្លូវជាតិយលខ១ (ចយនល ុះពី ៤ ០០០PCU/នែៃ យៅ ៦ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៥ 
(ចយនល ុះពី ២ ០០០PCU/នែៃ យៅ ៦ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៦ (ចយនល ុះពី ២ ០០០PCU/នែៃ យៅ 
៤ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ២ (ចយនល ុះពី ៤ ០០០PCU/នែៃ យៅ ៥ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៦ 
(ចយនល ុះពី ១ ០០០PCU/នែៃ យៅ ៤ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ២ (ចយនល ុះពី ១ ០០០PCU/នែៃ យៅ 
៣ ៥០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៧ (ចយនល ុះពី ១ ០០០PCU/នែៃ យៅ ៣ ០០០PCU/នែៃ) ផ្លូវជាតិយលខ៨ 
(ចយនល ុះពី ១ ០០០PCU/នែៃ យៅ ១ ៥០០PCU/នែៃ)។ 

១.២. ្លូវសដ្ក 
គ្បព័នធផ្លូវថដក ថដលមានគ្សាប់មានគ្បថវងសរុប ៦៥២គី្ ូថម គ្ត និងថចកជាថខ្ផ្លូវថដកភាគ្ខ្ងតបូង

និងភាគ្ខ្ងយជីង។ យដ្ឋយថផ្អកយលីទិននន័យគ្បមូលបានយៅឆាន ាំ២០១៧ ចាំនួនអនកដាំយណីរទូទាំងគ្បយទសថដល
បានយគ្បីគ្បាស់ផ្លូវថដកមានចាំនួន ៣៩ ១០០នក់ និងការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញមានគ្បមាណ ៧៥៩ ៧០០យតន។ 
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លទធផ្លននការអយងកតទីតាំងសាថ នីយចមបងៗសថិតយៅរាជធានីភនាំយពញ តថកវ ថកប និងគ្ពុះសីេនុ 
បរា ញនូវការថបងថចកនូវរ ាំេូរចរាចរណ៍ពីតាំបន់រាជធានី-យខតត តមរយៈផ្លូវថដកដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

ចាំននួអនកដាំយណីរតមផ្លូ វថដកឆាន ាំ២០១៧ (១០ោន់នក់/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ភនាំយពញ តថកវ ថកប គ្ពុះសីេនុ សរុប 
ភនាំយពញ - ០,៨៥ ០,០៤ ០,៤៩ ១,៣៨ 
តថកវ ១,៤៦ - - ០,០៣ ១ ,៤៩ 
ថកប ០,០៨ - - - ០,០៩ 
គ្ពុះសីេនុ ០,៩០ ០,០២ ០,០៣ - ០,៩៦ 
សរុប ២,៤៤ ០,៨៨ ០,០៧ ០,៥២ ៣,៩១ 

បរមិាណទាំនិញតមផ្លូ វថដកឆាន ាំ២០១៧ (១០ោន់យតន/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ភនាំយពញ តថកវ ថកប គ្ពុះសីេនុ សរុប 
ភនាំយពញ - ១៤,៣២ ១,១០ ២៣,៩៦ ៣៩,៣៨ 
តថកវ ៧,៧១ - - ០,៣៥ ៨ ,០៦ 
ថកប ០,០២ ០,០៦ - - ០,០៨ 
គ្ពុះសីេនុ ២៥,២៥ ២,៧៤ ០,៤៥ - ២៨,៤៥ 
សរុប ៣២,៩៨ ១៧,១៣ ១,៥៥ ២៤,៣១ ៧៥,៩៧ 

១.៣. ្លូវទ្ឹកទ្ម្្ល 
បរមិាណចរាចរណ៍អនកដាំយណីរតមមយធ្ាបាយផ្លូវទឹកទយនលគ្បមូលផ្តុ ាំ និង ល្ងកាត់កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ

និងកាំពង់ថផ្យសៀមរាបថដលភាគ្យគ្ចីនជាអនកយទសចរយវៀតណាម-ភនាំយពញ-បឹងទយនលសាប និងមានការថបងថចក
នូវរ ាំេូរចរាចរណ៍អនកដាំយណីរពីតាំបន់ ឬយខតតនីមួយៗ ដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

ចាំននួអនកដាំយណីរតមផ្លូ វទឹកទយនលឆាន ាំ២០១៧ (១០ោន់នក់/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ភនាំយពញ យសៀមរាប យវៀតណាម គ្បយទសយផ្្ងៗ សរុប 

ភនាំយពញ - ០,៦៩ ០,៣២ ១,៣៤ ២,៣៥ 
យសៀមរាប ០,៦៩ - - - ០,៦៩ 
យវៀតណាម ០,៣២ - - - ០,៣២ 
គ្បយទសយផ្្ងៗ ១,៣៤ - - - ១,៣៤ 
សរុប ២,៣៥ ០,៦៩ ០,៣២ ១,៣៤ ៤,៧០ 
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កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ ជាកាំពង់ថផ្ទយនលទាំេាំធ្ាំថតមួយគ្ត់ ថដលបានបាំោក់ជាមួយសមាា របរកិាខ រទាំយនីប
សគ្មាប់បយគ្មីយសវាយលីកដ្ឋក់ទាំនិញ យដ្ឋយថ កចាំណតថផ្ទយនលយផ្្ង យៗទៀត បយគ្មីយសវាដឹកជញ្ជូ នទាំនិញបន្ប់
បន្ាំ។ ចរាចរណ៍ននការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ ថដលពឹងថផ្អកសាំខ្ន់យលីកាំពង់ថផ្សាយ័តភនាំយពញ និងចាំណតថផ្
យសៀមរាបភាគ្យគ្ចីនយឆាព ុះយៅកាន់ ឬមកពីគ្បយទសយវៀតណាម និងគ្បយទសកនុងតាំបន់យផ្្ងៗយទៀត។  

បរមិាណទាំនិញតមផ្លូ វទឹកទយនលឆាន ាំ២០១៧ (១០ោន់យតន/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ភនាំយពញ យសៀមរាប យវៀតណាម គ្បយទសយផ្្ងៗ សរុប 

ភនាំយពញ - - ១៣៧,៨៩ - ១៣៧,៨៩ 
យសៀមរាប - - - - - 
យវៀតណាម ១៣៧,៨៩ - - - ១៣៧,៨៩ 
គ្បយទសយផ្្ងៗ - - - - - 
សរុប ១៣៧,៨៩ - ១៣៧,៨៩ - ២៧៥,៧៧ 

១.៤. ្លូវសម្៊ុម្ទ្ 
បចចុបបននកាំពង់ថផ្សមុគ្ទសាំខ្ន់ៗរមួមាន៖ កាំពង់ថផ្សាយត័គ្កុងគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្ស្ឹងហាវ ចាំណត

ថផ្យគ្បងឥនធនៈកនុងយខតតគ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្យកាុះកុង កាំពង់ថផ្ថគ្សអាំបិល កាំពង់ថផ្ឧកញ ម ុងកនុងយខតត
គ្ពុះសីេនុ កាំពង់ថផ្កាំពតកនុងយខតតកាំពត និងចាំណតថផ្យទសចរណ៍ថកបកនុងយខតតថកប។ បរមិាណចរាចរណ៍
អនកដាំយណីរ និងទាំនិញថដល ល្ងកាត់កាំពង់ថផ្សមុគ្ទធ្ាំៗកនុងឆាន ាំ២០១៧ គ្តូវបានបា ន់សាម នដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

ចាំននួអនកដាំយណីរ ល្ងកាត់កាំពងថ់ផ្សមុគ្ទឆាន ាំ២០១៧ (១០ោន់នក់/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ថកប គ្ពុះសីេនុ យកាុះកុង គ្បយទសយផ្្ងៗ សរុប 

ថកប - - - - - 
គ្ពុះសីេនុ - - - ១២,៨ ១២,៨ 
យកាុះកុង - - - - - 
គ្បយទសយផ្្ងៗ - ១២,៨ - - ១២,៨ 
សរុប - ១២,៨ - ១២,៨ ២៥,៦ 
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បរមិាណទាំនិញ ល្ងកាត់កាំពងថ់ផ្សមុគ្ទឆាន ាំ២០១៧(១០ោន់យតន/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ថកប គ្ពុះសីេនុ យកាុះកុង គ្បយទសយផ្្ងៗ សរុប 

ថកប - - - ១៣,០០ ១៣,០០ 
គ្ពុះសីេនុ - - - ៣២៥,៦៥ ៣២៥,៦៥ 
យកាុះកុង - - - ១១,៤០ ១១,៤០ 
គ្បយទសយផ្្ងៗ ១៣,០០ ៣២៥,៦៥ ១១,៤០ - ៣៥០,០៥ 
សរុប ១៣,០០ ៣២៥,៦៥ ១១,៤០ ៣៥០,០៥ ៧០០,១០ 

១.៥. ្លូវអាកាស 
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិថដលកាំពុងគ្បតិបតតិការរួមមាន៖ អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញ 

អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយសៀមរាប និងអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិគ្ពុះសីេនុ។ ទាំនិញដឹកជញ្ជូ នតម
ផ្លូវអាកាសមានបរមិាណតិចតួចយធ្ៀបយៅនឹងមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត។ ដូយចនុះ ការបា ន់សាម នពីបាំថណង
ថចកចរាចរណ៍យធ្ាីយ ងីចាំយោុះថតអនកដាំយណីរ និងមានលទធផ្លដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

ចាំននួអនកដាំយណីរតមរយៈអាកាសោនដ្ឋា នឆាន ាំ២០១៧ (១០ោន់នក់/ឆាន ាំ) 
តាំបន់/យខតត ភនាំយពញ គ្ពុះសីេនុ យសៀមរាប គ្បយទសយផ្្ងៗ សរុប 

ភនាំយពញ - ០,៧៥ ១៦,៤៩ ១៩៤,៧៦ ២១២,០០ 
គ្ពុះសីេនុ ០,៧៥ - ០,៦៣ ១៥,៦២ ១៧,០០ 
យសៀមរាប ១៦,៤៩ ០,៦៣ - ១៩៣,៣៨ ២១០,៥០ 
គ្បយទសយផ្្ងៗ ១៩៤,៧៦ ១៥,៦២ ១៩៣,៣៨ - ៤០៣,៧៥ 
សរុប ២១២,០០ ១៧,០០ ២១០,៥០ ៤០៣,៧៥ ៨៤៣,២៤ 
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បរសិដិ្ឋ២. របាយការណ៍្សម្ខេបស្្ការម្ម្សម្មាប់ម្បព័្ ធដ្ឹកជញ្ជូ្អ្ររម្ម្យោបាយ
ម្ៅកម្ព៊ុោ 

របាយការណ៍សិកាថផ្នការយមសគ្មាប់គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នពេុមយធ្ាបាយគ្តូវបានយរៀបចាំយ ងី យគ្កាម
េរិញ្ញបបទនឥតសាំណងរបស់សាធារណរដាគ្បជាមានិតចិន និងមានការចូលរមួផ្្ទល់ពីគ្កសួង សាថ ប័ននន
រាជរដ្ឋា ភិបាលកមពុជា ជាភាសាអង់យគ្លស និងមាន ៧ឯកសារ៖  

១. ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-
២០៣៣ (ថផ្នការយមរមួ)  

២. ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវែនល់  
៣. ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវថដក  
៤. ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹកទយនល  
៥. ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទ  
៦. ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍អាកាសចរសុីវលិ, និង 
៧. ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍គ្បព័នធ ូជីស្ីក។ 

របាយការណ៍សិកាថផ្នការយមរមួសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-
២០៣៣ ជាឯកសារយាលថដលចងអុលបរា ញពីទិសយៅ និងគ្កបខណឌ រមួននការយធ្ាីថផ្នការសគ្មាប់យេដ្ឋា -
រចនសមព័នធដឹកជញ្ជូ នតមគ្គ្ប់មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន បូករមួទាំងវសិ័យ ូជីស្ីកផ្ង។ របាយការណ៍
ថផ្នការយមរមួយនុះគ្តូវបានយគ្បីជាមូលដ្ឋា ន សគ្មាប់យរៀបចាំនូវថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសតីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន
អនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣ ជាយខមរភាសា។ 

ចាំថណកឯរបាយការណ៍ថផ្នការយមតមអនុវសិ័យដឹកជញ្ជូ នទាំង ៦យផ្្ងយទៀត លមអិតពីថផ្នការ
អភិវឌ្ឍន៍តមវសិ័យដឹកជញ្ជូ ននីមួយ  ៗ ក៏ជាធាតុចូលដ៏សាំខ្ន់កនុងការយរៀបចាំថផ្នការសកមមភាពកនុងដាំណាក់កាល
ននការអនុវតតថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ។ របាយការណ៍ការសិកាទាំងយនុះមានខលឹមសារសយងខបដូចខ្ងយគ្កាម៖ 

២.១. ស្្ការដ្ឹកជញ្ជូ្ត្តម្្លូវថ្នល ់
ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ផ្លូវែនល់គ្តូវបានយរៀបចាំយ ីង យដ្ឋយថផ្អកយលីការវាយតនមលសាថ នភាពននការអភិវឌ្ឍ

របស់គ្បយទសកមពុជា និងតគ្មូវការននវសិ័យយសដាកិចច សងគម និងការដឹកជញ្ជូ នទាំងថផ្នកគុ្ណភាព និង
បរមិាណននអនកដាំយណីរ និងទាំនិញគ្ពមទាំងបទពិយសាធ្ន៍យជាគ្ជ័យកនុងតាំបន់។ ការអភិវឌ្ឍផ្លូវែនល់យផ្ទត តយលីផ្លូវ
យលបឿនយលឿន ផ្លូវជាតិ និងផ្លូវយខតត។ បញ្ជ ីគ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍ផ្លូវែនល់សរុបមានចាំនួន ៩៤គ្យគ្មាង ថដលយគ្ាងទឹក
គ្បាក់វនិិយោគ្សរុបចាំនួន ១៣ ៦០២,៤៣លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងយនុះផ្លូវយលបឿនយលឿន ចាំនួន ៩គ្យគ្មាង 
យសមីនឹងទាំេាំវនិិយោគ្ ៧ ១៧៣,៦៩លានដុលាល រអាយម រកិ និងផ្លូវជាតិ/ផ្លូវយខតតចាំនួន ៨៥គ្យគ្មាង យសមីនឹង 
៦ ៤២៨,៧៤លានដុលាល រអាយម រកិ។  
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គ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧) មានចាំនួន ៣៥គ្យគ្មាង យសមីនឹងទឹកគ្បាក់  
៧ ១៤១,៨៣លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងយនុះផ្លូ វយលបឿនយលឿន ចាំនួន ៤គ្យគ្មាង យសមីនឹងទាំេាំទឹកគ្បាក់ 
៤ ១៨៤,៨១លានដុលាល រអាយម រកិ និងផ្លូ វជាតិ/ផ្លូ វយខតតចាំនួន ៣១គ្យគ្មាង ថដលយសមីនឹងទាំេាំវនិិយោគ្ 
២ ៩៥៧,០២លានដុលាល រអាយម រកិ។ គ្យគ្មាងរយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣) មាន ៥៩គ្យគ្មាង យសមីនឹង
ទឹកគ្បាក់ ៦ ៤៦០,៦០លានដុលាល រអាយម រកិ  កនុ ងយនុះផ្លូ វ យលបឿនយលឿនចាំនួន ៥គ្យគ្មាង យសមី នឹង 
២ ៩៨៨,៨៨លានដុលាល រអាយម រកិ និងផ្លូវជាតិ/ផ្លូវយខតតចាំនួន  ៥៤គ្យគ្មាង យសមីនឹង ៣ ៤៧១,៧២លាន
ដុលាល រអាយម រកិ។ 

២.២. ស្្ការដ្ឹកជញ្ជូ្ត្តម្្លូវសដ្ក 
ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នផ្លូវថដកគ្តូវបានយរៀបចាំយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការវភិាគ្សាថ នភាពននការអភិវឌ្ឍរបស់

គ្បយទសកមពុជាផ្ារភាជ ប់នឹងវសិ័យយសដាកិចច សងគម និងការដឹកជញ្ជូ នគ្ពមទាំងបទពិយសាធ្ន៍ និងការអនុវតត
គ្បកបយដ្ឋយយជាគ្ជ័យកនុងតាំបន់។ ការអភិវឌ្ឍផ្លូវថដកយផ្ទត តយលីការសាត រ និងយលីកកមពស់ផ្លូវថដកបចចុបបនន 
(ភាគ្ខ្ងយជីង និងភាគ្ខ្ងតបូង) យៅជាផ្លូវថដកយលបឿនយលឿន គ្ពមទាំងគិ្តគូ្រផ្លូវែមី (គ្នលង និងថខ្រែែមី)។ 
គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នផ្លូវថដកសរុបមានចាំនួន ៨គ្យគ្មាង ថដលយគ្ាងនឹងចាំណាយែវកិាសរុបចាំនួន ១០ ០១០លាន
ដុលាល រអាយម រកិ ថដលកនុងយនុះមានគ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យមចាំនួន ៤គ្យគ្មាង (២០២៣-២០២៧) 
យសមីនឹងទឹកគ្បាក់ ៣ ៨០០លានដុលាល រអាយម រកិ និងគ្យគ្មាងរយៈយពលថវងចាំនួន ៤គ្យគ្មាង (២០២៨-២០៣៣) 
យសមីនឹងទឹកគ្បាក់ ៦ ២១០លានដុលាល រអាយម រកិ។ 

២.៣. ស្្ការដ្ឹកជញ្ជូ្ត្តម្្លូវទ្ឹកទ្ម្្ល 
ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹកទយនលយនុះ គ្តូវបានយរៀបចាំយ ីងយដ្ឋយថផ្អកយលីការវភិាគ្ និងសិកាពី

សាថ នភាពភូមិសាស្រសត លកខខណឌ ធ្មមជាតិ សាថ នភាពយសដាកិចច និងសងគមរបស់កមពុជា សាថ នភាពការដឹកជញ្ជូ ន
តមផ្លូវទឹក របាយការណ៍សិកាថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ផ្លូវទឹកោក់ព័នធយផ្្ងៗ  ថផ្នការទគ្មង់បណាត ញដឹកជញ្ជូ ន
ផ្លូវទឹក ការកាំណត់គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍សាំខ្ន់  ៗថផ្នការវនិិយោគ្ និងគ្បភពេរិញ្ញបបទន វធិានការាាំគ្ទចាំយោុះ
ការអនុវតតថផ្នការ គ្ពមទាំងបទពិយសាធ្ន៍ននគ្បយទសកនុងតាំបន់។ ថផ្នការយនុះយរៀបចាំយ ងីសគ្មាប់ការអនុវតត
ចប់ពីឆាន ាំ២០២៣ ដល់ ២០៣៣។ 

គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទឹកទយនលមានចាំនួន ២៣គ្យគ្មាង ថដលយគ្ាងទឹកគ្បាក់វនិិយោគ្សរុបចាំនួន 
៣ ២៥១លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងយនុះគ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧) មានចាំនួន 
១៦គ្យគ្មាង យសមនឹីងទឹកគ្បាក់ ២ ៥៦១លានដុលាល រអាយម រកិ និងគ្យគ្មាងរយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣) 
មានចាំនួន៩គ្យគ្មាង យសមីនឹងទាំេាំទឹកគ្បាក់ ៦៩០លានដុលាល រអាយម រកិ (គ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម
ចាំនួន២ នឹងបនតដល់ឆាន ាំ២០៣៣)។ 
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២.៤. ស្្ការដ្ឹកជញ្ជូ្ត្តម្្លូវសម្៊ុម្ទ្ 
ថផ្នការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទយនុះគ្តូវបានយរៀបចាំយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការវភិាគ្ និងសិកាពីសាថ នភាព

ននការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទ និងបញ្ញា គ្បឈមនន តមការចុុះអយងកតយដ្ឋយផ្្ទល់យៅតមកាំពង់ថផ្        
សមុគ្ទកនុងយខតតភាគ្និរតីទាំងបួន (យកាុះកុង, គ្ពុះសីេនុ, កាំពត, និងថកប)។ ការពាករបរមិាណចរាចរណ៍
គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដីមបកីាំណត់យុទធសាស្រសតននបណាត ញកាំពង់ថផ្សមុគ្ទតមតាំបន់នីមួយៗ។  

គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទមានចាំនួន ២០គ្យគ្មាង ថដលយគ្ាងទឹកគ្បាក់វនិិយោគ្សរុបចាំនួន 
៥ ៤៦១លានដុលាល រអាយម រកិ កនុងយនុះគ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧) មានចាំនួន ១៤គ្យគ្មាង 
យសមីនឹងទឹកគ្បាក់ ២ ៤៩៤លានដុលាល រអាយម រកិ និងគ្យគ្មាងរយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣) មានចាំនួន 
៩គ្យគ្មាង យសមីនឹងទឹកគ្បាក់ ២ ៩៦៧លានដុលាល រអាយម រកិ (គ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យមចាំនួន៣ នឹងបនត
ដល់ឆាន ាំ២០៣៣)។ 

២.៥. ស្្ការអភិវឌ្ឍ្៍អាកាសចរស៊ុវីិល 
ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍អាកាសចរសុីវលិយនុះគ្តូវបានយរៀបចាំយ ងីថផ្អកយលីការវភិាគ្ និងសិកាពីសាថ នភាព

សងគម-យសដាកិចចកមពុជា ការដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវអាកាស និងបញ្ញា គ្បឈមនន ទគ្មង់ននការតភាជ ប់បណាត ញ
អាកាសោនដ្ឋា ន សាថ នភាពគ្បតិបតតិការ និងការគ្គ្ប់គ្គ្ងយដ្ឋយរដាយលខ្ធិ្ការដ្ឋា នអាកាសចរសុីវលិ។ 
ថផ្អកយលទិីដាភាពយសដាកិចច គ្បជាសាស្រសត យទសចរណ៍ យេដ្ឋា រចនសមព័នធ គ្កុមេ ុនអាកាសចរណ៍ និងយាល
នយោបាយអភិវឌ្ឍន៍អាកាសចរសុីវលិ ការសិកាយនុះវភិាគ្យលីកតត សាំខ្ន់ៗថដលជុះឥទធិពលយលីតគ្មូវការ
ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញ និងអនកដាំយណីរតមផ្លូវអាកាសយៅកមពុជា។  

គ្យគ្មាងអភិវឌ្ឍន៍អាកាសចរសុីវលិមានចាំនួន ១០គ្យគ្មាង ថដលយគ្ាងទឹកគ្បាក់វនិិយោគ្សរុបចាំនួន
៣ ២៩៧,៩០លានដុលាល រអាយម រកិ ថដលសុទធថតជាគ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧) មាន
ចាំនួន ១០គ្យគ្មាង យសមីនឹងទឹកគ្បាក់ ៣ ២៩៧,៩០លានដុលាល រអាយម រកិ។ 

២.៦. ស្្ការអភិវឌ្ឍ្៍ម្បព័្ធឡជូីសាកី 
ថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍គ្បព័នធ ូជីស្ីក គ្តូវបានយរៀបចាំយដ្ឋយថផ្អកយលីការវាយតនមលសាថ នភាពបចចុបបនន និង

បញ្ញា ននវសិ័យ ូជីស្ីកកនុងគ្បយទសកមពុជា។  កាលានុវតតភាព និងបញ្ញា គ្បឈមននការអភិវឌ្ឍ ូជីស្ីក ការពាករ
និងការវភិាគ្ពីតគ្មូវការ ូជីស្ីក និងបទពិយសាធ្ន៍ននការអនុវតតរបស់គ្បយទសចិនគ្តូវបានយកមកសិកាកនុង
ការបយងកីតថផ្នការអភិវឌ្ឍន៍គ្បព័នធ ូជីស្ីកថដលមានភាពគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសគ្មាប់កមពុជា។ ថផ្នការយនុះមាន
រមួបញ្ចូ លនូវទស្នទន អភិគ្កមយលីទគ្មង់គ្បព័នធ ូជីស្ីក យាលបាំណង យាលនយោបាយ សាំយណី
គ្យគ្មាងវនិិយោគ្ និងការផ្តល់េរិញ្ញបបទន គ្ពមទាំងវធិានការធានចាំយោុះការអនុវតតថផ្នការ។  

គ្យគ្មាង ូជីស្ីកមានចាំនួន ១៥គ្យគ្មាង ថដលយគ្ាងទឹកគ្បាក់វនិិយោគ្សរុបចាំនួន ៩៥៧,៥០លាន
ដុលាល រអាយម រកិកនុងយនុះគ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧) មានចាំនួន ៩គ្យគ្មាង យសមីនឹង
ទឹកគ្បាក់ ៦៣០លានដុលាល រអាយម រកិ និងគ្យគ្មាងរយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣) មានចាំនួន ៨គ្យគ្មាង
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យសមីនឹងទឹកគ្បាក់ ៣២៧,៥០លានដុលាល រអាយម រកិ (គ្យគ្មាងរយៈយពលខលីនិងមធ្យមចាំនួន២ នឹងបនតដល់ឆាន ាំ
២០៣៣)។ 
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បរសិដិ្ឋ៣. សទ្ទា ្៊ុម្កម្ 

ល.រ ភាសាថខមរ ភាសាអង់យគ្លស និយមន័យ 

១ កមមនតសាល Manufacturing 
ការផ្លិតទាំនិញកនុងគ្ទង់គ្ទយធ្ាំ យដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់មា សុីន 
ឬផ្លិតកមមឧសាេកមម។ 

២ 
ការដឹកជញ្ជូ នយាលយៅ
ចុងយគ្កាយ 

Last mile 
delivery 

ការដឹកជញ្ជូ នទាំនិញពីមជឈមណឌ លថចកចយពីទីតាំងជិត
បាំផុ្តយៅកាន់យាលយៅចុងយគ្កាយរមួមាន៖ លាំយៅឋាន ឬ
ទីតាំងអាជីវកមមជាយដីម។ 

៣ ការដឹកជញ្ជូ នគ្តជាក់ Cold chain 

គ្ចវាក់ការផ្គត់ផ្គង់ឬថចកចយទាំនិញ គ្គ្ប់គ្គ្ងយដ្ឋយ 
សីតុណា ភាពគ្តជាក់ថដលយគ្បីគ្បាស់ទូទឹកកក ឬបន្ប់
គ្តជាក់សគ្មាប់ការផ្លិត សតុក និងថចកចយ យដីមប ី
ថែរកាគុ្ណភាពផ្លិតផ្ល។ 

៤ ការបយញ្ចញទាំនិញពីគ្យ 
Custom 
clearance 

ដាំយណីរការនននីតិវធីិ្បាំយពញថបបបទបយញ្ចញទាំនិញនាំ
យចញ ឬនាំចូលពីគ្យ។ 

៥ ការសិកាសមិទធិលទធភាព Feasibility study 

ការសិកាយលីសាំយណីគ្យគ្មាងរមួមាន៖ ការវភិាគ្
បយចចកយទស តនមល ហានិភ័យ យសដាកិចច េរិញ្ញវតថុ ចាប់ 
យេតុប ុះោល់បរសិាថ ន និងសងគម ភាពអាចគ្ទគ្ទង់បាននន
ែវកិា គ្ពមទាំងយនតការ និងសមតថភាពននសាថ ប័នសគ្មាប់
គ្គ្ប់គ្គ្ង និងអនុវតតគ្យគ្មាង។ 

៦ កាំពង់ថផ្ឆាល តនវ Smart port 
កាំពង់ថផ្បាំោក់យដ្ឋយបយចចកវទិា និងដាំយណាុះគ្សាយឆាល តនវ
ថដលយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវគ្បតិបតតិការ សុវតថិភាព  
យេដ្ឋា រចនសមព័នធ និងការគ្គ្ប់គ្គ្ង។ 

៧ ថខ្គ្ចវាក់តនមលសកល 
Global value 
chain (GVC) 

ការថបងថចកគ្ចវាក់ផ្គត់ផ្គង់ផ្លិតកមមយៅតមបណាត
គ្បយទស ឬតាំបន់យផ្្ងាន តមថផ្នក និងមុខររផ្លិតកមម 

៨ គ្ចករយបៀង Corridor គ្ចកតភាជ ប់រវាងគ្បយទស ឬតាំបន់ថកបរខ្ង។ 

៩ សននិធិ្ Inventory 
ទាំនិញកនុងឃ្ល ាំង គ្ទពយសមបតតិឬទាំនិញ ថដលមានចុុះកនុង
បញ្ជ ីសារយពីភ័ណឌ ។ 

១០ ឋបនីយភណឌ ថផ្ Port facility 
ទីតាំង ឧបករណ៍ សមាា រ និងយេដ្ឋា រចនសមព័នធោក់ព័នធ 
ថដលបយគ្មីដល់គ្បតិបតតិការនវា និងកាំពង់ថផ្ រមួមាន៖ 
ទាំនប់ការោររលក  លងនវាចរណ៍ ទីតាំងយបាុះយុថាក  
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តាំបន់រង់ចាំ ចាំណតនវាគ្ពមទាំងសាំណង់ និងឧបករណ៍
សមាា រ។ល។ 

១១ នែលសននិធិ្ Inventory cost ចាំណាយយលីការសតុកទាំនិញ។ 
១២ ទស្នទន Concept note គ្ាំនិត ឬយាលការណ៍។ 

១៣ ទីគ្កុងឆាល ត Smart city 

ទីគ្កុងថដលយគ្បីគ្បាស់បយចចកវទិាជាជាំនួយសគ្មាប់ការ
យដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា ននថដលយកីតមានយៅកនុងទីគ្កុងយដីមបី
ពគ្ងឹងគ្បសិទធភាពននគ្បតិបតតិការ យលីកកមពសគុ់្ណភាព
យសវាសាធារណៈយធ្ាីឱ្យគុ្ណភាពជីវតិ និងសុខុមាលភាព
គ្បជាពលរដាកាន់ថតលអគ្បយសីរ និងធាននិរនតរភាពននការ
អភិវឌ្ឍ។ 

១៤ បណតុ ាំ  និងបណាត ញ Hub and spoke 
ជាបណាត ញដឹកជញ្ជូ ន ថដលមានមជឈមណឌ លកណាត ល
(បណដុ ាំ ) និងតភាជ ប់តមទគ្មង់ជាផ្ទក យ (បណាដ ញ ឬកាាំ)។ 

១៥ បរោិប័នន Inclusiveness 
ការអនុវតត ឬយាលនយោបាយថដលផ្តល់សិទធិទទួលបាន
ឱ្កាស និងធ្នធានយសមីាន ។ 

១៦ បមាណីយកមម Standardization យធ្ាីឱ្យមានសតង់ដ្ឋរ។ 

១៧ 
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
គ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយ 
“៣-៣-៤-២” 

Comprehensive 
transport 
system 3-3-4-2 

គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមចាំនួន៣ (យៅថា“រយបៀងដឹក-
ជញ្ជូ នចមបង៣”ឬ“រយបៀងយម៣”) គ្ចករយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
បន្ប់បន្ាំចាំនួន៣ (យៅថា“រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង៣”ឬ 
”រយបៀងរង៣”) មជឈមណឌ លដឹកជញ្ជូ នចមបង ឬប ូល
កាំយណីនចាំនួន៤ “ប ូលយម៤” និងមាត់គ្ចកគ្ពាំថដនតភាជ ប់
ការដឹកជញ្ជូ ន ឬប ូលភាជ ប់កាំយណីនចាំនួន២ “ប ូលភាជ ប់២” 

១៨ 
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
ពេុមយធ្ាបាយ 

Multi-modal 
transportation 
system 

គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន ថដលយធ្ាីគ្បតិបតតិការយគ្កាម ភាន ក់ររដឹក-
ជញ្ជូ នថតមួយយដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់យគ្ចីនមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន
ចគ្មុុះ (ជយគ្មីសមយធ្ាបាយ) យគ្កាមការគ្តួតពិនិតយ ឬកមម
សិទធិននអនកយធ្ាីគ្បតិបតតិការថតមួយ។  

១៩ 
គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន 
អនតរមយធ្ាបាយ 

Inter-modal 
transportation 
system 

គ្បព័នធដឹកជញ្ជូ ន ថដលការបញ្ជូ នទាំនិញយដ្ឋយយគ្បីគ្បាស់
មយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នពីរ ឬយគ្ចីន (បាំយពញាន  និងបនតាន ) 
យដីមបផី្ទល ស់ទីទាំនិញពីទីតាំងយដីមយៅកាន់ទិសយៅចុង
យគ្កាយ យដ្ឋយបយញ្ច ៀសការយលីកដ្ឋក់ទាំនិញយៅយពលផ្ទល ស់
បតូរពីមយធ្ាបាយមួយយៅមួយយផ្្ងយទៀត។ 
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២០ 
គ្បព័នធ ូជីស្ីក 
២-២-N 

Logistics system 
2-2-N

“ទីគ្កុងសនូល២ ប ូលសាំខ្ន់២ និងមណឌ ល ូជីស្ីកសាំខ្ន់  ៗ
ចាំនួន N” ឬ “មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក២ សួន ូជីស្ីក២ និង
មណឌ ល ូជីស្ីកគ្គ្ប់ទីកថនលង” ។ 

២១ ផ្លូវជាតិ National road 

សាំយៅដលផ់្លូវ ថដលមានចរាចរណ៍យគ្ចីន៖ 
ក. ផ្លូវភាជ ប់យចញពីរាជធានីភនាំយពញយឆាព ុះយៅកាន់គ្កុងនន

យខតតនីមួយៗយៅទូទាំងគ្បយទស។ 
ខ. ផ្លូវភាជ ប់យចញពីគ្កុងននយខតតមួយយឆាព ុះយចញយៅកាន់

គ្កុងននយខតតមួយយទៀត។ 
គ្. ផ្លូវភាជ ប់យចញពីផ្លូវជាតិយឆាព ុះយៅកាន់ផ្លូវជាតិ។ 
 . ផ្លូវថបកយចញពីផ្លូវជាតិយឆាព ុះយៅកាន់គ្កុងននយខតតមួយ។ 
ង. ផ្លូវថបកយចញពីផ្លូវជាតិ ឬផ្លូវភាជ ប់យចញពីគ្កុងននយខតត

មួយយឆាព ុះយៅកាន់តាំបន់សាំខ្ន់ៗ ដូចជា កាំពង់ថផ្ 
សាថ នីយរែយភលីង អាកាសោនដ្ឋា ន តាំបន់យសដាកិចច
ពិយសស រមណីយដ្ឋា នយទសចរណ៍ គ្ចកទា រគ្ពាំថដន 
តាំបន់មានសកាត នុពល  យសដាកិចចសាំខ្ន់ៗយផ្្ងយទៀត 

ច. ផ្លូវសាំខ្ន់ៗរបស់ជាតិមានចរាចរណ៍យគ្ចីន ថដល
កាំណត់យដ្ឋយរាជរដ្ឋា ភិបាលតមសាំយណីរបស់   
គ្កសួងសាធារណការ និងដឹកជញ្ជូ ន។ 

២២ ផ្លូវជាតិកគ្មិត១ 
National road 
one-digit 

ផ្លូវជាតិថដលតងយដ្ឋយយលខ១ (មួយ) ខ្ង់។ 

២៣ ផ្លូវជាតិកគ្មិត២ 
National road
two-digit 

ផ្លូវជាតិថដលតងយដ្ឋយយលខ២ (ពីរ) ខ្ង់។ 

២៤ ផ្លូវទឹក 
Inland 
Waterway 

រមួមានទយនល បឹង ស្ឹង ថគ្ពក អូរ និងគ្បឡាយ ថដលអាច
បយគ្មីដល់នវាចរណ៍។ 

២៥ ផ្លូវនវាចរណ៍ Navigation route 
ថផ្នកសថិតយៅកនុងផ្លូវទឹកសគ្មាប់យធ្ាីនវាចរតមយាល-
បាំណងយផ្្ងៗគ្គ្ប់រដូវកាល។ 

២៦ ផ្លូវយលបឿនយលឿន Expressway 

ផ្លូវសគ្មាប់ោនយនតយធ្ាីចរាចរណ៍មានបរកិាខ រថចកគ្ទូងផ្លូវ
ជាពីរចាំថណកខុសទិសាន  ឬថចកជាគ្នលងផ្លូវាម នកថនលងផ្លូវ
គ្បសពាយលីនផ្្រាបមួយ ឬគ្តូវមានផ្លូវគ្បសពាតិចបាំផុ្តកនុង
ករណីចាំបាច់ និងបាំោក់គ្គ្ប់គ្ាន់នូវបរកិាខ រផ្លូវែនល់ យដីមបី
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ធានរ ាំេូរចរាចរណ៍ឥតឈប់ សុវតថិភាព និងយដីមបបីនថយ
យពលយវលាយធ្ាីដាំយណីរ និងមានកថនលងកាំណត់សគ្មាប់ឱ្យ
ោនយនតយចញ និងចូលផ្លូវយលបឿនយលឿន។ 

២៧ ផ្លូវសមុគ្ទ Maritime 
រមួមានតាំបន់យ ន្រសមុគ្ទ ឈូងសមុគ្ទ ្កសមុគ្ទ ថគ្ពក
ជាប់សមុគ្ទ និងសមុគ្ទទឹកយគ្ៅ ថដលអាចបយគ្មីដល់ 
នវាចរណ៍។ 

២៨ ពិពិធ្កមម Diversification យផ្្ងៗាន  យគ្ចីនថបប យគ្ចីនោ ង។ 

២៩ 
ភណាឌ ារគ្យមាន 
ថដនកាំណត់ 

(Customs 
Bonded 
Warehouse) 

អារ ឬទីកថនលងថដលទទួលបានការអនុញ្ញញ តឱ្យយធ្ាីសននិធិ្
ទាំនិញយគ្កាមការគ្តួតពិនិតយរបស់គ្យ សគ្មាប់រយៈយពល
ជាក់លាក់ណាមួយ និងយដ្ឋយមានបញ្ញជ ក់ពីយពលយវលា
ចាស់លាស់។ 

៣០ ភាគ្លាភគ្បជាសាស្រសត 
Demographic 
dividend  

កាំយណីនននយសដាកិចច ថដលជាលទធផ្លននការផ្ទល សប់តូរ 
ទគ្មង់អាយុននគ្បជាសាស្រសតកនុងគ្បយទសមួយ។  

៣១ មជឈមណឌ លដឹកជញ្ជូ ន 
Transportation 
hub 

ជាទីតាំងកណាត លសគ្មាប់ការគ្បមូលផ្តុ ាំ ការយរៀបចាំ ការផ្ទល ស់ -
បតូរមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ ន និងថចកចយទាំនិញ ឬអនកដាំយណីរ 

៣២ មជឈមណឌ ល ូជីស្ីក 
Logistics 
complex 

មជឈមណឌ លយមននបណាត ញយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីក
កនុងតាំបន់ និងជាកថនលងថដលបរកិាខ របយគ្មីយសវា ូជីស្ីក 
និងសេគ្ាស ូជីស្ីកគ្គ្ប់គ្បយភទគ្បមូលផ្តុ ាំ។ ទីតាំង
យនុះផ្តល់យសវាខ្ន តធ្ាំគ្គ្បដណត ប់ទូលាំទូលាយ និងមាន
សកមមភាពមមាញឹកជាមួយ និងមុខររយសវាកមមដ៏សមបូរ
ថបប។ 

៣៣ មណឌ ល ូជីស្ីក Logistics center 
មជឈមណឌ លននបណាត ញយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីកថដល
ផ្តល់យសវាកមម ូជីស្ីកសគ្មាប់បយគ្មីឱ្យតគ្មូវការរ ាំេូរ
ោណិជជកមម កសិកមម និងឧសាេកមមកមមនតសាល។ 

៣៤ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម 
Main transport 
corridor  

គ្ចករយបៀងចមបងតភាជ ប់ពីតាំបន់មួយយៅតាំបន់មួយយទៀត 
យដ្ឋយមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នមួយ ឬយគ្ចីន ដូចជាផ្លូវ
យលបឿនយលឿន ផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក និងផ្លូវទឹកជាយដីម។  

៣៥ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង 
Sub transport 
corridor 

គ្ចករយបៀងរងតភាជ ប់ពីតាំបន់មួយយៅតាំបន់មួយយទៀត 
យដ្ឋយមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នមួយ ឬយគ្ចីន ដូចជា ផ្លូវ
យលបឿនយលឿន ផ្លូវែនល់ ផ្លូវថដក និងផ្លូវទឹកជាយដីម។ 
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៣៦ សួន ូជីស្ីក Logistics park 

មជឈមណឌ លរងននបណាត ញយេដ្ឋា រចនសមព័នធ ូជីស្ីក
កនុងតាំបន់ និងជាកថនលងថដលបរកិាខ របយគ្មីយសវា ូជីស្ីក 
និងសេគ្ាស ូជីស្ីកគ្គ្ប់គ្បយភទគ្បមូលផ្តុ ាំ។ ទីតាំង
យនុះផ្តល់យសវាខ្ន តមធ្យមជាមួយ និងមុខររយសវាកមមមាន
កគ្មិត។ 

៣៧ សាំណង់សិលបការយ 
Drainage 
infrastructure 

សាំយៅដល់សាព ន លូរ គ្បព័នធបងាូរទឹក អាងសតុកទឹកបយគ្មីឱ្យ
ផ្លូវជាតិ ផ្លូវរែយភលីង និងសាំណង់រូបវនតយផ្្ងយទៀតថដលផ្តល់នូវ
សុវតថិភាព និងគ្បសិទធភាព សថិរភាពននផ្លូវជាតិ និងផ្លូវរែយភលីង 

៣៨ េរិញ្ញបបទន Financing ការផ្តល់េរិញ្ញវតថុ ឬការឱ្យខចី។ 

៣៩  ូជីស្ីកឆាល តនវ Smart logistics 

ការរមួបញ្ចូ លាន ននការយរៀបចាំរចនសមព័នធគ្គ្ប់គ្គ្ង និង
វភិាគ្ចរាចរណ៍បយគ្មីដល់ការដឹកជញ្ជូ ន និងការគ្គ្ប់គ្គ្ង
 ូជីស្ីក (យរៀបចាំថផ្នការគ្គ្ប់គ្គ្ង និងគ្បតិបតតិរ ាំេូរ
ទាំនិញ) តមរយៈការយគ្បីគ្បាស់ទិននន័យគ្បកបយដ្ឋយ
គ្បសិទធភាព។ 

៤០ 
អាកាសោនដ្ឋា នកគ្មិត 
៤F, ៤E, ៤C 

4F, 4E, 4C 
Airport 

កគ្មិតសតង់ដ្ឋរននអាកាសោនដ្ឋា នថដលអាចទទួល
គ្បយភទយនតយហាុះយៅតមទាំេាំនីមួយៗ (៤F,៤E,៤C)។ 
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បរសិដិ្ឋ៤. បញ្ជគី្ម្ម្មាខដ្ឹកជញ្ជូ្អ្ររម្ម្យោបាយ 

ល.រ. គ្បយភទគ្យគ្មាង 
ការបា ន់សាម នតនមល 

វនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

ចាំននួ  
គ្យគ្មាង 

រយៈយពលខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-២០២៧) 

រយៈយពលថវង(២០២៨-២០៣៣) 

ចាំននួ
គ្យគ្មាង 

ការបា ន់សាម នតនមល 
វនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

ចាំននួ
គ្យគ្មាង 

ការបា ន់សាម នតនមល 
វនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 
១ គ្យគ្មាងផ្លូវែនល ់ ១៣ ៦០២,៤៣ ៩៤ ៣៥ ៧ ១៤១,៨៣ ៥៩ ៦ ៤៦០,៦០ 
១.១ គ្យគ្មាងផ្លូវយលបឿនយលឿន ៧ ១៧៣,៦៩ ៩ ៤ ៤ ១៨៤,៨១ ៥ ២ ៩៨៨,៨៨ 
១.២ ផ្លូវជាតិ ផ្លូវយខតតនិងផ្លូវសាំខ្ន់ៗ ៦ ៤២៨,៧៤ ៨៥ ៣១ ២ ៩៥៧,០២ ៥៤ ៣ ៤៧១,៧២ 
២ គ្យគ្មាងផ្លូវថដក ១០ ០១០ ៨ ៤ ៣ ៨០០ ៤ ៦ ២១០ 
៣ គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវទយនល ៣ ២៥១ ២៣ ១៦ ២ ៥៦១ ៩ ៦៩០ 
៤ គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទ ៥ ៤៦១ ២០ ១៤ ២ ៤៩៤ ៩ ២ ៩៦៧ 
៥ គ្យគ្មាងផ្លូវអាកាស ៣ ២៩៧,៩០ ១០ ១០ ៣ ២៩៧,៩០ ០ ០ 
៦ គ្យគ្មាង ូជីស្ីក ៩៥៧,៥០ ១៥ ៩ ៦៣០ ៨ ៣២៧,៥០ 
៧ គ្យគ្មាងបថនថម ៩៩,៣០ ៤ ២ ១,៣០ ២ ៩៨ 

សរុប ៣៦ ៦៧៩,១៣ ១៧៤ ៩០ ១៩ ៩២៦,០៣ ៩១ ១៦ ៧៥៣,១០ 
សមាគ ល៖់- ការគ្ណនសគ្មាបគ់្យគ្មាងវនិិយោគ្នមីួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោកព់័នធតមរយៈការពិភាកា នងិការបញ្ញជ កព់ីនយកដ្ឋា នោក់ពន័ធ។ 

- គ្យគ្មាងមួយចាំនួនជាគ្យគ្មាងថដលគ្តូវអនុវតត្លងដាំណាក់កាល (ពីរយៈយពលខលីដល់រយៈយពលថវង) កនុងយនុះរមួមាន គ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នផ្លូវទយនលចាំនួន២ បញ្ជ ីគ្យគ្មាងដឹកជញ្ជូ នផ្លូវសមុគ្ទចាំនួន៣ និងបញ្ជ ីគ្យគ្មាង ូជីសី្កចាំនួន២។ 
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ក. បញ្ជគី្ម្ម្មាខ្លូវម្លបឿ្ម្លឿ្ 

ល  .រ .  
យបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូលកាំយណីន 
និងប ូលភាជ ប់កាំយណីន យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្អាយគ្នយ ៍ ផ្លូវយលបឿនយលឿនភនាំយពញ-
បាវតិ (EX1) 

ចប់ពីផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងទី៣-
ខ្ងលាា ឯម 
(ភនាំយពញ-បាវតិ) 
១៣៥,១គ្  .ម .  

៤ ១ ៣៧៦ ១  

២ 

សាព ន្លងទយនលចប់ពីផ្លូវ
គ្កវាត់គ្កុងទី៣ និងផ្លូវ
កាលសាព ន 
៣,៧គ្.ម. 

៤ ២៣៣,៥៦ ១  

៣ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ោយពយ 

ផ្លូវយលបឿនយលឿនភនាំយពញ-
យសៀមរាប-យបា យថប ត 
(EX6 នងិ EX5) 

ចប់ពីផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងយលខ
៣ (ភនាំយពញ-យសៀមរាប) 
២៥០គ្ .ម .  

៤ ២ ៥០០ ១  

៤ យសៀមរាប-យបា យថប ត 
១៥០គ្ .ម .  ៤ ១ ៥០០  ១ 

៥  

គ្យគ្មាងសាងសង់ ផ្លូវ
ថខ្គ្កវាត់គ្កុងថខ្ទី៣ 
យគ្តីយខ្ងយកតីទយនល 
យមគ្ងគ ដាំណាកក់ាលទ១ី 

៣៦,១៧គ្.ម. ៤&២ ២១០  ១ 
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(សាព ន ២កថនលង ្លង
កាត់យកាុះដ្ឋច់ នងិផ្លូវ 
៣០គ្.ម) 

៦  

គ្យគ្មាងសាងសងផ់្លូវ
ថខ្គ្កវាត់គ្កុងថខ្ទី៣ 
យគ្តីយខ្ងយកតីទយនល 
យមគ្ងគ ដាំណាកក់ាលទ២ី 
(សាព ន្លងកាត់ទយនល 
យមគ្ងគ នងិផ្លូវ ៣គ្.ម) 

២,៤២៥គ្.ម. ៤ ១៣០  ១ 

៧  ផ្លូវថខ្គ្កវាត់គ្កុង 
ថខ្ទី៤ ៤៦,៥៩គ្.ម. ៤ ២៩៨,៨៨  ១ 

៨  

គ្យគ្មាងសាងសងផ់្លូវ
ថខ្គ្កវាត់គ្កុងថខ្ទី២ 
ភាជ ប់ពីសាព នមិតតភាព 
កមពុជា-កូយរ   (ផ្ាររាគ្តី-
អរយិក្គ្ត) យៅផ្លូវ
យលបឿនយលឿនភនាំយពញ- 
បាវតិ 

២១.៥គ្.ម. ៤ ៧៥,២៥ ១  

៩  
Tunnel ពីរងាងមូ់ល 
សយមតចសងឃជួនណាត-
អរយិក្គ្ត 

៣,៥គ្.ម. ៤ ៨៥០  ១ 

សរុប ៦៤៧,៩៨៥ គ្.ម  ៧ ១៧៣,៦៩ ៤ ៥ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 

 រយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧): ផ្លូវគ្តូវសាងសង់មានគ្បថវង ៤០៩,៣០គ្.ម និងែវកិាវនិិយោគ្គ្បមាណ ៤ ១៨៤,៨១លានដុលាល រអាយម រកិ 
 រយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣): ផ្លូវគ្តូវសាងសង់មានគ្បថវង ២៣៨,៦៨៥គ្.ម និងែវកិាវនិិយោគ្គ្បមាណ ២ ៩៨៨,៨៨លានដុលាល រអាយម រកិ  
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ខ្. បញ្ជគី្ម្ម្មាខ្លូវោតិ ្លូវម្ខ្តរ្ិខ្លូវសាំខា្់ៗម្្សខម្ទ្ៀត 

ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ ប ូលកាំយណីនបាត់ដាំបង នងិ
យសៀមរាប 

ផ្លូវែមីបាត់ដាំបង - យសៀមរាប 
(NR5 PK302+325 - 
សសរសតមា NR6 
PK343+100) 

៧២,១៥គ្ .ម .  ២ ២៨៨,៨០ ១  

២ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្អាយគ្នយ ៍
ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ១ 

គ្.ម. ១០+៥០០- កាំពង់
ថផ្ភនាំយពញ ១៩,៦៤គ្.ម. ៦ ៧៨,៥៦ ១  

៣ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្អាយគ្នយ ៍ កាំពង់ថផ្ភនាំយពញ- សាព ន
អនកយលឿង ២៩,៨៥ គ្.ម 

៤ ៧៤,៦២  ១ 

៤ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្អាយគ្នយ ៍ ការថែទាំផ្លូវជាតិយលខ២  
និង២២ 

តយមម  (យខតតកណាដ ល)- 
អូរចាំបក-់អងគតយសាម 
៧២,១៧គ្ .ម . 

៤ ៧២  ១ 

៥ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្និរត ី ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៣ 

ថបកគូ្ស-កាំពត  
៦៣គ្  .ម .  ៤ ៩៤,៥  ១ 

៦ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ោយពយ 
គ្យគ្មាងយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងី
វញិកាំណាតផ់្លូវជាតិយលខ៥ 
ភាគ្ខ្ងតបូង  

ថគ្ពកកាត ម-ធាល មអម 
១៣៥ ,២៥គ្.ម. 

៤ ២៤៦,៣៥ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៧ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ោយពយ 
គ្យគ្មាងយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងី
វញិកាំណាតផ់្លូវជាតិយលខ៥ 
ភាគ្កណាត ល  

ធាល មអម-បាត់ដាំបង នងិ
សិរយីសាភណ័-យបា យថប ត 
១៤៦ ,០៤គ្ .ម. 

៤ ១៦១ ,៩០ ១  

៨ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ោយពយ 
ការសាងសង់ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុង
យសៀមរាប ៤៥,៧៧គ្ .ម .  ២ ១០០ ១  

៩ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ោយពយ 
ថខ្ផ្លូវែមីតភាជ ប់រវាងផ្លូវជាតិ
យលខ៥ និងយលខ៦ ភូមសាំយរាង-ផ្ទអ វ ២១គ្.ម ៤ ៨០  ១ 

១០ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ឦសាន 
ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៧  
( ុាំរយមៀត គ្ពាំគ្បទល់ឡាវ) 

 ុាំរយមៀត-គ្តោាំងយគ្កៀល 
៩៦,៦៣គ្.ម . ២ ៥៥,៥ ១  

១១ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ឦសាន ការជួសជុលផ្លូវជាតិយលខ៧ 
(សគន់-គ្កងុកាំពង់ចម) ៤៥,៤៩គ្ .ម .  ៤ ១១៤,៨៩ ១  

១២ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ឦសាន 
ការជួសជុលផ្លូវជាតិយលខ៧ 
(គ្កុងកាំពងច់ម-គ្បធាតុ 
NR73) 

៣៦គ្  .ម .  ៤ ៣៦  ១ 

១៣  ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៨ 

ថគ្ពកតមាក-់ថគ្កក 
១២៣,៤គ្ .ម .  ៤ ១២០ ១  

១៤ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ខ្ង
យជីង 

ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៩ 

គ្ពុះវហិារ-ស្ឹងថគ្តង 
១៤៣គ្ .ម .  ៤ ៦៤  ១ 
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១៥ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នតាំបន ់
យ្នរសមុគ្ទ 

ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ១០ 

បាត់ដាំបង-យកាុះកុង 
១៩៧,៣៦គ្ .ម .  ២ ១៨៨,៣៨ ១  

១៦   

ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ១១ 
(យដ្ឋយរមួបញ្ចូ ល ផ្លូវ្លង
កាត់គ្ពាំគ្បទល់សាា យយរៀង 
និងចាំការយៅស ូោមជរ) 

អនកយលឿង-ែនល់ទទងឹ 
១០១គ្ .ម .  ៤ ១១៨  ១ 

១៧   
ផ្លូវជាតិយលខ២៣ែមី (ផ្លូវជាតិ
យលខ២១-ផ្លូវជាត ិ
យលខ១៤) 

ផ្លូវជាតិយលខ២១- 
ោមរា ាំង២០គ្ .ម .  ២ ២១,៦៩ ១  

១៨   ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៣១ 

ែនល់ថបកគុ្ស- 
កាំពង់គ្តច 
៥៣,៥៣គ្ .ម .  

២ ៥៨,៧៨ ១  

១៩ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នតាំបន់យ្នរ 
សមុគ្ទ 

ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៣៣
(កាំពត-កាំពង់គ្តច) 

កាំពត-កាំពង់គ្តច 
៥២,៥៧គ្ .ម .  ២ ៥៩,៩៨ ១  

២០   ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៤១ 

ែនល់ទទងឹ-លាអ ង 
៩៥,២៦គ្ .ម .  ២ ៦៥,៨៩ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

២១   ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៤២ 

ថបកចន-ទឹកផុ្ស 
៦៩គ្.ម.  ៤ ១១២  ១ 

២២   ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៤៣ 

ថគ្តងគ្តយងឹ-ទា រែម ី
៧៩ គ្  .ម .  ២ ៧៣  ១ 

២៣   ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៤៥ 

កងយកង-នគ្ពនប ់
៦៩គ្ .ម .  ២ ៦០  ១ 

២៤ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នតាំបន់យ្នរ 
សមុគ្ទ 

ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៤៨ 
បូករមួទាំងសាព ន 

ចាំការលួង-ចាំោម 
១៣៦គ្.ម. ៤ ២៥០  ១ 

២៥   

ផ្លូវជាតិយលខ ៥០យស និង
សាព ន្លងទយនលសាប យខតត
កាំពង់ឆាន ាំង-កាំពង់ធ្ាំ (សាព ន
គ្បថវង ៣.៩គ្.ម) 

កាំពង់ឆាន ាំង-កាំពង់ធ្ាំ 
៥៨គ្.ម. ២ ២៤៨ ១  

២៦   ការសាងសង់យ ងីវញិ
សគ្មាប់ផ្លូវជាតិយលខ៥៣ 

កាំពង់ឆាន ាំង-អមឡាាំង  
៦២គ្ .ម .  ២ ៥០  ១ 

២៧   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ ៥៣A ភូមិផ្ារ-កដុល ២៩គ្ .ម .  ២ ២០  ១ 

២៨   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ ៥៤ គ្កគ្រ-កាំពង់លងួ ៥គ្  .ម .  ២ ៥  ១ 
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

២៩   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៥៥ 

សាា យអាត-ែមដ្ឋរ  
១៨២គ្ .ម .  ២ ១០០  ១ 

៣០   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៥៦ 

សិរយីសាភណឌ -សាំយរាង 
១១៤គ្ .ម .  ២ ៤៥  ១ 

៣១   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៥៧ 

បាត់ដាំបង-អូរគ្ពុះ  
១០៣គ្ .ម .  ២ ៤០  ១ 

៣២   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៥៩ 

កូនដាំរ-ីនប លិន  
១៤០គ្ .ម .  ២ ៥០  ១ 

៣៣   
ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៦០B (គ្កងុ
គ្កយចុះ-កាំពងែ់ម/កាំពងធ់្ាំ) 

១២០គ្.ម . ២ ១០០  ១ 

៣៤ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នភាគ្ខ្ង
យជីង 

ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៦២ 

ែមល់ថបក-ទីរមួយខតត 
គ្ពុះវហិារ ១២៥គ្  .ម .  ២ ៣៧,៥  ១ 

៣៥ 
ទីរមួយខតតគ្ពុះវហិារ-
គ្បាសាទគ្ពុះវហិារ  
១១៨គ្ .ម .  

២ ៣៥,៥  ១ 

៣៦   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៦២-៣ 

ផ្លូវជាតិយលខ៦២-ផ្លូវជាតិ
យលខ៦៤  
៩០ គ្  .ម .  

២ ១១៥  ១ 
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៣៧   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៦៤ 

គ្បាសាទបាគ្ង-ថតបងមាន
ជ័យ ១១២គ្  .ម .  ២ ៦០  ១ 

៣៨   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៦៨ 

គ្កឡាញ់-អូរសាម ច់  
១១៧គ្.ម. ២ ៦០ ១  

៣៩   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧០ 

នគ្ពទទឹង-ោមជីកង  
១៣គ្.ម. ២ ៧  ១ 

៤០  

គ្យគ្មាងសាងសងផ់្លូវជាតិ
យលខ ៧០យប ទយនលបទិ
(NR7)-គ្សីសនធរ-ថគ្ពកត
មាក-់លាា ឯម-ោមរក៍
(RN11) 

១៤៥ គ្.ម ២ ១៣៩  ១ 

៤១  ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧១ យគ្តីង-កាំពង់ែម ៥៨គ្ .ម .   ២ ៦១,៨៨   ១ 

៤២  

ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិផ្លូវជាតិយលខ ៧១C 
(គ្ស ប់-ស្ឹងគ្តង់- 
ចាំការយលី) 

១១៤,៦២គ្.ម ២ ១២៩,៩៨ ១  

៤៣   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧២ 

ថគ្កក-គ្តោាំងផ្លុង  
១៤គ្.ម. ២ ១០ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៤៤  ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧៣ គ្បធាតុ-គ្កយចុះ ៩២គ្  .ម .  ២ ៨០ ១  

៤៥   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧៤ 

ថគ្សចរ-គ្តោាំងថគ្ស  
២១គ្.ម. ២ ១៥ ១  

៤៦   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧៦ 

សនួល-បានលុង  
៣០៦គ្ .ម .  ២ ១៤៤  ១ 

៤៧   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧៨ 

អូរពងមាន-់អូរោ ដ្ឋវ 
១៩២គ្.ម. ២ ៧៣  ១ 

៤៨   

ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៧៨យស ដុងគ្ក រ 
(យខតតស្ឹងថគ្តង)-យសៀមបា ង-
វនឺនស-អូរជុាំ-បានលុង 
(យខតតរតនគ្ិរ)ី 

១៣២គ្.ម. ២ ១២៣  ១ 

៤៩  
ផ្លូវជាតិយលខ៧៨-៥ (រតនគ្ិរ ី
បានលុង-កន្ុយនគ្ 
គ្ពាំគ្បទលក់មពុជា-យវៀតណាម) 

១៧០គ្.ម. ២ ២៥០  ១ 

៥០   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
ជាតិយលខ៩២ 

សាំអាង-កាំពង់គ្សយៅ 
១៣៧គ្.ម. ២ ១២០  ១ 
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៥១   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៩៤ និង ៩៥ 

ភនាំថដក-កាំពង់គ្សយៅ 
១៤៧គ្.ម. ២ ១២០  ១ 

៥២   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ១៤៧ 

យោធ្ិនពិការ-តថកន
យកាុះសាល  ២២គ្ .ម .  ២ ១០  ១ 

៥៣   
ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ១៥៩C, ១៥៩D
និង១៥៩E 

បរយវល-ភូមិសាមសិប- 
ភនាំគ្ពឹក ៤៧គ្  .ម .  ២ ២៥  ១ 

៥៤   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣១០ 

ភូមិ២-យកាុះរកា  
៤៥គ្ .ម .  ២ ៣០ ១  

៥៥  ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣១២ លាា -គ្បសាា  ២៩គ្ .ម .  ២ ២៤,៩០ ១  

៥៦   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣១២B 

 ុាំគ្បាសាទ-រូង ២២គ្ .ម
 . ២ ១៥  ១ 

៥៧   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣១២C 

យគ្កាលយា-គ្កាាំងលាា   
២១គ្.ម. ២ ១០  ១ 

៥៨   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣១៦A ជីភូ-ចស្រន្ ១៦គ្ .ម .  ២ ៨  ១ 

៥៩   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣៧១  ុាំថប ន-្លូង ៩០គ្  .ម .  ២ ១៥០ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៦០  
ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣៧៧ និង 
៣៧៧អា 

៤៨,៥៩គ្ .ម .  ២ ២៥,៧២ ១  

៦១   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ១៥៧៧ 

រតនមណឌ ល-បាតដ់ាំបង 
៥២គ្.ម. ២ ២០  ១ 

៦២   
ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ១៥៧៨ 

ស្ឹងកាច-់រការយបាុះ  
១៧ គ្.ម. 

 
២ ៧  ១ 

៦៣   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ២៥៦១ 

តថប ន-បឹងយសាន   
២៦គ្.ម. ២ ១០  ១ 

៦៤   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ២៦២៤ 

ភនាំថដក-សគន់  
៧៩គ្.ម. ២ 

៥០ 
  ១ 

៦៥ ប ូលកាំយណីនយសៀមរាប ផ្លូវយខតតែមីយលខ២៦៦២ យសៀមរាប-យសៀមរាប  
១៨គ្.ម. ៤ ២០ ១  

៦៦   
ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ ២៦២៥, 
២៦៤៨ និង ២៦៨៦ 

គ្ិរវីន័ត-ជាាំកានត  
១៤៨គ្.ម. ២ ១០០  ១ 

៦៧   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣៧៦២ 

គ្កញូងថសនជ័យយជងី - 
ជ័យខ្ល ាំង ២៧គ្.ម. ២ ១០ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៦៨   ការសាងសង់យ ងីវញិននផ្លូវ
យខតតយលខ៣៧៦៤ 

ផ្លូវជាតិយលខ៧៦-គ្ពាំថដន
កមពុជា-យវៀតណាម  
៥២គ្.ម. 

២ ២៥  ១ 

៦៩ ប ូលកាំយណីនយសៀមរាប ផ្លូវតភាជ ប់អាកាសោនដ្ឋា ន
ែមីយខតតយសៀមរាប 

អាកាសោនដ្ឋា ន-ផ្លូវ
គ្កវាត់គ្កុងយសៀមរាប 
១៩,៥៩គ្.ម. 

៤ ៥៨,៤០ ១  

៧០ ប ូលកាំយណីនគ្ពុះសេីនុ ផ្លូវតភាជ ប់យៅគ្កុង 
គ្ពុះសីេនុ 

នគ្ពនប់-គ្កុងគ្ពុះសីេនុ 
៤៥គ្.ម. ៤ ១០០ ១  

៧១ ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ 

ផ្លូវតភាជ ប់យៅកាន់អាកាស
ោនដ្ឋា នអនតរជាតិភនាំយពញែមី  
(ការពគ្ងកីមហាវែិសីយមដច
យតយជាយៅទិសខ្ងតបូង) 

ផ្លូវគ្កវាត់គ្កុងទី៣-
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរ
ជាតិភនាំយពញែមី  
៧គ្.ម. 

៤ ៥០  ១ 

៧២ ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ ផ្លូវតភាជ ប់យៅកាន ់
កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ ១០គ្ .ម .  ២ ៥០  ១ 

៧៣ រយបៀងដឹកជញ្ជូ នតាំបន់យ្នរ 
ផ្លូវតភាជ ប់យៅកាន ់
កាំពង់ថផ្យកាុះកុង 

ផ្លូវជាតិយលខ៤៨-កាំពង់
ថផ្យកាុះកុង ៨គ្  .ម .  ២ ២០ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៧៤  
គ្យគ្មាងសាងសងស់ាព នទយនល
បាសាក់ (ចកអ់ថគ្ងយគ្កាម-
ថគ្ពកគ្បា) 

០,៨៤៥គ្.ម. ៤ ៥៨,២៥ ១  

៧៥  
គ្យគ្មាងសាងសងស់ាព ន្លង
ទយនលយមគ្ងគកតីតកុយ 

២,៥៩គ្.ម. ២ ១៣៨  ១ 

៧៦  
គ្យគ្មាងផ្លូវ (យមសាង- 
រមាសថេក) ២៨គ្.ម. ២ ១៩,៦  ១ 

៧៧  គ្យគ្មាងផ្លូវ (ជុាំគ្ិរ ីRN41-
ឈូក-កាំពង់គ្តច RN33) 

៤២,៣០គ្.ម. ២ ២៤,២៧  ១ 

៧៨  
គ្យគ្មាងយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងី
វញិផ្លូវជាតិយលខ៦៧ 

១៣៤គ្.ម. ២ ២៦,០៥ ១  

៧៩  
គ្យគ្មាងផ្លូវ២៥៦៥អា, ផ្លូវ
២៥៦៥យប, ផ្លូវ២៥៦១ ២៣,២០គ្.ម. ២ ១៥,៨០  ១ 

៨០  
គ្យគ្មាងផ្លូវ៥៩, ផ្លូវ៥៧យប២, 
ផ្លូវ៥៧យប១, ផ្លូវ១៥៩យស, 
ផ្លូវ១៥៦យដ 

១២០គ្.ម. ២ ២៦,៣១  ១ 

៨១  គ្យគ្មាងផ្លូវ២៦៦អ,ឺ ផ្លូវ
១៦៦យអស 

៨០គ្.ម. ២ ១៨,៤២  ១ 
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៨២  
គ្យគ្មាងសាងសងស់ាព ន
មិតតភាពកមពុជា-កូយរ    
(ផ្ាររាគ្តី-អរយិក្គ្ត) 

៣,៥០គ្.ម. ២ ៣៣០ ១  

៨៣  

ផ្លូវសយមតចេ ុនថសនែមយរៀង 
(បាំថបកយចញពផី្លូវយខតតយលខ
១៤៦A កនុង ុាំថកវផុ្ស 
គ្សុកនគ្ពនប់ យខតតគ្ពុះសីេនុ 
ដល់ គ្.ម.២៣+៥១០    
ផ្លូវជាតិយលខ៤៨ កនុង ុាំបឹង
គ្ោវ គ្សុកថគ្សអាំបិល    
យខតតយកាុះកុង) 

២៣,៥១គ្.ម. ២ ១៥  ១ 

៨៤  

ផ្លូវយខតតយលខ១៤៩ (ផ្លូវជាតិ
យលខ៤ គ្តង់ គ្.ម.១៣៣+
៦០០ កនុងគ្សុកកាំពងស់ិលា 
ដល់ គ្.ម.៥៥+៥០ ផ្លូវជាតិ
យលខ៣ គ្តង ់គ្.ម.១៩៥+
៤៨០ សថតិកនុងគ្សុកនគ្ពនប់ 
យខតតគ្ពុះសីេនុ) 

៥៥,៥៩គ្.ម. ២ ៤០  ១ 

៨៥  ផ្លូវយខតតយលខ១៤៤០ ៤៤,៣០គ្.ម. ២ ៦៤,៣២  ១ 



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣         ទាំពរ័ទី | 129 

 

ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ប ូល
កាំយណីន និងប ូលភាជ ប់

កាំយណីន 
យឈាម ុះគ្យគ្មាង គ្បថវងផ្លូវគ្តវូសាងសង់ ចាំនួន

គ្នលងផ្លូវ 

ការបា ន់សាម ន 
ការវនិិយោគ្ 

(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

សរុប ៦ ២៤៥,៧៤៥គ្.ម.  ៦ ៤២៨,៧៤ ៣១ ៥៤ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 
 

 រយៈយពលខលីនិងមធ្យម (២០២៣-២០២៧): ផ្លូវគ្តូវសាងសង់មានគ្បថវង ១ ៩៨៨,២៣៥គ្.ម និងែវកិាវនិិយោគ្គ្បមាណ ២ ៩៥៧,០២លានដុលាល រអាយម រកិ 
 រយៈយពលថវង (២០២៨-២០៣៣): ផ្លូវគ្តូវសាងសង់មានគ្បថវង ៤ ២៥៧,៥១គ្.ម និងែវកិាវនិិយោគ្គ្បមាណ ៣ ៤៧១,៧២លានដុលាល រអាយម រកិ 
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គ្. បញ្ជគី្ម្ម្មាខ្លូវសដ្ក 

ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ប ូលកាំយណីន នងិ 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា នសាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១  ការយលីកកគ្មតឹយ ងីវញិ
ផ្លូវថដកភនាំយពញ-យបា យថប ត 
យៅជាផ្លូវថដកថដលមាន 
សមតថភាពផ្្ុក និងយលបឿន
ដូចថខ្ផ្លូវថដកទិសខ្ង
តបូង (យលបឿនថខ្រែអនក
ដាំយណីរ ៨០គ្.ម/យមា ង 
និងយលបឿនថខ្រែទាំនិញ 
៥០គ្.ម/យមា ង។ 

ដាំណាក់កាលដាំបូង៖ 
ការយលីកកគ្មតិយ ងីវញិផ្លូវថដកភនាំយពញ-យបា យថប ត យៅជា
ផ្លូវថដកថដលមានសមតថភាពផ្្ុក និងយលបឿនដូចថខ្ផ្លូវថដក
ភាគ្ខ្ងតបូង។ ការររយនុះរមួមាន ការផ្ទល ស់បតូរកាំណល់  
ពីថដកយៅយបតុង, ការផ្ទល សប់តូរថដកនរ   ពីគ្បយភទតូចយៅធ្ាំ, 
ការយរៀបចាំនូវគ្គ្ឹុះផ្លូវថដក, សាព ននិងអារ, ឧបករណ៍ផ្តល់
សញ្ញញ និងព័ត៌ាមាន, គ្ពមទាំងឋបនីយភណឌ ផ្លូវថដក,    
យដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា កនុងសាថ នីយរែយភលីង, ថខ្រែយភលងី, ការជួស
ជុលសាថ នីយចាំណត, ថកលមអចាំណតរងច់ាំអនកដាំយណីរ និង
ផ្លូវអនកដាំយណីរយចញចូលសាថ នយី, គ្បព័នធពត័៌ាមានទាំនកទ់ាំនង
ជាមួយមយធ្ាបាយដឹកជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត, និងយរៀបចាំការ
ដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរ និងទាំនញិគ្បកបយដ្ឋយគ្បសទិធភាព។ 
បថនថមពីយនុះ ពគ្ងីកកាាំរងាង់គ្នលងថខ្រែយភលងី ថដលមាន
គ្សាប់យដីមបបីយងកីនយលបឿនរែយភលីងគ្បកបយដ្ឋយសុវតថិភាព
(យលបឿនថខ្រែអនកដាំយណីរ ៨០គ្.ម/យមា ង នងិយលបឿន 
ថខ្រែទាំនិញ ៥០គ្.ម/យមា ង។  

 
 
 
 
 
 

៣០០ 

 
 
 
 
 
 
១ 
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២ រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន  
ភាគ្និរត ី

ការកសាងយ ងីវញិផ្លូវ
ថដកភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ 
យៅជាផ្លូវថដកយលបឿនយលឿន 

ដាំណាក់កាលជាបន្ប៖់ គ្យគ្មាងកសាងយ ងីវញិផ្លូវថដក
ភនាំយពញ-គ្ពុះសីេនុ យៅជាផ្លូវថដកយលបឿនយលឿន។ 
ចាំយោុះការររយនុះ មានការកសាងផ្លូវថដកែមី  ថដលមាន
ទាំេាំទទងឹផ្លូវ ១,៤៣៥មម យលបឿនថខ្រែអនកដាំយណីរ 
១៦០គ្.ម/យមា ង និងយលបឿនថខ្រែទាំនិញ ៨០គ្.ម/យមា ង
ទមៃន់ផ្្ុកយលសីពី ២០យតន/អ័ក្កង។់ ការបាំោក់
ឧបករណ៍ផ្តល់សញ្ញញ និងពត័៌ាមាន, គ្ពមទាំងឋបនយីភណឌ
ផ្លូវថដក, យដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា កនុងសាថ នីយរែយភលងី, ថខ្រែយភលីង, 
គ្គ្ឹុះផ្លូវថដក, សាព ននិងផ្លូវថដក, ការជួសជុលសាថ នីយចាំណត, 
ថកលមអចាំណតរង់ចាំអនកដាំយណីរ និងផ្លូវអនកដាំយណីរយចញ
ចូលសាថ នីយ, គ្បព័នធព័ត៌ាមានទាំនក់ទាំនងជាមយួ
មយធ្ាបាយដកឹជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត, នងិយរៀបចាំការដកឹជញ្ជូ ន
អនកដាំយណីរ នងិទាំនិញគ្បកបយដ្ឋយសុវតតិភាព និងគ្បសទិធភាព។ 
បថនថមពីយនុះ ពគ្ងីកកាាំរងាង់គ្នលងថខ្រែយភលងីថដលមាន
គ្សាប ់យដីមបបីយងកីនយលបឿនរែយភលីងគ្បកបយដ្ឋយសុវតថិភាព។  

 
 
 

១ ៣៣០ 

 

១ 

៣ រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន  
ភាគ្ោយពយ 

ការកសាងយ ងីវញិផ្លូវ
ថដក ភនាំយពញ-យបា យថប ត 
យៅជាផ្លូវថដកយលបឿនយលឿន 
 

ដាំណាក់កាលជាបន្ប៖់ គ្យគ្មាងកសាងយ ងីវញិផ្លូវថដក
ភនាំយពញ-យបា យថប ត យៅជាផ្លូវថដកយលបឿនយលឿន។ 
ចាំយោុះការររយនុះ មានការកសាងផ្លូវថដកែមី  ថដលមាន
ទាំេាំទទងឹផ្លូវ ១,៤៣៥មម យលបឿនថខ្រែអនកដាំយណីរ 
១៦០គ្.ម/យមា ង និងយលបឿនថខ្រែទាំនិញ ៨០គ្.ម/យមា ង
ទមៃន់ផ្្ុកយលសីពី ២០យតន/អ័ក្កង។់ ការបាំោក់
ឧបករណ៍ផ្តល់សញ្ញញ និងពត័៌ាមាន, គ្ពមទាំងឋបនយីភណឌ
ផ្លូវថដក, យដ្ឋុះគ្សាយបញ្ញា កនុងសាថ នីយរែយភលងី, ថខ្រែយភលីង, 

 
 
 
 
 
 
 

១ ៩៣០ 

 

១ 
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គ្គ្ឹុះផ្លូវថដក, សាព ននិងផ្លូវថដក, ការជួសជុលសាថ នីយចាំណត, 
ថកលមអចាំណតរងច់ាំអនកដាំយណីរ និងផ្លូវអនកដាំយណីរយចញនងិ
ចូលសាថ នីយ, គ្បពន័ធព័ត៌ាមានទាំនក់ទាំនងជាមួយ
មយធ្ាបាយដកឹជញ្ជូ នយផ្្ងយទៀត, នងិយរៀបចាំការដកឹជញ្ជូ ន
អនកដាំយណីរ និងទាំនិញគ្បកបយដ្ឋយគ្បសិទធភាព។ បថនថមពីយនុះ 
ពគ្ងីកកាាំរងាង់គ្នលងថខ្រែយភលងីថដលមានគ្សាប់ យដមីបី
បយងកីនយលបឿនរែយភលីងគ្បកបយដ្ឋយសុវតថិភាព។  

៤ រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន  
ភាគ្អាយគ្នយ ៍

ការកសាងផ្លូវថដកយលបឿន
យលឿនភនាំយពញ-បាវតិ 
គ្ពាំថដនយវៀតណាម (ែមី) 

ផ្លូវថដកយនុះយចញពភីនាំយពញបតយ់ៅភាគ្អាយគ្នយ៍្ លងកាត់
តមកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញែមី បនតយៅភាគ្ខ្ងយកតីតម
បយណាត យផ្លូវជាតិយលខ១ កាតត់មយខតតកណាត ល នគ្ពថវងនងិ
សាា យយរៀង និងបញ្ចប់យៅមាត់គ្ចកទា រគ្ពាំថដនបាវតិ  
(គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម)  ថដលមានគ្បថវងសរុប ១៥គ្.ម  
 ផ្លូវថដកយនុះយផ្ទដ តសាំខ្ន់យលកីារដឹកជញ្ជូ នទាំនញិ និង 
អនកដាំយណីរ។  បន្បព់ីការសាងសង់រចួរាល់  
យលបឿនដឹកជញ្ជូ នអនកដាំយណីរគ្ ឺ១៦០គ្.ម/យមា ង រឯីយលបឿន
ដឹកជញ្ជូ នទាំនិញនឹងយលីសព ី៨០គ្.ម/យមា ង។  

 
 
 
 

៨០០ 

 

 
 
 
 
១ 

៥ រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ភាគ្
ោយព័យ  

ការកសាងផ្លូវថដកយលបឿន
យលឿន ភនាំយពញ-កាំពង់ធ្ាំ-
យសៀមរាប-យបា យថប ត 
(ែមី) 

ផ្លូវថដកែមីយនុះយចញពីយបា យថប តភាគ្ោយព័យ ្លងកាត់តម
យខតតយសៀមរាប, កាំពង់ធ្ាំ, យជងីនគ្ព (កាំពង់ចម), រាជធានី
ភនាំយពញ។ ផ្លូវថដកយនុះយផ្ទដ តសាំខ្ន់យលីការដកឹជញ្ជូ នទាំនញិ 
និងអនកដាំយណីរ។ បន្ប់ពកីារសាងសង់ យលបឿនដឹកជញ្ជូ នអនក
ដាំយណីរគ្ ឺ១៦០គ្.ម/យមា ង រឯីយលបឿនដឹកជញ្ជូ នទាំនិញនងឹ
យលីសព ី៨០គ្.ម/យមា ង។ ទមៃន់ផ្្ុកយលសីពី ២០យតន/
អ័ក្កង។់  

 
 
 

២ ១៥០ 

 

១ 



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣         ទាំពរ័ទី | 133 

 

៦ ប ូលកាំយណីន
យទសចរណ៍ នងិអនក
ដាំយណីរ 

ការកសាងផ្លូវថដក 
(១) ភនាំយពញ-គ្ពលានយនត

យហាុះែមី (តយមម  
យខតតកណាត ល) (ែមី) 

(២) យសៀមរាប-គ្ពលាន
យនតយហាុះែម ី
(សូគ្ទនិគ្ម យខតត
យសៀមរាប) (ែមី) 

(៣) កនុងរាជធានភីនាំយពញ 
សគ្មាប់ដកឹដាំយណីរ
(Mono Rail, AGT, 
Subway)(ែមី) 

(១) ផ្លូវថដកែមីយនុះសគ្មាប់គ្បយភទរែយភលីងគ្សាលដឹក 
អនកយទសចរណ៍ អនកដាំយណីរយចញពីគ្ពលានយនតែម ី
(តយមម  យខតតកណាត ល) មកភនាំយពញ និងពីភនាំយពញ
យៅអាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិយតយជា (តយមម ) 
(ែមី) គ្យគ្មាងបា នស់ាម ន មានគ្បថវង ២០គ្ី ូថម គ្ត 

(២) ផ្លូវថដកែមីយនុះសគ្មាប់គ្បយភទរែយភលីងគ្សាលដឹក 
អនកយទសចរណ៍ អនកដាំយណីរយចញពីអាកាសោនដ្ឋា ន 
យសៀមរាបអងគរែមី (សូគ្ទនិគ្ម យខតតយសៀមរាប) មក
ទីរមួយខតតយសៀមរាប នងិពីទីរមួយខតតយសៀមរាប យៅ
អាកាសោនដ្ឋា ន យសៀមរាបអងគរែមី។ គ្យគ្មាងបា ន់
សាម នមាន គ្បថវង ៣០គ្ី ូថម គ្ត 

(៣) ជាគ្បយភទផ្លូវថដកយលដីី យគ្កាមដី  កនុងរាជធានីភនាំយពញ 
សគ្មាប់គ្បយភទរែយភលងីគ្សាលដឹកអនកដាំយណីរ មាន
សុវតថិភាពខពស់ មិនមានសយមលងខ្ល ាំង បយញ្ច ៀសការកក់
ស្ុះចរាចរណ៍ កាត់បនថយការបាំពុលបរសិាថ ន និង 
អនម័យ។ គ្យគ្មាងបា នស់ាម នមានគ្បថវង  
២០គ្ ូីថម គ្ត។ 

 
 
 
 
 
 
 

៣ ៥០០ 

 
 
 
 
 
 
 
៣ 

 

សរុប ១០ ០១០ ៤ ៤ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 
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ឃ. បញ្ជគី្ម្ម្មាខដ្ឹកជញ្ជូ្ត្តម្្លូវទ្ម្្ល 

ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ 
ការពគ្ងីកទលីានចាំណតថផ្
កុងតឺន័រ LM១៧ ជាំហានទី៤ 

សង់ចាំណតថផ្កុងតនឺ័រចាំណុុះ ៥ ០០០យតន ចាំននួ៣ 
ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ១៥០ថម គ្ត  
(មិនគ្ិតបញ្ចូ លយគ្គ្ឿងចគ្ក) ទីលានសតុកកុងតឺន័រ  
៥,៥េកិត។ 

១៦ ១  

២ ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ 

ការអភិវឌ្ឍចាំណតថផ្
ទាំនិញចកធ់ារ យៅចាំណត
ថផ្កុងតនឺ័រ LM១៧ 

សាងសង់ថផ្ទាំនញិចាំណុុះ ៣ ០០០យតន ចាំនួន២ 
ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ១៥០ថម គ្ត សគ្មាប់
ដាំណាក់កាលទ១ី។ 

៧០ ១  

៣ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិការអភិវឌ្ឍ
ចាំណតថផ្ទាំនញិចកធ់ារ  
ពេុបាំណង និង
យទសចរណ៍យៅកាំពង់ថផ្យៅ
បឹងទយនលសាប (ចុងបឹងធ្ាំ) 

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
កសាងថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ២ ០០០យតន ចាំនួន២ 
ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ១៣០ថម គ្ត។ 

៥០ ១  

៤ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា និងការសាងសង់
ចាំណតថផ្ពេុបាំណង 
យខតតយោធ្ិ៍សាត ់

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
កសាងថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ៥០០យតន ចាំនួន១ 
ថដលគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ៧០ថម គ្ត និងសមតថភាព
ទទួលទាំនិញគ្បចាំឆាន ាំគ្បមាណ ៨០ ០០០យតន។ 

២០  ១ 
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៥ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិការសាង
សង់ចាំណតថផ្យទសចរណ៍
យខតតយោធ្ិ៍សាត ់

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
កសាងថផ្នវាយទសចរណ៍ ១០០GT ចាំននួ០២ 
ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ៩០ថម គ្ត នងិ 
សមតថភាពទទលួយទសចរគ្បចាំឆាន ាំបានចាំនួនគ្បថេល
១០០ ០០០នក។់ 

៥  ១ 

៦ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា និងការសាងសង់
ចាំណតថផ្ពេុបាំណងយខតត
យសៀមរាប 

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
កសាងថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ៥០០យតន ចាំនួន០១ 
ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ៧០ថម គ្ត និង 
សមតថភាពទទួលទាំនិញគ្បចាំឆាន ាំគ្បមាណ ៨០ ០០០
យតន។ 

២០  ១ 

៧ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិការសាង
សង់ចាំណតថផ្យទសចរណ៍
យខតតយសៀមរាប 

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
កសាងថផ្នវាយទសចរណ៍ ១០០GT ចាំននួ០២ 
ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ៩០ថម គ្ត នងិ 
សមតថភាពទទលួយទសចរគ្បចាំឆាន ាំបានចាំនួនគ្បថេល
១០០ ០០០នក។់ 

៥  ១ 

៨ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិសាត រផ្លូវទកឹ
ទយនលសាបពីភនាំយពញយៅ
កាំពង់ឆាន ាំង 

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
ការសាត រ និងថកលមអផ្លូវទឹកសគ្មាប់សគ្មួលការយធ្ាី
នវាចរថដលមានចាំណុុះ ២ ០០០យតន ពីមាត់គ្ចក

១០ ១  
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

ទយនលសាបយៅភនាំយពញយៅយខតតកាំពង់ឆាន ាំង។ គ្បថវងផ្លូវ
ទឹកសរុប ១២០គី្ ូថម គ្ត និងមានជយគ្ៅ ៣ ,៥ថម គ្ត។ 

៩ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិសាត រផ្លូវទកឹ
ទយនលសាបពីយខតតកាំពង់ឆាន ាំង
យៅយខតតយោធ្ិ៍សាត ់

ការសិកា នងិការររគូ្សបលង ់ការសាត រ នងិថកលមអផ្លូវ
ទឹកសគ្មាប់សគ្មួលការយធ្ាីនវា -ចរថដលមានចាំណុុះ 
៥០០យតន ពីយខតតកាំពង់ឆាន ាំងយៅយខតតយោធ្ិ៍សាត។់ 
គ្បថវងផ្លូវទឹកសរុប ៥០គ្ី ូថម គ្ត និងមានជយគ្ៅ 
២ ,៧ថម គ្ត។ 

១០០  ១ 

១០ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិសាត រផ្លូវទកឹ
ទយនលសាបពីយខតតយោធ្ិ៍សាត់
យៅយខតតយសៀមរាប 

ការសិកា និងការររគូ្សបលង់សាថ បតយកមម និងវសិាកមម 
ការសាត រ នងិថកលមអផ្លូវទឹកសគ្មាបស់គ្មលួការយធ្ា ី
នវាចរថដលមានចាំណុុះ ៥០០យតន  
ពីយខតតយោធ្ិ៍សាតយ់ៅយខតតយសៀមរាប។ គ្បថវងផ្លូវទឹក
សរុប ៩០គ្ ូីថម គ្តនងិមានជយគ្ៅ ២ ,៧ថម គ្ត។ 

១៣០  ១ 

១១ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា នងិសាងស់ង
ចាំណតថផ្ថគ្ពកកាត ម  
តមដងទយនលសាប 

ការសិកា នងិការររគូ្សបលងវ់សិាកមម 
សាងសង់ថផ្ពេុបាំណងសគ្មាប់នវាចាំណុុះ 
៣ ០០០យតន ចាំននួ០២ ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ង
មុខ ១៥០ថម គ្ត និងសមតថភាពផ្្ុកគ្បចាំឆាន ាំ 
៨០ ០០០យតន។ 

២០ ១  
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១២ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសាងសង់ចាំណតថផ្
រណបពេុបាំណង TS១១
តមដងទយនលសាប 

សាងសង់ថផ្ពេុបាំណងសគ្មាប់នវាចាំណុុះ ៣ ០០០
យតន ចាំនួន០២ ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ ១៥០
ថម គ្ត និងសមតថភាពផុ្្កគ្បចាំឆាន ាំ ៨០ ០០០យតន។ 

២០ ១  

១៣ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសាងសងច់ាំណតថផ្
រណបពេុបាំណង (UM២) 

សាងសង់ថផ្ពេុបាំណងសគ្មាប់នវាចាំណុុះ 
៣ ០០០យតន ចាំននួ០២ ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ង
មុខ ១៥០ថម គ្ត សគ្មាបជ់ាំហានទី២ ដាំណាក់កាលទី
២ និងជាំហានបនតបន្ប។់ 

៣០ ១  

១៤ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ឦសាន 

ការសិកា សាត រនិងថកលមអ
ផ្លូវទឹកពភីនាំយពញយៅចាំណត
ថផ្ទយនលបិទ តមដងទយនល
យមគ្ងគ 

បន្ប់ពសីាដ រ និងថកលមអផ្លូវទកឹសមតថភាពផ្លូវទឹក
ថដលអាចទទួលនវាគ្តឹមចាំណុុះ ១ ៥០០យតន នឹង
គ្តូវបានពគ្ងីកដល់ ៣ ០០០យតន ថដលជាគ្បយភទ
នវាសមុគ្ទ។ ផ្លូវទឹកថដលគ្តូវថកលមអ និងសាត រមាន
គ្បថវងសរុបគ្បថេល ១១០គ្ ូីថម គ្ត នងិមានទទឹង
ោ ងតិច ១០០ថម គ្ត និងជយគ្ៅទឹក ៥ថម គ្ត។ 
បរមិាណដីថដលគ្តូវសាដ រមានគ្បមាណ  
១២ ៣៣៣លានម៣។ 

២៦០ ១  

១៥ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ឦសាន 

ការសាង់សងចាំណតថផ្
រណបពេុបាំណង UM១ 
សថិតយៅតមដងទយនល 
យមគ្ងគខ្ងយល ី

សាងសង់ចាំណតថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ៣ ០០០
យតន ចាំននួ០២ ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ 
១៥០ថម គ្ត និងសមតថភាពទទលួទាំនញិគ្បចាំឆាន ាំ 
៨០ ០០០ យតន។ 

២០ ១  
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១៦ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្អាយគ្នយ ៍

ការសាងសង់ចាំណតថផ្
រណបពេុបាំណង LM២៦ 
កនុងយខតតនគ្ពថវង 

សាងសង់ចាំណតថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ៣ ០០០យតន 
ចាំនួន០២ យៅកនុងជាំហានទ១ី យៅគ្តង់ចាំណុចគ្ពាំថដន 
កមពុជា -យវៀតណាម ថដលមានគ្បថវងថផ្នកខ្ងមុខ 
១៥០ថម គ្ត និងមានសមតថភាពទទួលទាំនញិគ្បចាំឆាន ាំ 
៨០ ០០០យតន។ 

៧០ ១  

១៧ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្អាយគ្នយ ៍

ការសិកា នងិសាត រផ្លូវទកឹ
ទយនលយមគ្ងគពីកាំពង់ថផ្
សាយត័ភនាំយពញ ដល់គ្ពាំថដន
កមពុជា-យវៀតណាម 

បន្ប់ពសីាដ រ និងថកលមអផ្លូវទកឹទយនលយមគ្ងគទាំង ០៤ 
ទីតាំង ចប់ពីកាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញភាជ បម់កកាន ់
គ្ពាំថដនកមពុជា-យវៀតណាម សមតថភាពការដឹកជញ្ជូ ន
តមផ្លូវទឹកថដលមានគ្សាបន់ងឹគ្តូវបានបយងកីនពី  
៣ ០០០យតន (យៅរដូវគ្បាាំង) រេូតដល់ចាំណុុះ  
៥ ០០០យតន ថដលជាគ្បយភទនវាសមុគ្ទ។ ផ្លូវទឹក
ថដលគ្តូវសាត រមានគ្បថវង ១០២គ្ី ូថម គ្ត និងមាន
ជយគ្ៅទឹក ៧,៥ថម គ្ត។ 

១៦០  ១ 

១៨ 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្អាយគ្នយ ៍និង
និរត ី

ការដាំយ ងីសញ្ញញ ជាំនួយ
នវាចរតមដងទយនលយមគ្ងគ
ពីចាំណតថផ្ទយនលបិទ ដល់
កាំពង់ថផ្សាយត័ភនាំយពញ 

ការសិកា នងិការររគូ្សបលងវ់សិាកមម 
ដាំយ ងីសញ្ញញ ជាំនួយនវាចរចាំនួន ១៨០កថនលង។  

១៣ ១  

១៩  
គ្យគ្មាងផ្លូវនវាចរណ៍ 
«ថគ្ពកជីកេាូណនយតយជា» 

ការសាត រ និងជីកផ្លូវទកឹទយនលបាសាក់តភាជ ប់យៅ ១ ៧០០ ១  
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

សមុគ្ទយខតតថកប មានចមាៃ យគ្បមាណ ១៨០គ្.ម.
ថដលកនុងយនុះតគ្មូវឱ្យជីកផ្លូវែមី យដីមបតីភាជ ប់ពីថគ្ពក
តថកវ ទយនលយមគ្ងគ តភាជ ប់យៅថគ្ពកតេុងី ទយនល    
បាសាក ់យៅសមុគ្ទយខតតថកប  
• គ្យគ្មាងយនុះគ្តូវសាងសងស់នុ្ះគ្បឡាយនវាចរណ៍ 
ចាំនួន៣ ថដលសថតិយៅយលីថគ្ពកតថកវ ននគ្សកុ
យកៀនសាា យ យខតតកណាត ល, គ្កុងសាា យដូនថកវ 
យខតតតថកវ នងិគ្សុកដាំណាកច់យងអីរ យខតតថកប 

• គ្យគ្មាងយនុះមានគ្យគ្មាងសាងសង់កាំពង់ថផ្យុទធ
សាស្រសតចាំននួ២៖ ទីរមួយខតតតថកវ និងគ្សកុ
ដាំណាកច់យងអីរ យខតតថកប ថដលជាតាំបន់
មជឈមណឌ លភសតុភារកមម នងិតាំបន់ផ្ទល ស់បតូរពេុ
មយធ្ាបាយដកឹជញ្ជូ ន និងកាំពង់ថផ្រណបចាំននួ  
៤៖ កាំពង់គ្តច, អងគរជយ័, អងគរបូរ,ី នងិគ្សកុ
សាអ ង ថដលមានតនួទីជាថផ្ជាំនួយ និងជាឃ្ល ាំង
ផ្្ុកនិងថចកចយទាំនិញ សគ្មាប់តាំបន់ថដលយៅជុាំ
វញិកាំពង់ថផ្យនុះ។ 

គ្យគ្មាងយនុះក៏មានថផ្នការកសាងផ្លូវយម ចាំនួន២ យៅ
អមសងខ្ងផ្លូវទឹកយនុះ និងគ្តូវសាងសង់សាព នមួយ
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

ចាំនួនតមបយណាត យផ្លូវទកឹយនុះពី គ្សកុយកៀនសាា យ
រេូតដលស់មុគ្ទយខតតថកប។ 

២០ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា និងដាំយ ងី
សញ្ញញ ជាំនួយនវាចរតម
ដងទយនលយមគ្ងគពភីនាំយពញ
ដល់ចាំណុចគ្ពាំថដនកមពុជា-

យវៀតណាម 

ការសិកា នងិការររគូ្សបលងវ់សិាកមម 
ដាំយ ងីសញ្ញញ ជាំនួយនវាចរណ៍ចាំនួន ២២០កថនលង ។ 

១៧ ១  

២១ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ភាគ្ោយពយ 

ការសិកា និងការដាំយ ងី
សញ្ញញ ជាំនួយនវាចរណ៍
តមដងទយនលសាប ពីកាំពង់
ថផ្កាំពង់ឆាន ាំងដល់ភនាំយពញ 

ការសិកា នងិការររគូ្សបលងវ់សិាកមម 
ដាំយ ងីសញ្ញញ ជាំនួយនវាចរណ៍ចាំនួន ២០០កថនលង។  

១៥ ១  

២២ 

យផ្្ងៗ 

ការបយងកីតថាន លផ្ទល សប់ដូរ
ទិននន័យយអ ចិគ្តនូិក
សគ្មាប់ការដកឹជញ្ជូ ននវា
តមដងទយនល 

ការសិកា នងិអភិវឌ្ឍគ្បព័នធពត័៌ាមានដូចជាការបយងកីត
គ្បព័នធគ្គ្ប់គ្គ្ងកាំពង់ថផ្ និងថាន លផ្ទល សប់ដូរទិននន័យ  
យអ ចិគ្តូនកិ នងិគ្បព័នធ VTS និង AIS គ្ពមទាំង
សាថ នីយរកាទុកទិននន័យ។ 

២៥០ ១ ១ 

២៣ 

កសាងសមតថភាពគ្កសងួ
សាធារណការ និងដឹក
ជញ្ជូ ន កនុងការគ្បមូល

ទិញឧបករណ៍ និងកមមវធិ្ី សគ្មាប់ការវាស់សង្់និង
គ្បមូលទនិនន័យ សគ្មាបក់ារយធ្ាីនវាចរណ៍ និងការ
ដឹកជញ្ជូ នគ្បកបយដ្ឋយសុវតថភិាពរមួទាំងការរុករក 
និងជួយសយស្ររគ ុះ។ 

២៥០ ១ ១ 
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន ឬ
ប ូលកាំយណីន ប ូល
ភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

ទិននន័យ គ្បព័នធគ្តួតពនិិតយ
និងការវាសស់្ង ់

សរុប ៣ ២៥១ ១៦ ៩ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 
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ខ. បញ្ជគី្ម្ម្មាខដ្ឹកជញ្ជូ្ត្តម្្លូវសម្៊ុម្ទ្ 

ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន  
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននសាំណង់ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង  
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
សមុគ្ទ 

ចប់យផ្ដីមគ្យគ្មាងកាំពង់ថផ្
យកាុះកុងែម ី

ចាំណតពេុបាំណងចាំណុុះ ២០ ០០០យតន ចាំនួន២ ៨០ ១  

២ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
សមុគ្ទ 

ចាំណតថផ្ទូយៅែមីយៅយខតត
យកាុះកុង (កាំពង់ថផ្គ្កុមេ ុន
Union Development) 

ចាំណតពេុបាំណងចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន ចាំនួន១ 
និងចាំណតថផ្កុងតឺនរ័ចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន ចាំនួន១ 

៥០០  ១ 

៣ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
សមុគ្ទ 

ចាំណតថផ្នវាយទសចរណ៍ែមី
យៅយខតតយកាុះកុង (កាំពង់ថផ្
គ្កុមេ ុន Union Development) 

ចាំណុុះសគ្មាប់នវាយទសចរណ៍ចាំណុុះ ១០០ ០០០
យតន  ៣០០  ១ 

៤ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
សមុគ្ទ 

ចាំណតថផ្ពេុបាំណងែមីយៅ
យខតតកាំពត (កាំពង់ថផ្អនតរជាតិ
កាំពត) 

ចាំណតថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ១០ ០០០យតន ៥០ ១  

៥ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
សមុគ្ទ 

ចាំណតថផ្ែមីយៅយខតតកាំពត 
(កាំពង់ថផ្យគ្បងឥនធនៈ បា បា 
យភគ្តូយលៀម) 

ចាំណតថផ្កុងតឹន័រចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន ចាំននួ២
ចាំណតថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ២០ ០០០យតន     
ចាំនួន២ 

៤០០ ១  

៦ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន
សមុគ្ទ 

ការសាងសង់ផ្លូវទកឹយគ្ៅ
សគ្មាប់ចាំណុុះ ៥០ ០០០

ផ្លូវទឹកយនុះមានបយណាដ យគ្បថវង ៣០គ្ ូីថម គ្ត 
គ្បថវងផ្លូវទឹកថដលគ្តូវសាត រមានគ្បថវង ១៣គ្ី ូថម គ្ត 
សគ្មាប់នវាដកឹជញ្ជូ នយគ្បងយៅនិងទាំនិញថដលមាន

៥០  ១ 
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន  
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននសាំណង់ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង  
(២០២៨-
២០៣៣) 

យតន សគ្មាប់កាំពង់ថផ្យៅយខតត
កាំពត 

ចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន ជាមយួទទឹង ២០០ម និង
ជយគ្ៅ ១៥ថម គ្ត 

៧ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

គហម្មាងម្កសម្រួលចណំត
ទំន្ិញទូហៅជាចណំតម្ផ្ 
កុងតឺន្័រ (ការងារបម្ន្ារ) 

- ចាំណតថផ្កុងតឺន័រ គ្បថវង ២៥៣ថម គ្ត និងជយគ្ៅ
ទឹក ១០.៥០ថម គ្ត ថដលអនុញ្ញញ តយអាយនវាថដល
មានទមៃន់ផ្្ុក ២០ ០០០យតន (១ ៥០០ធ្ីអយូី) 
ចូលចតបាន។ 
- បាំោក់យគ្គ្ឿងចគ្កយលកីដ្ឋក់កុងតឺន័រ គ្បយភទ QC    
២យគ្គ្ឿង នងិ RTG ៦យគ្គ្ឿង 

៣១ ១  

៨ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ចាំណតថផ្កុងតឺន័រែមីយៅកាំពង់
ថផ្គ្កុងគ្ពុះសីេនុ 
ជាំហានទ១ី 

ចំណតម្ផ្កុងតឺន្័រ ថ្មីជំហាន្ទ១ី មាន្ម្បម្វង ៣៥០
ម្រ ម្ត ន្ិងមាន្ជហម្ៅទឹក ១៤.៥០ម្រ ម្ត ម្ដល
អនុ្ញ្ហញ តឱ្យនាវាម្ដលមាន្ទេំចំំណុោះ ៦០ ០០០
ហត្តន្ សរតាភាព ៤ ០០០ អីីយូ 

 ផ្លូវទឹកមាន្ចមាា យ ៤.៥គីឡូម្រ តសម្មាប់កុងតឺន្័រ
សម្មាបឱ់្យនាវាម្ដលមាន្ទរាន្់ផ្ទុក ៦០ ០០០ហត្តន្ 
មាន្ទទងឹផ្លូវទឹក ១៥០ម្រ ម្ត ន្ិងជហម្ៅនាវា  
១៣,៥០ម្រ ម្ត 
 

២០៣ ១  

៩ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ចាំណតថផ្កុងតឺន័រែមីយៅកាំពង់
ថផ្គ្កុងគ្ពុះសីេនុ  

 ចំណតម្ផ្កុងតឺន្័រថ្ម-ីជំហាន្ទ២ី ម្ដលមាន្ម្បម្វង 
៤០០ម្រ ម្ត ន្ិងជហម្ៅទឹក ១៦.៥០ម្រ ម្ត ម្ដល

៥៤៧  ១ 
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន  
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននសាំណង់ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង  
(២០២៨-
២០៣៣) 

ជាំហានទ២ី និងទី៣ អនុ្ញ្ហញ តឱ្យនាវាម្ដលមាន្ទរាន្់ផ្ទុក ១២០ ០០០
ហត្តន្ (១០ ០០០ ីអីយូ) ចូលចតបាន្ ។  
ចំណតម្ផ្កុងតឺន្័រថ្ម-ីជំហាន្ទ៣ី មាន្ម្បម្វង ៤០០
ម្រ ម្ត ន្ិងជហម្ៅទឹក ១៧.៥០ម្រ ម្ត ម្ដលអនុ្ញ្ហញ ត
ឱ្យនាវាម្ដលមាន្ទរាន្់ផ្ទុក ១៦០ ០០០ហត្តន្  
(១៥ ០០០  អីីយូ) ចូលចតបាន្   

 ផ្លូវទឹកមាន្ចមាា យ ៤.៥០គឡួីម្រ ម្ត សម្មាប់នាវា
ម្ដលមាន្ទរាន្ផ់្ទុក ១៦០ ០០០ហត្តន្, មាន្ទទឹងផ្លូវ
នាវា ២០០ម្រ ម្ត ន្ិងមាន្ជហម្ៅនាវា ១៤.៥០ម្រ ម្ត 

១០ 

ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ចាំណតថផ្ស្ងឹហាវែមី  
យៅយខតតគ្ពុះសីេនុ 

ចាំណតថផ្កុងតឺន័រចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន  
ចាំនួន២ 

៥០០ ១  

១១ 

ចាំណតថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន 
ចាំណតថផ្ធ្យូងែមចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន និងបរកិាខ រ
ាាំគ្ទដលស់ួនឧសាេកមម 

៦៥០  ១ 

១២ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ការសងសង់ផ្លូវទកឹយគ្ៅែមី
សគ្មាប់ចាំណុុះ ៥០ ០០០
យតនយៅកាំពង់ថផ្ស្ងឹហាវ 
យខតតគ្ពុះសីេនុ 

ផ្លូវទឹកគ្បថវង ២២,៨គ្ី ូថម គ្ត ទទឹង ១៤០ថម គ្ត 
និងជយគ្ៅ ១៥ថម គ្ត 

៥០ ១  
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រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន  
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននសាំណង់ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង  
(២០២៨-
២០៣៣) 

១៣ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

យរាងចគ្កថាមពល 
(Combined-cycle Power 
Plant) ែមសីថិតយៅកនុងតាំបន់
យសដាកិចចពិយសស និងតាំបន់
ថាមពលននកាំពង់ថផ្ឆាល តនវ  
យខតតយកាុះកុង 

ចាំណតថផ្ LNG ចាំនួន១ (សាថ នីយ LNG ចាំនួន១, 
យរាងចគ្កឧសមន័ LNG ចាំនួន១) 

៥០០ ១  

១៤ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ចាំណតថផ្ែមី យៅកាំពង់ថផ្ 
ឆាល តនវ យខតតយកាុះកុង 

ចាំណតថផ្ពេុបាំណងចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន ចាំនួន២ 
ចាំណតថផ្ទូយៅចាំណុុះ ៥០ ០០០យតន ចាំនួន២ និង
ថផ្យនសាទដ៏ធ្ាំទូលាយ ១ 

៥០០  ១ 

១៥ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ផ្លូវទឹកយគ្ៅែមី យៅកាំពង់ថផ្ 
ឆាល តនវ យខតតយកាុះកុង 

ផ្លូវទឹកយនុះមានគ្បថវង ៤០គ្ ូីថម ត យគ្ាងយ ងី
សគ្មាប់នវាដកឹឧសមន័ LNG ថដលមានចាំណុុះ 
១៨០ ០០០ថម គ្ត៣ ទទឹងផ្លូវទឹក ២៦០ថម គ្ត នងិ
ជយគ្ៅទឹក ១៤ថម គ្ត 

២០០ ១  

១៦ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ផ្លូវថដកតភាជ ប់យៅកាំពង់ថផ្ 
ស្ឹងហាវ កនុងយខតតគ្ពុះសេីនុ 

គ្បថវង ៥គ្ ូីថម គ្ត  ៣០ ១  

១៧ 
ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ផ្លូវែនល់តភាជ ប់យៅកាំពង់ថផ្ 
ស្ឹងហាវ យខតតគ្ពុះសីេនុ 

គ្បថវង ៥គ្ ូីថម គ្ត ៣០ ១  
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រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន  
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននសាំណង់ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង  
(២០២៨-
២០៣៣) 

១៨ 

យផ្្ងៗ 

បយងកីតថាន លផ្ទល សប់ដូរទិននន័យ
យអ ចិគ្តូនកិសគ្មាប់ការដឹក
ជញ្ជូ នតមផ្លូវសមុគ្ទ 

អភិវឌ្ឍគ្បពន័ធព័ត៌ាមានដូចជាការបយងកីតគ្បព័នធ
គ្គ្ប់គ្គ្ងកាំពង់ថផ្ និងថាន លផ្ទល ស់បដូរទិននន័យយអ កិ -
គ្តនូិក នងិគ្បពន័ធ VTS, AIS DNSS គ្ពមទាំង
សាថ នីយរកាទុកទិននន័យ 

៤០០ ១ ១ 

១៩ 

កសាងសមតថភាពគ្កសងួ
សាធារណការ និងដឹកជញ្ជូ ន
កនុងការគ្បមូលទនិនន័យ គ្បព័នធ
គ្តួតពិនតិយនិងការវាស់ស្ង ់

ទិញឧបករណ៍វាស់ស្ង ់និងគ្បមូលទនិនន័យ សគ្មាប់
ការយធ្ាីនវាចរណ៍និងការដឹកជញ្ជូ នគ្បកបយដ្ឋយ 
សុវតថិភាព 

៤០០ ១ ១ 

២០ 

សិកាយលីការយធ្ាទីាំយនីបកមម
យគ្គ្ឿងបរកិាខ រកាំពង់ថផ្ ការកសាង
សមតថភាពបរកិាខ រសុវតថិភាព
កាំពង់ថផ្ 

 សិកាយលីការយធ្ាទីាំយនីបកមមបរកិាខ រកាំពង់ថផ្សាំខ្ន់ៗ  

 វគ្គបណដុ ុះបណាដ លនិងការចុុះគ្តួតពិនតិយបយចចកយទស
យលីសុវតថិភាពបរកិាខ រកាំពង់ថផ្ 

៤០ ១ ១ 

សរុប ៥ ៤៦១ ១៤ ៩ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 



ថផ្នការយមគ្គ្ប់គ្ជុងយគ្ជាយសដីពីគ្បព័នធដឹកជញ្ជូ នអនតរមយធ្ាបាយ និងភសតុភារកមមកមពុជា ២០២៣-២០៣៣         ទាំពរ័ទី | 147 

 

ច. បញ្ជគី្ម្ម្មាខ្លូវអាកាស 

ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ 

ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ អាកាសោនដ្ឋា នែមភីនាំយពញ
អនដរជាតិ (យតយជា) 

រចនយ ងីជាលាំដ្ឋប់ថាន ក ់៤F សាងសង់ផ្លូវរត់
គ្បថវង ៣ ៨០០ថម គ្ត ទទឹង ៦០ថម គ្ត នងិអារ
សាថ នីយមយួទាំេាំ ១២០ ០០០ម២ ថដលមានសមតថ
ភាពទទួលអនកដាំយណីរគ្បចាំឆាន ាំ ១០លាននក។់ 

១ ៥០០ ១ 

 

២ 

ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ គ្យគ្មាងថកលមអកគ្មាល
ចាំណតភាគ្ខ្ងយកីត នន
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ
ភនាំយពញ (បចចុបបនន) 

ថកលមអចាំណតភាគ្ខ្ងយកីត ៨ ៨៣១ម២ យដ្ឋយ
សង់ចាំណតថាន ក់ C ចាំនួន០៣។ 

១,២ ១ 

 

៣ 

ប ូលកាំយណីនភនាំយពញ គ្យគ្មាងថកលមអផ្លូវរត់ A&C
ននអាកាសោនដ្ឋា នភនាំយពញ
(បចចុបបនន) 

ការថកលមអផ្លូវរត ់A&C គ្គ្បដណដ ប់ជាមួយយបតុង
AC កនុងយនុះកគ្មាល ២៧ ៣២០ម២ និងចិយញ្ច ីមផ្លូវ
១៩ ៣៩០ម២។ 

៥ ១ 

 

៤ 

ប ូលកាំយណីនយសៀមរាប ការសាងសង ់
អាកាសោនដ្ឋា នអនដរជាតិ
យសៀមរាបអងគរ (ែមី) 

រចនយ ងីជាលាំដ្ឋប់ថាន ក ់៤E សាងសង់ផ្លូវរត់
គ្បថវង ៣ ៨០០ថម គ្ត ទទឹង ៤៥ថម គ្ត នងិអារ
សាថ នីយមយួទាំេាំ ៨០ ០០០ម២ ថដលមាន 
សមតថភាពទទលួអនកដាំយណីរគ្បចាំឆាន ាំ ១០លាននក។់ 

១ ១០០ ១ 

 

៥ 
ប ូលកាំយណីនយសៀមរាប ការពគ្ងីកដាំណាកក់ាលទ៦ី 

ននអាកាសោនដ្ឋា ន 
អនដរជាតិយខតតយសៀមរាប 

ពគ្ងីកចាំណតភាគ្ខ្ងយកីត ១០ ៩៨១ម២ និងសង់
ចាំណតថាន ក់ C ចាំនួន៣ ជាមយួយគ្គ្ឿងបរកិាខ រាាំគ្ទ
រមួមានគ្បឡាយបងាូរទកឹសអុយ និងលូគ្បអប ់

៣,៧ ១ 
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៦ 

ប ូលកាំយណីន 
គ្ពុះសីេនុ 

ការពគ្ងីក និងយលកីកគ្មិត
អាកាសោនដ្ឋា នអនតរជាតិ 
យខតតគ្ពុះសីេនុ 

យលីកកគ្មតិកមពស់យៅជាលាំដ្ឋប់ថាន ក់ ៤E ពគ្ងីកផ្លូវ
រត់យៅដល់គ្បថវង ៣ ៣០០ថម គ្ត សាងសង់
សាថ នីយអាកាសោនដ្ឋា ន, ចាំណតយនតយហាុះ, ផ្លូវ
រត់គ្សបាន , ក៏ដូចជាបរកិាខ រាាំគ្ទមួយចាំនួន រមួមាន៖ 
ការដឹកជញ្ជូ នទាំនញិ, ការពនលត់អគ្គីភយ័, ការ
គ្គ្ប់គ្គ្ងចរាចរណ៍ផ្លូវអាកាស, ការជសួជុលយនត
យហាុះ, ឥន្នៈសគ្មាបអ់ាកាសចរណ៍, យសវាកមម 
មូលដ្ឋា ន,  ការយធ្ាីគ្បគ្ពឹតតកិមមទឹកកខាក់, និង 
មូលដ្ឋា នគ្បតិបតតិការ ថដលបានកាំណត់ទុកជាមួយ
និងសមតថភាពរចនននរ ាំេូរអនកដាំយណីរគ្បចាំឆាន ាំ
រេូតដល់ ៤លាននក។់ 

៣០០ ១ 

 

៧ 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
តាំបន់យ្នរ 

ការសាងសង់អាកាសោន-
ដ្ឋា នអនតរជាតិតរាសាគ្រ
(ែមី) 

រចនជាលាំដ្ឋប់ថាន ក់ ៤E សាងសង់ផ្លូវរត់ថដលមាន
បយណាត យគ្បថវង ៣ ២០០ថម គ្ត និងទទឹង ៤៥ថម គ្ត 
សាងសង់សាថ នីយអាកាសោនដ្ឋា នមួយថដលមាន
នផ្្គ្កឡា ៥ ៧០០ម២ គ្ពមទាំងបាំោកស់មាា របរកិាខ រ
ោក់ព័នធ។ 

១៥០ ១ 

 

៨ 
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
តាំបន់យ្នរ 

ថកលមអអាកាសោនដ្ឋា ន
យខតតយកាុះកុង 

រចនជាលាំដ្ឋប់ថាន ក់ ៤C ពគ្ងងឹកគ្មាលផ្លូវរត់យនត -
យហាុះថដលមានគ្សាប ់ពគ្ងីកផ្លូវរត់ឱ្យបានគ្បថវង  

៤៣ ១  
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ល  .រ .  

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង មាតិកាសាំណង់សាំខ្ន់ៗ 
ការបា ន់សាម នវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ ៨០០ថម គ្ត និងពគ្ងកីអារសាថ នីយគ្ពមទាំង
បាំោក់សមាា របរកិាខ របថនថម។ 

៩ 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
យមភាគ្ោយពយ 

ការសាងសង់អាកាសោន-
ដ្ឋា នយបា យថប តែម ី
 

រចនជាគ្បយភទលាំដ្ឋប់ថាន ក់ ៤C ពគ្ងឹងកគ្មាលផ្លូវ
រតយ់នតយហាុះ ពគ្ងីកផ្លូវរត់ឱ្យបានគ្បថវង ២ ៥០០
ថម គ្ត និងសាងសង់អាារសាថ នីយថដលមាននផ្្
គ្កឡា ៦០០ម២ គ្ពមទាំងបាំោក់សមាា របរកិាខ របថនថម 

៤៥ ១  

១០ 
 រយបៀងដឹកជញ្ជូ នរង 
ភាគ្ឦសាន 

ការផ្ទល ស់បតូរទតីាំងអាកាស-
ោនដ្ឋា នមណឌ លគ្ិរ ី

អាកាសោនដ្ឋា នមណឌ លគ្ិរែីមី នឹងគ្តូវសាងសង់
ជាមួយលាំដ្ឋប់ថាន ក ់៤C។ 

១៥០ ១  

សរុប ៣ ២៩៧,៩ ១០ ០ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 
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ឆ. បញ្ជគី្ម្ម្មាខឡជូសីាកី 

ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននការសាងសង់ ការបា ន់សាម នការវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១ 

ការអភិវឌ្ឍមជឈមណឌ ល និង
ប ូល ូជសី្ីកសាំខ្ន់ៗ 

ការសាងសង់មជឈមណឌ ល 
 ូជីស្ីកភនាំយពញ 

មានប ូលភាជ ប់កាំយណីនភាគ្ោយពយ និង 
ភាគ្អាយគ្នយន៍នមជឈមណឌ ល ូជីស្ីកភនាំយពញ 
និងមជឈមណឌ លទាំនិញអាកាសោនដ្ឋា ន 
ថដលមានទាំេាំនផ្្ដ ី១៥០េកិត 

២២០ ១  

២ ការសាងសង់មជឈមណឌ ល 
 ូជីស្ីកយខតតគ្ពុះសីេនុ ១០០េកិត ១២០ ១  

៣ ការសាងសង់សួន ូជសី្ីក 
គ្កុងបាវតិ ៧០េកិត ៨០  ១ 

៤ ការសាងសង់សួន ូជសី្ីក 
គ្កុងយបា យថប ត ៨០េកិត ៩០  ១ 

៥ 
ការសាងសង់មណឌ ល 
 ូជីស្ីក និងោណិជជកមម 
យខតតយសៀមរាប 

៥០េកិត ៦០  ១ 

៦ 
ការសាងសង់មណឌ ល 
 ូជីស្ីកឧសាេកមម 
យខតតកាំពត 

៥០េកិត ៦០  ១ 
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននការសាងសង់ ការបា ន់សាម នការវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

៧ 
ការសាងសង់មណឌ ល 
 ូជីស្ីកកសកិមម 
យខតតកាំពង់ចម 

៥០េកិត ៦០ ១  

៨ ការសាងសង់មណឌ ល 
 ូជីស្ីកគ្ាប់ធ្ញ្ញជាត ិ

មណឌ ល ូជសី្ីកនមីួយៗ គ្គ្បដណត ប់យលីនផ្្ដី 
៣០េកិត មានមណឌ ល ូជសី្ីកសរុប ចាំនួន៥ 

២០០ ១  

៩ 

ថាន លព័ត៌ាមានននគ្យគ្មាង 
សាងសង់ភសតុភារកមមឆាល តនវ
និងមានគ្បសិទធភាព 

មណឌ លទិននន័យ ូជីសី្ក 
(Logistics Big Data Center)  ៨ ១  

១០ ថាន លគ្តួតពិនិតយ និងយសវា-
កមមរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល  ១០  ១ 

១១ 
ការបយងកីតគ្បព័នធពត័៌ាមាន
ធ្នធានសេគ្ាសនិង
សមាគ្ម ូជីស្កី 

 ១៥  ១ 

១២ 
ការបយងកីតគ្បព័នធថាន ល
ព័ត៌ាមានសួន ូជីស្ីក 
ឆាល តនវ 

គ្គ្បដណត ប់មជឈមណឌ ល ូជសី្ីកភនាំយពញ និង 
យខតតគ្ពុះសីេនុ នងិសនួ ូជសី្ីកគ្កងុយបា យថប ត
និងគ្កុងបាវតិ 

២០ ១ ១ 

១៣ 
ការសគ្មាប់យធ្ាឱី្យគ្បយសីរ
យ ងីនូវសាថ បន័គ្គ្ប់គ្គ្ង 
វសិ័យ ូជសី្ីក 

យលខ្ធ្ិការដ្ឋា នននគ្កុម
គ្បឹកាជាតិភសតុភារកមមកមពុជា
និងគ្ណៈកមាម ធ្ិការជាត ិ
ភសតុភារកមមកមពុជា 

 ៤ ១  
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ល  .រ .  
រយបៀងដឹកជញ្ជូ ន 
ឬប ូលកាំយណីន 
ប ូលភាជ ប់កាំយណីន 

យឈាម ុះគ្យគ្មាង ទាំេាំននការសាងសង់ ការបា ន់សាម នការវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

១៤  
ការសាងសង់មណឌ ល 
បណតុ ុះបណាត លជាំនញ 
វជិាជ ជីវៈថផ្នក ូជីស្កី 

២ ០០០ម២ សគ្មាប់ដាំណាកក់ាលទ១ី ៦ ១  

១៥ 

ការយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីនូវ
គ្បព័នធគ្កបខណឌ យាល -
នយោបាយាាំគ្ទវសិ័យ 
 ូជីស្ីក 

  ៤ ,៥ ១ ១ 

សរុប ៩៥៧,៥ ៩ ៨ 
សមាគ ល់៖ ការគ្ណនសគ្មាប់គ្យគ្មាងវនិយិោគ្នីមួយៗ គ្តូវបានយធ្ាីយ ងីយដ្ឋយថផ្អកយលីការបា នស់ាម ននូវការចាំណាយោក់ពន័ធតមរយៈការពិភាកា និងការបញ្ញជ កព់នីយកដ្ឋា នោកព់័នធ។ 
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ជ. គ្ម្ម្មាខបស្ាម្ 

ល  .រ .  យឈាម ុះគ្យគ្មាង បរោិយយដ្ឋយសយងខបនូវកមមវតថុគ្យគ្មាង 
ការបា ន់សាម នការវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

1 ការអភិវឌ្ឍគ្កបខណ័ឌ គ្ិតយុតដសដីពីផ្លូវ
ថដក 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម, ប ូលកាំយណីន និងប ូលតភាជ ប់កាំយណីន-
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមនិរតី  នងិោយព័យ 
ការពគ្ងឹងគ្កបខណ័ឌ គ្តិយុតតផ្លូវថដកយៅកមពុជា យដីមបបីយងកីន
សុវតថិភាព និងគ្បសិទធភាព ននគ្បតិបតតិការផ្លូវថដក 

1 ១  

2 
គ្យគ្មាងដាំយណីរការមជឈមណឌ លគ្ចក
យចញចូលថតមួយកអមសាំណ 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម, ប ូលកាំយណីន និងប ូលតភាជ ប់កាំយណីន-
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមអាយគ្នយ ៍
ការយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងីរចនសមព័នធ និងសមតថភាពដឹកជញ្ជូ ន
្លងកាត់គ្ពាំថដនកអមសាំណ ទយនលយមគ្ងគ យដីមបសីយគ្មចបាននូវ
ការដឹកជញ្ជូ ន្លងកាត់គ្ពាំថដនយដ្ឋយរលូន។ 

68  ១ 

3 
ការអភិវឌ្ឍគ្កបខណ័ឌ គ្តយុិតដសដីព ី
កាំពង់ថផ្ និងផ្លូវទឹកកនុងគ្បយទស 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម, ប ូលកាំយណីន និងប ូលតភាជ ប់កាំយណីន-
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមអាយគ្នយ ៍នងិនិរត ី
ការអនុម័តចាប់សដពីីកាំពង់ថផ្ និងចាបស់ដីពីការដកឹជញ្ជូ នតម
សមុគ្ទ, ž ការអនុម័តចាប់សដពីីផ្លូវទឹកកនុងគ្បយទស នងិការ
ពគ្ងឹងគ្កបខណឌ គ្តយុិតដ 

0,3 ១  

4 គ្យគ្មាងយធ្ាីឱ្យគ្បយសីរយ ងី គ្ចកទា រគ្ពាំ
ថដនអនតរជាតិបាវតិ 

រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយម, ប ូលកាំយណីន និងប ូលតភាជ ប់កាំយណីន-
រយបៀងដឹកជញ្ជូ នយមអាយគ្នយ ៍ 30  ១ 
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ល  .រ .  យឈាម ុះគ្យគ្មាង បរោិយយដ្ឋយសយងខបនូវកមមវតថុគ្យគ្មាង 
ការបា ន់សាម នការវនិិយោគ្ 
(លានដុលាល រអាយម រកិ) 

រយៈយពល 
ខលីនិងមធ្យម 
(២០២៣-
២០២៧) 

រយៈយពលថវង 
(២០២៨-
២០៣៣) 

ការបយងកីនសមតថភាពដឹកជញ្ជូ ន្លងកាត់ថដនបាវតិ យដីមបី
សយគ្មចបាននូវការដកឹជញ្ជូ ន្លងកាត់គ្ពាំថដនយដ្ឋយរលូន 

 សរុប ៩៩,៣ ២ ២ 
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PREFACE 
 

The "Win-Win" policy has brought peace, territorial integrity, national unity, and political 
stability. Peacekeeping efforts have created the necessary and sufficient environment for the Royal 
Government to build a strong economic basis and socio-economic development. Since the 
introduction of Triangular and Rectangular Strategies in the past four phases, the level of 
development has remarkably noticeable, which has transformed Cambodia from least developed 
country to lower-middle-income country. This achievement is based on a strong and dynamic 
foundation, overcoming a series of regional and global crises, including the spread of COVID-19, 
the Russia-Ukraine war, and the current food crisis. Therefore, we need to protect the "peace" 
that we have achieved with the utmost difficulty to restore Cambodia's economic growth to the 
path of long-term economic growth as before the Covid-19 crisis. 

For the development of the infrastructure sector, I occasionally used the slogan "Where 
there is a road, there is hope". In this sense, roads, railways, waterways, and air transports have 
directly and indirectly contributed to the development process and the important socio-economic 
achievements for Cambodia and have raised Cambodia's hope in the 21st century. As the 
Cambodian economy is growing and advancing, the Royal Government sees the needs to improve 
and strengthen transport sector to meet current demands as driven forces to push the evolution of 
the socio-economic situation in the future. So far, investment in infrastructure has been based on 
the feasibility and appropriateness of economic size, especially referring to population growth, 
employment conditions, urbanization, trade, and diversification in industry, agriculture, and 
tourism. At the same time, the Royal Government continues working to address the imbalance of 
maintenance and repair, and new investment in infrastructure to ensure and increase transport 
capacity as more investments in infrastructure leads to increase in costs for managing and 
maintaining those infrastructures. On the other hand, in the stage of current digital development, 
the transportation system requires timeliness, lower cost, reliability, and door-to-door delivery. 

With this consideration, the Royal Government has initiated the Comprehensive Master 
Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023-2033, setting out the vision 
"Continue to improve and develop the transport and logistics system, focusing on promoting 
the construction of physical and non-physical infrastructures towards the development of 
intermodal transport systems with high connectivity and intertwining within the country and 
the regions that will continue to contribute, promote and sustain national economic growth, 
as well as meeting the needs of sustainable and inclusive socio-economy”. 

It is to be noted that the establishment of a strategic framework for building transport 
infrastructure in the form of “3-3-4-2” also known as “the three major transport corridors, three 
secondary transport corridors, four transport hubs and two external transport nodes”, and 
construct the logistics nodes system structure of “2-2-N " or “2 logistics complexes, 2 logistics 
parks and N centres in all places”, are proper strategic and comprehensive frameworks to mutually 
complement that can narrow the gap of the imbalances in the transport sector to serve Cambodia's 
long-term goal of socio-economic development. 
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The master plan will serve as a roadmap and a solid foundation for the preparation and 
introduction of policies and specific action plans to promote the development of transport 
infrastructure as a whole and by sector. In addition, the master plan will improve the efficiency of 
investment and budget allocation by determining project priorities, responding to specific needs, 
setting quality standards, and mobilizing resources, as well as utilizing the potential of all 
infrastructures. At the same time, this master plan will serve as a tool to promote dialogue and 
cooperation between the Royal Government and development partners in mobilizing resources and 
supports to promote the development of physical transport infrastructures. 

Taking this opportunity, on behalf of the Royal Government of Cambodia, I would like to 
express my deep gratitude to the Government of the People's Republic of China for the grant aid 
to support a detailed and in-depth study on the intermodal transport system in Cambodia, and also 
thank to development partners, including the World Bank, Asian Development Bank, the European 
Union, the Japan International Cooperation Agency and the Korea International Cooperation 
Agency that have always supported the development of the transport system in Cambodia, 
particularly through research studies and policy development. I highly praise and appreciate the 
efforts of His Excellency Dr. AUN Pornmoniroth, Deputy Prime Minister, Minister of Economy 
and Finance, Chairman of the Supreme National Economic Council and Chairman of the National 
Logistics Council, as well as His Excellency SUN Chanthol, Senior Minister, Minister of Public 
Works and Transport and Chairman of National Logistics Steering Committee, who led the inter-
ministerial working groups on the preparation of this master plan in high quality and efficiency 
through close and interactive consultations with relevant stakeholders from the public sector, 
private sector, and development partners. 

Finally, I would like to remind that the official implementation of this master plan is the 
beginning of great work in the development of the Intermodal Transport and Logistics system in 
Cambodia, meaning that many other tasks must continue to be done in a spirit of high responsibility 
and the active participation of all relevant ministries and institutions. In this sense, I would like to 
delegate the National Logistics Council to lead and monitor the implementation of this master plan 
while the National Logistics Steering Committee provides supports via facilitation role and 
promote the implementation of this Master Plan. At the same time, I would like to encourage all 
relevant ministries and institutions with full cooperation from stakeholders to implement this 
Master Plan with proactive and interactive spirit of high responsibility, and to adhere to my 
analogical approach related to good governance namely,  “self-reflection, showering, scrubbing, 
treatment and surgery” to strengthen competitive capacity and to promote the diversification of 
the national economy base, in order to response to the expectations as well as the needs of the 
Cambodian people towards achieving the milestone 2030 and Cambodia's vision 2050. 

 

 

 

Phnom Penh, August 2, 2023 

Prime Minister 

(Signed) 

Samdech Akka Moha Sena Padei Techo HUN Sen 



iii 
 

 

EXECUTIVE SUMMARY 
 

Since the early 1990s, transport infrastructure has been given high priority and focused on 
rehabilitation, construction, and maintenance based on available resources and socio-economic 
needs, which can be divided into three distinct phases namely rehabilitation and country 
integration, regional connectivity and sustain internal integration and infrastructure strengthening 
for long-term growth. 

In the efforts to develop transport infrastructure in the above stages, Cambodia has 
achieved remarkable progress. In fact, by the beginning of 2022, Cambodia has built a total of 
66,723 km of road, of which national roads are 7,432 km, equivalent to 11%, while rural roads are 
47,920 km long, equivalent to 72% of the total roads network. At the same time, Cambodia has 
just completed the construction of the first expressway connecting Phnom Penh and Sihanoukville. 
Currently, Cambodia has two railway lines, the southern line and the northern line, with a total 
length of 652 km in the type of single line and a short width (one meter). For inland waterway 
transport, the total length of waterways is 1,750 km, of which the Mekong River covers about 30%, 
the Tonle Sap River and Tonle Sap Lake about 15%, the Bassac River 5%, and other waterways 
about 50%. In addition, for Maritime Transport, Cambodia's coastline has a total length of about 
443 km, with several major ports operating, including Sihanoukville Autonomous Port, Koh Kong 
Port, Sre Ambel Port, Oknha Mong Port, Kampot Port in Kampot Province and Kep tourism port 
and so on. For Air transport in Cambodia, there are three airports in operation, including Phnom 
Penh, Siem Reap, and Sihanoukville International Airports, while the other five airports are not 
yet operational. 

However, the development of the transport and logistics system in Cambodia has not yet 
fully responded to meet the demand as well as the driven force for socio-economic development, 
especially in the transition stage to become a middle-income and high-income country. In this 
regard, the Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics system 
2023-2033 sets out the vision "Continue to improve and develop the transport and logistics 
system, focusing on promoting the construction of physical and non-physical infrastructures 
towards the development of intermodal transport systems with high connectivity and 
intertwining within the country and the regions that will continue to contribute, promote 
and sustain national economic growth, as well as meeting the needs of sustainable and 
inclusive socio-economy”  

The vision of the Master Plan leads to the achievement of four major objectives including 
(1) expanding and improving the scope and capacity of transport infrastructure system, (2) 
improving the efficiency and effectiveness of service and transport infrastructure, (3) enhancing 
and improving transport infrastructure aiming at supporting national development policies, and (4) 
Strengthening efficiency of service and logistics costs. The Master Plan sets out the strategic 
framework for constructing a comprehensive transport infrastructure in the form of “3-3-4-2’’ 
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referring to “three major transport corridors, three secondary transport corridors, four 
transport hubs and two external transport nodes". In the arrangement of Logistic node system, 
the master plan has set out the strategy of “2-2-N” referring to “two logistics complexes, two 
logistics parks and N centres in all places” based on the actual demand for logistics. The strategic 
framework for long-term transportation infrastructure and logistics system development is defined 
as follows: 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
The Master Plan sets out 174 priority projects, including 94 road projects, 8 railway 

projects, 23 inland waterway transport projects, 20 maritime transport projects, 10 airway transport 
projects, 15 logistics system projects, and 4 additional projects. Those projects include linking one 
mode of transport to another mode of transport and logistics centres as well as divided into 90 
short and medium-term projects, and 91 long-term projects. Financing estimation is 36,679 million 
USD in total, including the short- term and medium-term needs from 2023-2027 are 19,926 million 
USD, equivalent to 3,985 million USD in annual average which shall be mobilized in a financial 
framework from a source of (1) Financial support mechanisms for public investment projects 
financed by the national budget, (2) Financial support mechanisms for public investment projects 
financed by foreign countries, and (3) Financial support mechanisms for public investment projects 
through a public-private partnership mechanism. Determining the amount of funding from each 
source will be determined in stages of implementation by the actual action plan.  

Criteria for defining project priorities and the cycle of project implementation will be 
determined based on a list of basic projects along with setting out a complete and comprehensive 
action plan of priority projects for the implementation phases. These definitions are based on (a) 
the principle of rationality (b), the principle of economic and financial performance (c), and the 
principle of optimal choice (d) principles of sustainability of the Budget (e) principles of 
implementation (f) principles of green development and (g) principles of readiness for project 
implementation. At the same time, the project implementation process by the common procedures 
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and cycles of public investment projects include (1) project identification and preparation of 
preliminary project proposals, (2) feasibility study and assessment of project proposals, (3) review 
and evaluation of project proposals, (4) selection of project proposals and budgeting, (5) project 
management and implementation, (6) project revision, (7) the use of infrastructure under the 
project, and (8) evaluation of project completion. 

Facilitating the implementation and monitoring and evaluation are under a simple 
institutional mechanism, yet it is effective through utilization of strengthened and improved 
existing mechanisms which include the followings: (1) National Logistics Council, (2) National 
Logistics Steering Committee, (3) Transport and Logistics Advisory Board, and (4) Secretariat. 
The monitoring and evaluation mechanism will be based on the implementation phase of the theory 
of change, starting with identifying inputs based on actions, then turning them into final outcomes 
or impacts, and this process takes the form of result chains according to the level of each indicator. 
The monitoring and evaluation mechanism is to be conducted on the basis of semester, annual and 
biennial review in addition to the mid-term review assessment (during 2028) and preparation of 
progress and achievement reports. 

Because of the complexity and time-consuming, the implementation of this master plan 
shall have major risks management such as (1) the mobilization of financing to support investment 
may be achieved as expected due to the changes in financial conditions, (2) estimation cost may 
be lower than the actual investment cost, (3) natural disasters and climate change may hinder the 
construction of infrastructure, (4) prioritizing maintenance will limit the results of investment in 
infrastructure, (5) the financial, health, and economic crisis has caused the changes in the economic 
and financial conditions, and (6) inefficient institutional coordination, which has led the risks for 
the implementation of the overall plan. The responses to those risks are being considered together, 
but risk reduction and mitigation will be considered within a monitoring and evaluation, decision 
making and instruction framework of the National Logistics Council. 
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1. INTRODUCTION 
 

Cambodia has a long history of building transport infrastructure, especially the major 
ancient road networks, connecting Angkor to four key areas1 which are significant for international 
trade, religion, and country governance during the Angkorian era. In separation, the construction 
of transport infrastructure in sophisticated era began to emerge during the French colonial period, 
including the construction of ports and main road networks connecting Phnom Penh and Saigon 
(Prey Nokor). At the same time, in the 1920s, a railway was built connecting Phnom Penh to 
Thailand via Battambang province. Then there was the construction of the port of Phnom Penh, 
connecting to the railway station to facilitate the transportation of goods. Since then, infrastructure 
in Cambodia and especially in Phnom Penh has been continuously developed to meet the socio-
economic needs. 
  

After gaining independence from the French colony till 1970, Cambodia continued to make 
great efforts to build more transport infrastructures, including road networks connecting Phnom 
Penh to Sihanoukville, a new railway connecting Phnom Penh to Sihanoukville, Sihanoukville 
Port, and Phnom Penh International Airport. Unfortunately, civil war during the 1970s and 1980s 
severely damaged those infrastructures, leaving about two-thirds of the roads damaged, most of 
the bridges in rural areas were also damaged while railways were running erratically, and ports 
lacked resources for regular operations. Although the civil war continued since the early 1990s, 
the development of the transport system began to gain momentum through the rehabilitation, 
construction, and maintenance efforts and stages of socio-economic development under the wise 
leadership of SAMDECH AKKA MOHA SENA PADEI TECHO HUN SEN. Overall, the 
development of Cambodia's transport infrastructure can be divided into three main phases as 
follow:  

 
- National Rehabilitation and Integration Phase (1989-1998): This phase focuses on 

rehabilitation under the slogan "Where there is a road, there is hope". The construction 
of transport infrastructure focuses on the goal of connecting the regions within the country, 
namely to facilitate and serve social goals and the restoration of post-war economic 
recovery (mainly in agriculture). The road network rehabilitation needs to be done as soon 
as possible for goods and human movement, along with a target to promote the economic 
activities in rural areas to reactivate, as well as reoperate ports which are international trade 
gateways. At this phase, the Royal Government intends to address the challenges based on 
priority and purchase sufficient equipment and facilities to reoperate transport services  

 
1 The four key areas: Bakan, Stokkokthom, Phimai, and Wat Phou 
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 through the availability of existing resources. However, the shortage of skilled workers 
and investment capital continues to be the biggest obstacles in the process of transport 
infrastructure rehabilitation at that time. At the same time, during 1996 and 1998, an 
emergency plan for major road network rehabilitation was temporarily suspended. This 
provides an important lesson learnt for Cambodia to look at a permanent and long-term 
strategic plan, focusing on all major road repair plans, as well as cover on a number of 
challenges, including limitation of resources and capacity of institution and the shortage of 
a detailed plan which are factors causing a large number of transport infrastructure projects 
to take longer than expected. 
 

- Regional Connectivity and Internal Integration Phase (1999-2010): In this phase, the 
construction of transport infrastructure is carried out under the slogan "Where there is a 
road, there is development.” focusing on the goal of connecting with neighbouring 
countries, ASEAN and the world coincided with the expansion of internal integration to 
deepen economic growth, especially after Cambodia achieved full peace. Economic 
activity has gradually shifted from agriculture to services and manufacturing industries. At 
this time, the construction of transport infrastructure gained momentum, but it was urgent 
and ubiquitous in response to the needs of development and rapid socio-economic growth. 
This means that the development is not concentrated and has no comprehensive plans, 
leading to inefficient resource allocation and high responsiveness to the demand both 
quantity and quality. In response, the Royal Government has developed a strategic plan to 
build a more strategic and centralized road network in the country. In addition, the Royal 
Government has set clear investment policies in response to the needs for development to 
ensure trust from investors. 
 

- Strengthening the infrastructure to support long-term growth Phase (2011-
present): under the slogan of "Where there is a road, there is a future." or "Where 
there is an intermodal transport, there is higher future potential.". In an increasingly 
competitive environment, combined with changing contexts with a high amount of 
uncertainty, Cambodia's transport infrastructure is looking at a new turning point, focusing 
on intertwining of means of transport or constructing efficient intermodal transport as well 
as focusing on quality and resilience of construction infrastructures in line with the 
improved feasibility of mobilizing resource levels. On the other hand, this can also mark 
as the phase of improving the efficiency of transport infrastructure, which will help 
increase the competitiveness of Cambodia's transport and logistics system to support 
economic growth and long-term outlook. 

 
Along with this consideration, the preparation of the Comprehensive Master Plan on 

Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023-2033 reflects the real needs of the 
development of the transport and logistics sector, as well as responds to the phases of infrastructure 
development to contribute to long-term growth based on the directions of the main policies, 
including the Rectangular Strategy Phase 4 and the Industrial Development Policy 2015-2025. 
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Overall, it aims to orient the development of transport and logistics system to improve Cambodia's 
connectivity both domestically and externally, leading to reduce transport and logistics costs, 
promote Cambodia's regional and global integration, as well as enhancing Cambodia's 
competitiveness and economic diversification. 

In addition, the Master Plan will serve as a blueprint and a concrete basis for the 
development of specific policies, policy measures and action plans to promote the development of 
transport infrastructures and other sectors. On the other hand, it will promote efficient investment 
and budget allocation by prioritizing projects, meeting specific needs, and mobilizing resources 
for investment, as well as utilizing the full potential of those infrastructures. Moreover, it will play 
an important role as a tool to promote dialogues and cooperation between the Royal Government 
and development partners in mobilizing resources and support to promote the development of 
physical transport infrastructures. It is a living document, which means simultaneous 
implementation, and the Royal Government will continue to closely monitor the actual 
development and local, regional and global related trends, which can have direct and indirect 
impacts on the relevance and feasibility of this master plan. Therefore, if necessary, the Royal 
Government will update or extend the time frame for the implementation of this master plan, 
especially based on the results of the mid-term review that will be prepared in the future. 
  
This Comprehensive Master Plan is divided into six sections, including Section 
1: Introduction briefs on the background of the development of transport infrastructures in 
Cambodia and the concept of the master plan preparation, Section 2: Development of the 
transport sector in Cambodia describes the related factors of the development of the transport 
and logistics sector, the current situations and challenges, as well as the needs of transport 
infrastructure in the medium and long term. Section 3: Strategic Framework of the 
Construction of Intermodal Transport Infrastructure describes the vision, objectives, strategic 
framework, and infrastructure development projects. Section 4: The implementation of the 
master plan describes the criteria of prioritized projects and cycle of project implementation, 
financing framework, mechanism of coordination, and monitoring and evaluation mechanism, and 
Section 5: Risk Management describes the key risks and Section 6: Conclusion. In addition, this 
master plan has additional parts including (1) Estimated traffic volume for the base year 2017, (2) 
Summary of studies by transport sector, (3) Glossary explaining key terms and (4) List of 
intermodal transport projects.  
  

In addition, to make this document more concise and comprehensive, the scope of the 
master plan focuses primarily and in detail on the aspects of physical infrastructures, while briefly 
covering non-physical infrastructure aspects. In separation, in term of statistical data, it uses 
 practical and appropriate feasibility. In fact, there is a use of statistical data in 2019 in the reason 
that the economy was not affected by Covid-19, but some sections of the study use pre and post 
2019 data such as the data and achievements related to transport infrastructure and logistics. 
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2. DEVELOPMENT OF THE TRANSPORT SECTOR AND DEMANDS IN CAMBODIA  
2.1 Factors identifying demands of Transport and logistics infrastructures in Cambodia    
 

The transport and logistics sector in Cambodia has been interconnected with socio-
economic factors including demographic change and urbanization growth, the development of 
international trade and regional integration, regional connectivity, and the development of 
Cambodia's industrialization, and internal economic activities. This means that the development 
of the transport and logistics sector, especially the construction of physical infrastructure, has been 
responding to the demands of simultaneous socio-economy, while socio-economic changes have 
also provided support for the development of transport infrastructure (bilateral or reciprocal 
communication).  
  
2.1.1. Demographic Change and Urbanization growth  
 

According to the 2019 census, Cambodia has a total population of 15.6 million, an increase 
of more than 2 million between 2008-2019 or equivalent to an increasing of 16.1%. In which the 
youth (15 to 35 years old) is about 5.69 million, while 2.88 million are women, equivalent to 
36.59% of the total population and 55.97% of working-age people (15 to 64 years old). At the 
same time, about two-fifths of the population, or 39.4%, live in cities and towns, of which Phnom 
Penh is the largest city with a population of 2.28 million, equivalent to 14.7% of the total 
population. Thus, the demographic factor has driven the growth of daily traffic and transportation 
for the supply of consumer goods and services. 
 

At the same time, in recent decades, urbanization in Cambodia has grown significantly in 
line with the trend of economic and social development, demographics, and foreign direct 
investment. The growth of the industrial sector mostly covers in Phnom Penh, major cities, and 
international border gates, including Sihanoukville, Siem Reap, Poipet, and Bavet, which allow 
the movement and migration of people from rural areas to cities and towns in search of 
employment opportunities, business, and education. Phnom Penh and other major cities are larger, 
more attractive, and become active and potential business centres for business and investment 
activities. As a result, this trend has led to significant growth in the construction and urbanization 
sectors, such as housing estates, commercial buildings, shops, supermarkets, resorts, hotels, 
restaurants, and high-rise buildings in recent years, which respond to the rapid economic growth 
and reflect the improvement of living standards and people’s income. With the rapid growth of 
urbanization, physical infrastructures, including transport infrastructures such as roads, bridges, 
subways, wastewater treatment plants, and sewage systems shall be accelerated to keep up with 
the speed of development.  
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Map 2.1.1.A.  Areas with night lighting in 2012 and 2020 
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Map 2.1.1.B. Representing the changing of light dencity and the area with electricity at night in the 
Kingdom of Cambodia between 2012 and 2020 (data from satellite images) 
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Map 2.1.1.C. Representing the revolution of the settlements and administrative boundary of Phnom 
Penh from  2001 to 2019 

 
 
2.1.2. International Trade and Regional Integration  
 

The size of international trade including imports, and exports is growing every year. In fact, 
Cambodia's exports in 2019 compared to the year 2016 have increased by 48.57% from the amount 
of 9,926 million US dollars to 14,748 million US dollars. In separation, Cambodia's imports also 
increased by about 64.74% from 12,243 million US dollars to 20,171 million US dollars in the 
same period. In general, the import and export of goods have to go through four main gates, 
including Sihanoukville Autonomous Port, Phnom Penh Autonomous Port (K’am Samnar), Poipet, 
and Bavet international border gate. There are many types of imported and diversified goods such 
as mineral products (salt, stone, cement, coal, oil, etc.), and container cargo frequently imported 
through Sihanoukville Autonomous Port. At the same time, few goods are imported to Phnom 
Penh International Airport. National Road No. 1, No. 5, and No. 6 are the southern economic 
corridor of the Greater Mekong Subregion that is an important transportation network for 
Cambodia. In addition, the Bavet and Poipet international border gate has played an essential role 
in the transportation sector, especially goods. Most of the goods imported through these two 
international  border gates are divided into two categories: the first category is spare parts materials 
(raw materials or semi-finished goods) imported from core companies in Thailand, and Vietnam 
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or exported products to those countries in final goods or semi-final goods under “Thailand + 1 
strategy” and “Vietnam + 1 strategy”, and the second category is goods transported through 
Thailand, Vietnam to the final destination, especially leaving from Phnom Penh. The corridor 
passing from Phnom Penh to Sihanoukville is an important economic corridor connecting Phnom 
Penh to the Sihanoukville Autonomous Port, and it is also the major economic corridor for 
exporting to the international market.  
 

Cambodia is seen as a potential location for connectivity in the Greater Mekong Subregion 
(GMS) helping promote free trade in Cambodia, Laos, Myanmar, and Vietnam (CLMV) and help 
these countries be ready for integration in ASEAN Economic Community. In fact, it has been 
using beneficial factors of geographical economy to gain beneficiaries from the linkage between 
China and the GMS as well as China and ASEAN. Major cities in Cambodia including Phnom 
Penh, Siem Reap, Battambang, Bavet, Poipet, and Sihanoukville are the focal points of southern 
coastal corridor of the Greater Mekong Subregion (GMS). Meanwhile, with the Belt and Road 
initiatives (BRI) and ASEAN Economic Community (AEC) which have been promoting and 
accelerating the regional integration, Cambodia has the potential to become one of the economic 
centres in ASEAN region while Phnom Penh and Sihanoukville are seen as the potential cities for 
business centres and deep-sea ports in the middle of “the Belt and Road Initiatives”. 
 

As of 2021, Cambodia is affiliated with the Free Trade Agreement under the framework of 
ASEAN and ASEAN Plus 7 that have been signed and entered into force, including the ASEAN 
Free Trade Agreement, ASEAN and Japan, ASEAN and China, ASEAN and Korea, ASEAN with 
Australia and New Zealand, ASEAN and India, and ASEAN and Hong Kong. In addition, 
Cambodia participated in the negotiation and signing of the Regional Comprehensive Economic 
Partnership Agreement (RCEP) and Cambodia-China Free Trade Agreement, both of which 
entered into force on January 1, 2022. At the same time, Cambodia also signed with Korea, the 
Free Trade Agreement between Cambodia and Korea on October 26, 2021, and entered into force 
on December 1, 2022. At the same time, Cambodia also signed a trade partnership agreement with 
the United Arab Emirates on June 8, 2023.  
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Map 2.1.2. Map of Mekong Subregion Economic Corridor 
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The Regional Comprehensive Economic Partnership Agreement, the Cambodia-China 

Free Trade Agreement, and the Cambodia-Korea Free Trade Agreement are some of the top 
international trade policies in Cambodia for strengthening and expanding Cambodia's export 
markets, and other existing free trade agreements that Cambodia already has under the framework 
of ASEAN and ASEAN Plus. It means that these free trade agreements will potentially refer to the 
growth of Cambodia's international trade, mainly to boost exports, which requires the development 
efficiency of a transport and logistics system. 
 
2.1.3. Economic activity 

The development of the transport and logistics sector is closely related to the overall 
economic activity and the priority sectors, namely the demand for transportation by production 
and distribution location, manpower and raw materials. This shows a two-way (reciprocal) 
relationship that pushes the mutual and intertwining growth.  
 
A. Agriculture 

The agricultural sector in Cambodia maintained significant growth from 2015 to 2019, 
achieving an average growth rate of 0.76% per year and contributing about 20.8% (at current 
prices) of Gross Domestic Products (GDP) in 2019. The total value added (at current prices) of the 
agricultural sector increased steadily from 4.8 billion US dollars in 2015 to about 5.6 billion US 
dollars in 2019. In 2019, the total export of agricultural products reached 6.9 million tons, 
equivalent to more than 1.95 billion US dollars, including 620,106 tons of rice, 1,626,165 tons of 
dried cassava slices, 1,608 450 tons of fresh cassava, 202 318 tons of cashew nuts and 119,993 
tons of corn. 
 

The above progress shows that the agricultural sector has created a large demand for 
transportation, including the distribution of agricultural inputs, the distribution of domestic 
agricultural products, and the export of agricultural products to international markets. Currently, 
the demand for transportation for the agricultural sector in Cambodia focuses on major crop 
subsector, including rice, cassava, red corn, sugarcane, rubber, and other mixed crops. 
 

For rice, the total cultivated area reached 3.32 million hectares and the total yield was 10.88 
million tons in 2019. This achieved rice production has enabled Cambodia to export 620,106 tons 
of rice and 2,155,102 tons of paddy in 2019. In general, rice production mostly surrounded the 
Mekong River’s delta especially located in Prey Veng, Takeo, Kandal, Battambang, and Banteay 
Meanchey provinces. (Map 2.3.A.1) 
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Map. 2.1 .3. A. 1. National road network and total rice yield by commune / district 2020 

 

For corn, in separation, the cultivated area reached 200,036 hectares and received a total 
yield of 895 436 tons in 2019. This has boosted corn exports to 119,993 tons in 2019. Most corn 
is grown in Battambang, Pailin, Preah Vihear, Pursat, Kampong Speu, Kampong Cham, Tbong 
Khmum, and Kandal. (Map 2.1.3.A.2) 

For sugarcane production, the total cultivated area reached 17,016 hectares and received a 
total yield of 618,313 tons in 2019. Based on the yield in 2019, Cambodia has been able to export 
281,404 tons of refined sugar products. Most of sugarcane production are in Kampong Chhnang, 
Svay Rieng, and Kampong Speu provinces, and a large refined sugar factory in the Oral district in 
Kampong Speu province. (Map 2.1.3.A.3) 
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Map 2.1.3 A.2 National Road Network and Total Corn Yield by Commune / District by 2020 

 

 

Map 2.1.3.A.3 National Road Network and Total Sugarcane Yield by Commune / District 2020 

 

 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 13  
 

For cassava, the total cultivated area reached 656,868 hectares, and the total yield was 
13.51 million tons in 2019. The export of cassava products was remarkable, including 1,608,450 
tons of fresh cassava, 1,626,165 tons of dried cassava slices, and 56,874 tons of cassava flour in 
2019. In general, Cassava is widely grown in the northwestern provinces bordering with Thailand, 
including Battambang, Pailin, Banteay Meanchey, Siem Reap, and Oddar Meanchey, and mostly 
exported through Thailand. The northeastern and eastern region including Kratie, Kampong Thom, 
Tbong Khmum, Kampong Cham, Ratanakiri, and Preah Vihear also has cassava plantations which 
will become main export products, especially to China. (Map 2.1.3. A.4) 

By 2022, the increasing area of cashew cultivation is 405,991 hectares, and the harvested 
area is 275,679 hectares, with an average yield of 1.74 tons per hectare and a total yield of 472,636 
tons per year. Ten provinces with the largest area of cashew cultivation are Kampong Thom, 
Ratanakkiri, Kratie, Kampong Cham, Preah Vihear, Steung Treng, Oddar Meanchey, Tbong 
Khmum, Mondulkiri and Siem Reap. In 2021, Cambodia exported 937,974.26 tons of cashew nuts 
(an increase of 328.34% compared to 2020). Although Cambodia produces a lot of cashew nuts, 
Cambodia now produces only about 5% of cashew nuts, and most of the fresh cashew nuts are 
exported to neighbouring countries resulting to the loss of its value added. (Map 2.1.3.A.5) 

For rubber, the total cultivated area reached 405,671 hectares and received the total of 
287,628 tons of rubber products, which boosted rubber exports to 282,071 tons in 2019. Most 
rubber is grown in Kampong Cham, Kratie, Kampong Thom, and Ratanakiri provinces, but also 
in other provinces such as Kampot, Sihanoukville, Mondulkiri, Siem Reap, Pailin and Preah 
Vihear. Most rubber products are sold in the form of latex and coagulum that was sold from farmers 
to collectors and then resold to local factories or Vietnam (unofficially) through the bordering 
provinces along the Vietnam border. The local processing factory produces Technical Specified 
Rubber (TSR) and Ribbed Smoked Sheet (RSS), using latex and coagulum locally bought and 
rubber taken from its rubber plantations to export to China, Vietnam, Malaysia, and Singapore, 
but due to the processing factory location is far from the Sihanoukville Autonomous Port, most of 
the rubber exports depend on Vietnam and Thailand border gates. (Map 2.1.3.A.6) 
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Map 2.1.3.A.4. National Road Network and Total Cassava Yield by Commune / District 2020 

 

Map 2.1.3.A.5. National Road Network and total cashew by province 2022 
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Map 2.1.3.A.6. National road network and total rubber by commune/district in 2020 

 

 

B. Industry 

The Cambodian industry continues to rely mainly on the garment sector, accounting for 
75% of Cambodia's total exports. In 2019, total garment exports had a growth rate of 13%, 
equivalent to 10.84 billion US dollars. Meanwhile, footwear products are still small compared to 
garments, but the share of footwear products has increased steadily by an average of nearly 30% 
between 2009 and 2019. In separation, exports of travel products (or bag products) such as 
suitcases, backpacks, handbags, and wallets to the US market under the General Preferential 
System (GPS) that Cambodia received in 2016, and it also helped support the industry. Notably, 
most garment, footwear, and travel products factories in Cambodia are currently located in Phnom 
Penh, Svay Rieng, Sihanoukville, Kandal, and Kampong Speu province. 
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Map 2.1.3.B.1. Location of Garment and Textile Factory in Cambodia 

 

However, the Royal Government has been focusing on promoting investment in the 
manufacturing sector, especially on the ability to enter new markets with high value-added 
products, innovative and highly competitive products, including non-garment products, 
machinery, electrical, electronic equipment, and transportation and processed natural 
products. More than 70% of factories are concentrated in major cities such as Phnom Penh, 
Sihanoukville, Kandal, Pursat, Kampong Speu, Takeo, Bavet, and Poipet since they have 
labour force, electricity, and clean water supply. In general, the situation of the industrial 
sector has increased the demand for transportation concentrated in the main economic 
corridors, including the import of raw materials for production and exporting the final 
goods to international markets. 
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Map 2.1.3.B.2 Number of factories throughout Cambodia in 2021 

 

 

Map 2.1.3.B.3. Number of electronics, electrical equipment and machinery factory 2021 
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C. Tourism 

Potential tourist destinations in Cambodia are Angkor Wat temple in Siem Reap, Northeast 
Ecotourism, and Coastal Areas in Sihanoukville and Kampot Province. Commonly, tourist area in 
Cambodia is divided into four destinations, including Phnom Penh City, Siem Reap Province, the 
coastal sea, and the Northeast. In 2019, Cambodia received 6.6 million international tourists in 
total, of which Chinese, Vietnamese, and Thai tourists were the top three, accounting for 36%, 
14%, and 7% of international tourists. In general, transportation in the tourism sector, especially 
foreign tourists, is mostly by air and concentrated in Phnom Penh, Siem Reap, and Sihanoukville. 
In 2019, the number of tourists traveling by air was about 4.4 million, or about 66.6% of the total 
international tourists, and another 2.2 million, or about 33.4%, travelled by land and waterway. 
Subsequently, the Royal Government has set out policies and strategies for the development of the 
tourism sector, focusing on promoting tourism services and the diversification of tourism 
destinations. In this regard, the transport sector will contribute to the achievement of tourism 
development strategies through the efficiency of transportation network connectivity, as well as 
the development of distribution centres to supply food, beverages, souvenirs, and the demand for 
consumer goods.  

Map 2.1.3.C. Location of tourism sites and number of tourism service locations in Cambodia 
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D. Mineral Resources 

Cambodia has the potential for the development of mineral resources, especially in the 
northeast, including Preah Vihear, Steung Treng, Ratanakiri, and Kratie provinces, which are rich 
in bauxite, gold, coal, and antimony (rare metals). The coastal areas are Koh Kong and Kampot 
provinces which are rich in silica minerals and limestone. In addition, Battambang province, 
located in the Tonle Sap Lake area, also has the potential to extract new limestone. Currently, the 
most active operations in the business sector include sand and cement production, which are used 
locally in the form of construction materials. Sand and soil are transported from Kampong 
Chhnang province, mostly to Phnom Penh and other areas such as Sihanoukville by trucks. Cement 
factories are located in Kampot and Battambang provinces, and they use limestone from areas near 
the factory. Cement produced in Kampot is transported by train and trucks, while cement produced 
in Battambang is transported by trucks. In general, Cambodia's mineral resources are highly 
concentrated in specific areas. As the demand of transportation is different based on geography 
and potential of resources. As a result, the lack of effective and rich transport connectivity is the 
constraint to the potential of the mining businesses. 

Map 2.1.3.D. Mineral resources of Cambodia 
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E. Small, medium enterprises and handicrafts 

Most small, and medium enterprises and handicrafts are concentrated in major cities, 
especially Phnom Penh, Kandal, Battambang, Sihanoukville, and in the towns along the main 
national roads, including National Roads 2, 3, 5, and 6, and so on. More than half of those 
enterprises are in the food and beverage industry. At the same time, almost one-third are non-
metallic mining enterprises, such as construction materials, stone, concrete, drainage, marble, glass, 
brick and roof tile, etc. Most small and medium enterprises serve domestic consumption, where 
transportation needs are ubiquitous, transportation of raw materials, semi-finished products, and 
distribution of consumables. For food enterprises, there is also a need for transport services that 
maintain temperature or Cold chain delivery to ensure the quality of both inputs finished products, 
and last-mile delivery. 

Map 2.1.3.E.1. Number of small and medium enterprises throughout Cambodia in 2021 
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Map 2.1.3.E.2. Number of handicrafts throughout Cambodia in 2021 

 

F. Special Economic Zone (SEZ) 

Recently, Cambodia has 42 SEZs, of which 24 are operating and concentrated in 
Phnom Penh and other bordering provinces and international gates, including Banteay 
Meanchey, Koh Kong, Svay Rieng, and Sihanoukville. Special economic zones contribute 
about 168,151 jobs and account for about 1% of total employment and 3.7% of total 
secondary industrial employment in Cambodia. At the same time, the SEZs have played an 
important role in attracting foreign investment and especially new high-value-added 
industries. With special features, most of them are at the direct gates, especially for border 
areas, while areas in Phnom Penh require the use of transport corridors to export ing gates 
including international ports and crossing borders which use roads and railways.  
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Map 2.1.3. F. Location of Special Economic Zones of Cambodia 

 

2.2. STATUS OF TRANSPORTATION AND LOGISTICS SYSTEM IN CAMBODIA   
2.2.1. Road Network 

As of the beginning of 2022, the total road length in Cambodia is about 66,723 
kilometres including the length of national roads (one and two-digit) is 7,432 kilometres, 
equivalent to 11% of the total road networks. National road one-digit has nine lines as the main 
national roads connecting cities and towns in different directions and has Phnom Penh as the 
centre. National road two-digit has 71 lines connecting National Road one-digit to all 
provinces in Cambodia. There are 667 provincial roads (three and four-digit) that connect cities 
and provinces with a length of 11,371 km, equivalent to 17% of the total road length in 
Cambodia. Besides, the total length of rural roads in communes and villages is about 47,920 
kilometres long, equivalent to 72% of all road networks in the country. Cambodia currently 
has an expressway, which is just officially launched, connecting Phnom Penh to Sihanoukville. 

Road density throughout Cambodia is about 0.37 km/square kilometres, which is lower 
than neighbouring countries in the region such as Vietnam, Thailand, the Philippines, etc. More 
than 90% of the National Road one-digit consists of two lanes (2-lane), and the National Road 
one-digit consists of four-lane roads (4-lane) is less than 10%. Most National Road and 
Provincial Road networks have 2% concrete pavement, 11% of AC pavement, 43% of DBST, 
and 45% of gravel pavement. 
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Map 2.2.1. National Road Network in the Kingdom of Cambodia 

 

The road infrastructure of Cambodia continues to face several challenges. In fact, the small 
size and low density of road network in Cambodia are some of the main reasons that travels and 
transportation continue to be perplexing and congested. Meanwhile, the road networks revealed 
the imbalance as they are more gathered at the south, but less amount at the mountainous, northern 
and eastern area of the country. On the other hand, they are vulnerable to damage when there is 
disaster (flood). In addition, some areas are blocked by mountains and streams, leading to many 
inconvenient accesses to the road network. Along with lacking of a road network, and less 
development of road network, including lack of concentrated traffic on some national roads, such 
as National Roads 1, 4, and 5, causing severe traffic congestion. Besides, the transport connectivity 
between roads and other modes of transport is insufficient such as a road connecting to airports, 
railway stations, and ports, etc., In separation, the overall technical standard of roads is limited due 
to the lack of quality, equipment, management, and just-in-time and effective maintenance.  

However, the trend of road construction nowadays highly focuses on quality and safety 
and aesthetics. The government tries to upgrade the main National Roads from 2 lanes to 4 lanes 
and improve pavement from DBST to AC while installing drainage systems, and traffic signs along 
with the efficiency of roadside management.  
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2.2.2. Railway Network  
There are two existing railway networks in Cambodia, including the Southern Line and the 

Northern Line, with a total length of 652 km in type of single line and a short width (one meter). 
The northern railway connecting Phnom Penh to Poipet (Cambodia-Thailand border), 386-
kilometer, was built from 1929 to 1942, and the Southern railway line from Phnom Penh to 
Sihanoukville Port, 266 km, was built between 1960 and 1969. 

Between 2008 and 2015, the Royal Government of Cambodia rehabilitated both railways 
at a total cost of 140 million USD. Since 2015, the Royal Government provided 20 million 
USD/year to rehabilitate the railway. The southern line was rehabilitated and completed in 2013. 
The northern railway line was connected in April 2018, including the construction of a new section 
linking Serey Sophorn and Poipet with a length of 48 km. However, the Northern Line has not yet 
officially launched its operation. The Northern Railway has been connected with Thai Railway at 
the Poipet border gate, but cross-border transportation by railway has not yet been begun due to 
the Cambodia-Thailand cross-border transport agreement is being under negotiation. 

Map 2.2.2. Railway network in the Kingdom of Cambodia 
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Figure 2.2.2. Volume of goods transported by railway (2007-2017) 

 

Currently, the number of operating passenger trains and Cargo trains along the southern 
route is a small amount, of which the operation time is 5 hours/trip with an average speed of 55 
km /hour, and four-car trains are operated for daily transit and had about 39,100 passengers in 
2017. In separation, the operating time of cargo transport is 6 hours with a speed of 45km/hour 
that transports major cargo, including oil, cement, coal, and containers; plus, the cargo with 
759,700 tons was transported in 2017. As the northern line is expected to take about 10 hours/trip 
with an average speed of 30 km / hour and the operating time of cargo transport is 10 hours with 
a speed of 30 km/hour, but the Northern line has not yet officially launched. 

The density of the railway network in Cambodia is 35.9 km / 10,000 km2, equivalent to 
0.41 km/10,000 population. Compared to neighbouring countries such as Vietnam, Thailand, Laos, 
Myanmar, and Malaysia, the density of the railway network in Cambodia is only higher than in 
Laos. Overall, the development of Cambodia's railway infrastructure is still limited due to low 
technical standards and lack of competitiveness (both cost and time). 

2.2.3. Waterway Transport  
Cambodia has canals, streams, and rivers that are important sources of waterway transport. 

Currently, the navigable waterways are 1,750 km long, of which the Mekong River accounts for 
30%, the Tonle Sap and Tonle Sap lakes about 15%, the Tonle Bassac 5%, and other waterways 
about 50%. However, in the dry season, the total length of the navigable route is only 580 km, 
which shows significant variability. Cambodia has 19 major river ports including (1) UM2, (2) 
Kratie Port, (3) Steung Treng Port, (4) Siem Reap Port, (5) Battambang Port, (6) Pursat Port, (7) 
Kampong Chhnang Port, (8) TS3, (9) TS1, (10), TS11, (11) New container LM17, (12) Prek 
Anchanh Port, (UM1) at Kandal Province, (13) Koh Roka Port (LM26) in Prey Veng Province, 
(14) Prek Kdam Port, (15) Boeung Ket Port,(16) O’smach Port, (17) Kampong Leng Port, (18) 
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Mekong Port, and (19) Sovannaphumi Port as well as tourist ports and petroleum terminal port of 
some private companies. 

Meanwhile, the capacity of cargo transportation crossing the container terminal has 
been highly challenging as the economic development has been fast accelerated. Since the 
change of water level by season, some routes cannot allow ships to navigate smoothly, and a 
large part of routes cannot allow 1,000-ton vessels to navigate for the whole year. In fact, some 
of the routes of the Tonle Sap Lake area and the locations connected to the Tonle Sap (junction 
between Kratie and Steung Treng provinces) as well as the route of the Mekong River to 
Vietnam are not deep enough and make it difficult for heavy vessels to cross. In addition, 
navigation conditions along the Cambodia-Laos border are unfavourable due to very different 
water levels, which hindered the development of water transport between the two countries. 
Facing natural factors as well as high shipping costs and fewer shipping activities, Cambodia's 
inland waterway transport requires more and more efficient investment. 

Map 2.2.3.A. River Ports and Navigation Routes of the Kingdom of Cambodia (Shallow water level) 
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Map 2.2.3 B. Map of Navigation Routes and Ports of the Kingdom of Cambodia (Deep, Medium 
Water Level) 

 

 

2.2.4. Maritime Transport 
Cambodia's coastline has a total length of 443 km with favourable conditions (deep 

water level) for deep sea and large-size port construction. Currently, the seaports in Cambodia 
include Sihanoukville Autonomous Port in Sihanoukville, Koh Kong Port, Sre Ambel Port, 
Oknha Mong Port in Koh Kong Province, Kampot Port in Kampot Province, and Kep Tourist 
Port in Kep Province.  
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Map 2.2.4 Location of the Seaports of the Kingdom of Cambodia 

 

Sihanoukville Autonomous Port, built in 1956, is a deep-sea port and is the main 
international trade gateway in Cambodia. This port covers a total area of 125 hectares with a 
length of 1,860 meters and is capable of international container shipping. There are 12 
terminals in the port for container handling, retail goods, and cruise ships. At the same time, 
rail and handling stations are connected to the perimeter of the port to facilitate the 
transportation of goods, especially heavy goods. In 2019, Sihanoukville Autonomous Port 
received about 6.55 million tons of cargo, including 639,211 TEUs and 51,479 passengers. 
Currently, Sihanoukville Autonomous Port has signed an agreement with 13 international 
container companies that dock to transfer goods 15 trips/week. Along the coast, there are 5 
other petroleum ports with a total length of 950 meters and a yearly transport volume of 1.5 
million tons and 2 power plant ports (coal terminals for coal-fired power plants) with a length 
of 950 meters and yearly transport volume of 2 million tons. 

Koh Kong Port, 50 meters long with a capacity of 300 tons, is a type of fishing port 
with poor condition. Union Development, multi-purpose port, in Koh Kong Province has a 
capacity of 10,000 tons with a length of 208 meters, and it is under the construction to provide 
transportation services to the industrial area in the centre of the port or the industrial park 
behind the port. At the same time, the multi-functional port with a capacity of 2,000 tons in 
the Kampot International Port serves the industrial park as well as the transportation of coal 
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and construction materials. Crystal Rice Port has eight cargo terminals that can accommodate 
3,000 tons with a length of 250 meters and receive about one million tons of goods annually. 
Kampot International Port, Papa Petroleum Port, and Kampot International Tourism Port based 
in Kampot province are all under the construction. Kep Tourism Port has provided 
transportation and tourism services to the island opposite the beach. In general, most of 
Cambodia's maritime transport is concentrated in the Sihanoukville Autonomous Port, which 
is the main deep-sea container port for major international trade in Cambodia and can 
accommodate container vessels of up to 20,000 tons currently. This port will be able to 
accommodate ships up to 50,000 tons after dredging. However, the capacity of Cambodia's 
international ports is still limited compared to regional seaports those of Thailand and Vietnam.  

2.2.5. Air Transport 
There are currently 8 registered airports in Cambodia, 3 of which are fully operational, 

including Phnom Penh, Siem Reap, and Sihanoukville International Airports, which are 
international airports operated by SCA (the Société Concessionaire de l'Aéroport) with 
exclusive rights until 2040. In separation, five domestic airports are not operated, including 
Battambang, Steung Treng, Koh Kong, and Mondulkiri airports. Meanwhile, Kampong 
Chhnang airport is being used and jointly managed by the State Secretariat of Civil Aviation 
and the Ministry of National Defence. 

Map 2.2.5 Location of Domestic and International Airports 

 

Currently, these airports operate primarily for C and D aircraft category. Due to the 
need for long-haul flights and high-traffic routes, some runways operate E aircraft category, 
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such as the A333 and B777 are excessively using technical standards that do not comply with 
airport safety and operational guarantees. Siem Reap International Airport and Sihanoukville 
International Airport are currently 4C with a runway of 2,550 meters and 2,500 meters, but 
allowing limited long-distance international flights. 

In 2017, Phnom Penh International Airport received 4.24 million passengers and 41,000 
flights, an increase of 25% and 23% compared to the previous year. Siem Reap International 
Airport handled 4.21 million passengers and 44,000 flights with an increase of 21% and 16% 
compared to last year. Sihanoukville International Airport received 340,000 passengers and 
5,600 flights. Most international flights from Cambodia focus on flights in Southeast Asia and 
Northeast Asia, with the longest flights to Tokyo in the east and to Dubai in the west. The 
destination country with the most direct flights is China, with flights to 31 cities. Currently, 
Cambodia does not have direct flights to Europe, the United States, Africa and South Asia. 
Cambodia’s Air transport is operated by 8 airlines providing domestic and international 
aviation services. These include Cambodia Bayon Airlines, Cambodia Angkor Air, Bassaka 
Air, JC (Cambodia) International Airlines, Lanmei Airlines, and Cambodia Airways. The six 
companies that are providing domestic aviation services include Cambodia Bayon Airlines, 
Cambodia Angkor Air, Bassaka Air, JC (Cambodia) International Airlines, Lanmei Airlines, 
and Cambodia Airways. Notably, China has the largest number of airlines operating flights to 
Cambodia, consisting of up to 12. 

Recently, OCIC received approval from the Royal Government to invest in the 
construction of the new Phnom Penh Airport as a public-private partnership (OCIC 90% and 
the government 10%) in the form of “Design, Build, Finance, Own, and Operate (DBFOO)". 
This development project is divided into three phases, the first phase from 2019 to 2030, the 
second phase from 2030 to 2050, and the third phase from 2050 onwards. In the first phase, 
the new Phnom Penh Airport Development Master Plan will expand to 13 million 
passengers/year with throughput cargos 175,000 and the capacity to receive airplane E 
category (Code E: A340-300, A350-900 and B777-200 / 300ER, B747-300 / 400) and has 22 
spots. After completing the first phase, the company plans to build the 2nd runway and other 
infrastructures for taxiway. This plan aims to expand the reception capacity to 30 million 
passengers/year by 2050 with a capacity of throughput cargos of about 527,000 tons. At the 
same time, the implementation of the master plan for the development of Siem Reap Angkor 
International Airport has two phases, including from 2020 to 2023 with an aim to increase the 
capacity of 7 million passengers/year with throughput cargos 10,000 tons/year while the next 
phase after 2023 aims to enlarge the capacity of 20 million passengers/year with throughput 
cargos 60,000 tons/year. 

Overall, the development of the aviation industry in Cambodia is still limited compared 
to other ASEAN countries, mainly due to the lack of physical infrastructure. In reality, there 
are now only three airports in Cambodia that can receive international flights with a small 
number of flights and throughput cargos, and the airline network is incomplete, causing the 
barrier to connecting flights with countries and regions. At the same time, Cambodia does not 
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have sufficient transit modes and facilities for aviation as well as a lack of sufficient support  
international transit and economic and trade cooperation in the field of air transport.  

2.2.6. Logistics System 
Most logistics service providers in Cambodia are trucking companies and can be divided 

into three levels depending on the size and types of service. Level 1 is a large international freight 
company with a total of between 800 and 1,000 heavy vehicles nationwide, of which each company 
has more than 10 trucks; and Level 2 is a small and medium registered company and mostly 
provides logistics services for agriculture and the construction industry, with a total of about 1,100 
to 1,400 trucks nationwide, and the Level 3 is an unregistered small transport company and mostly 
provides services for commercial local production and trucking with a total of 2,300 to 3,000 trucks 
nationwide. The presence of some international companies such as APL Logistics, DSV, Panalpina, 
Yusen Logistics, Evergreen Marine Corporation (EMC), Sinotrans Limited, and China COSCO 
SHIPPING Corporation Limited, etc. have contributed to the promotion of logistics services in 
Cambodia in both level and size and to promote a system for Cambodia. 

The logistics centres in Cambodia are mostly dry ports or small distribution warehouses 
and are not concentrated and have limited-service capacity. At the same time, the equipment of 
logistics complexes is insufficient, especially the lack of centralized logistics centers and the 
appropriate level of efficiency, which affects the storage, distribution, traffic, and management of 
distribution processes effectively, as well as creates unfavourable conditions for collecting, 
distributing and facilitating the transportation of goods on a large scale, resulting in higher logistics 
costs.  

Cambodia has 5 main international borders gates with neighbouring countries, including 
three Cambodia-Vietnam border gates, one Cambodia -Thailand border gate, and one Cambodia-
Laos border gate. Most of these border gates are connected to Phnom Penh and other towns by 
road networks (currently 16 lines) and National Road with one and two digits with two lanes (one 
direction per lane) which does not meet the need for efficient transportation. At the same time, 
Cambodia does not yet have a complete railway connection with neighbouring countries. Among 
those, the railway connection between Cambodia and Thailand is better than others, but due to the 
international transit agreement, this line has not yet been activated. The Cambodia-Vietnam 
railway is an urgent project of the railway network development plan, but the connection between 
the two countries and the source of funding has not been determined. Besides, Cambodia does not 
yet have an agreement on a railway connection between Cambodia and Laos PDR. 

According to a 2022 study by the World Bank, the estimated total logistics cost in 
Cambodia has reached about $ 6.7 billion, equivalent to about 26.43% of gross domestic product 
(GDP), including transportation costs, warehousing costs, inventory costs, and administrative costs, 
of which the highest cost is inventory costs accounted for 13.07% of GDP (equivalent to 49.47% 
of total logistics costs), followed by transportation and warehousing cost 10.95% of GDP (41.44% 
of total logistics) and administrative costs account for 2.40% of GDP (9.09% of total logistics 
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costs)2.A comparison of logistics costs between Cambodia and neighbouring countries shows that 
the cost of inventory, transportation, warehousing, and management in Cambodia is higher than in 
Vietnam and Thailand, and the total logistics costs are also higher in the two neighbouring 
countries. The main reason for this high price is due to unfavourable traffic conditions, the use of 
old trucks, limited construction technology, and warehouse management, lack of information 
systems for effective resource integration, time consumption and high cost of cargo clearance, etc. 

2.2.7. Common Challenges 
In addition to the specific challenges noted above, the development of transport and 

logistics in Cambodia continues to face several other systemic challenges, as follows:  
 

Lack of common policies or interconnected plans: The policy or plan for the development 
of the transport and logistics sector in Cambodia in the past was prepared according to the 
respective transport sector and different timeframes. In fact, the road development plan was 
prepared in 2006 and revised in 2009 with the support of the Japan International Cooperation 
Agency (JICA) and finally updated in 2017 with the support of the People's Republic of China 
(PRC). Meanwhile, the Law on Road , promulgated in May 2014, covers policies, strategies, and 
development plans for the construction, repair, and maintenance of road infrastructure, preparation 
of road master plan, land use for road development, road maintenance, arrangement of parking lots 
and other stations along the road, resources, budget, official use, protection of road infrastructure, 
loading weight of the vehicles and setting rules and technical regulations, as well as penalties or 
violating the law and so on. At the same time, the Korea International Cooperation Agency 
(KOICA) supported the Royal Government in developing a master plan for railway development 
in 2014. The city transport plan was developed by JICA in 2014, while the city's new bus system 
is in the testing phase. While logistics sector with five development strategies was organized in 
2018 under the support of JICA and the World Bank with 25 priority programs. However, the 
policy and strategic framework are not comprehensive and fully integrated, especially while the 
legal standards and regulations for the management of transport infrastructure are still lacking. 
This leads to the development of physical transport infrastructure facing several challenges that 
make it difficult to achieve the level of potential investment. 
 

Limitations of financing resources for public investment: Public investment as a whole 
focus on the development of physical infrastructure, especially transport infrastructure. However, 
in the new context, the Royal Government needs to have more responsibilities on other priorities, 
especially the social and environmental needs, which require greater and longer-term financing. In 
this sense, budget allocation and financing division need to be more balanced to meet key national 
policy goals. In fact, the Royal Government needs to focus on social assistance as a consequence 
of COVID-19 through the implementation of the program to restore and promote Cambodia's 
economic growth during the COVID-19 situation to the new normal path for 2021-2023, as well 

 
2 Cambodia Economic Update June 2022- Special Focus: Post-Pandemic Supply Chain Disruption – Strategies to 
Reduce Logistics Costs. 
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as priorities in other areas, especially the digital sector through the implementation of economic 
policy framework and the Digital Society of Cambodia 2021-2035 and so on. 
 

Limitations of effective implementation of the projects: Overall, the effectiveness of the 
implementation of the transport infrastructure project is still limited. This challenge arises from 
many factors including weakness of concrete action plan preparation, project readiness, delays of 
construction and cooperation among relevant parties, limited technical skills and human resources 
as well as the lack of monitoring and evaluation of project implementation. This has caused the 
implementation of construction, repair and maintenance of transport infrastructure in Cambodia to 
be unable to achieve high efficiency, especially for quality. 
 

Limitation of resilience to climate change and natural disasters: The consideration of 
resilience to climate change and natural disasters for transport infrastructure has become a trend 
that has received significant attention from all relevant parties, especially the development partners. 
This means that future transport infrastructure construction needs to integrate the climate change 
adaption and natural disasters resilience. So far, without considering all the factors, the 
construction of transport infrastructure in some geographical locations in Cambodia suffered 
damage faster and on a larger scale than expected, which caused the cost of maintenance and repair 
to be larger and became an additional burden on the national budget from year to year. However, 
the inclusion of resilience to climate change and natural disasters will inevitably increase 
investment costs for transport infrastructure. 
 

Lack of human resources and competition: Human resources, especially skills and 
techniques for transport infrastructure, transport, and logistics continue to be the challenges for 
both public and private institutions. This causes Cambodia to continue relying heavily on 
outsourcing skills, while the Cambodian education system is not yet able to supply the skills 
needed. At the same time, the competition among transport and logistics providers is not yet 
widespread due to the lack of legal frameworks which make logistics fees less competitive 
compared to other countries in the region. 
 

2.3. TRAFFIC FORECAST FOR 2030 AT THE ECONOMIC POLES AND MAIN 
CORRIDORS 

The transport volume and demands for logistics services always depends on 
macroeconomic conditions, demographics, and changes in the industrial structure of the country. 
As a basis for determining the direction of transport systems across the country, as well as the 
preparation of intermodal transport and logistics Master Plan, it is essential to conduct scientific 
studies using predictive methods and modelling of traffic volume analysis based on the data that 
ensures the accuracy of the conclusions in the realistic implementation plan.  

In general, as economic growth and population continue to increase, population 
movements and volume of goods are expected to increase in parallel. In such a situation, 
the transport and logistics sector must continue to develop and expand its capabilities to 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 34  
 

respond better and faster to current and future needs. For this reason, to forecast traffic 
volume, the main parameters, including GDP, population, and vehicle ownership growth 
rate are considered as key inputs for analysis and forecasting.  

2.3.1. Road 
Traffic volume by 2030 will be concentrated in Phnom Penh and will be in the shape 

of a radius, showing the flow of traffic towards the northwestern provinces (along National 
Road 5 and National Road No. 6), Southwest Area (National Road No. 2, No. 3 and No. 4), 
Eastern Area (National Road No. 1, No. 6 and No. 8) and Northern Area (National Road 
No. 6 and No. 7).  

Map 2.3.1.A Current Traffic Volume Forecast for 2030 (PCU/Day) 

 

Table 2.3.1.A Results of 2030 traffic volume forecast based on current road network 

National Road 1 digit Current traffic network forecast annually (PCU / day) 

NR 1 16,000 to 27,000 

NR 2 25,000 to 26,000 

NR 3 17,000 to 28,000 

NR 4 20,000 to 40,000 

NR 5 27,000 to 36,000 

NR 6 12,000 to 25,000 

NR 7 8,000 to 20,000 
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NR 8 12,000 to 25,000 

NR 9 1,000 to 2,000 
 

Based on the result of traffic forecast for 2030, the increase of traffic volume creates a 
massive burden on the national road network. It reflects the demand of expansion of the 
national roads in term of both capacity and quality to facilitate smooth transportation within 
the country, as well as the need of constructing ring roads to avoid congestion in Phnom Penh 
and to facilitate the connectivity of national roads without crossing Phnom Penh. The project 
of expressway construction is expected a better solution in promoting the efficiency of smooth 
and fast transportation. 

 

2.3.2. Railway 
 

The volume of passengers traveling by railway is estimated at 1.5 million / year, and 
the volume of cargo is 8 million tons/year. The projection includes new Phnom Penh and Bavet 
railway lines, being scheduled for development by 2030. 

Map 2.3.2.A. Estimation of the volume of passengers on the railway network by 2030 (thousand/ year)  
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Map 2.3.2.B. Estimation of the volume of cargo transported by rail network by 2030 
(thousand tons /year) 

 

 

2.3.3. Waterway 
By 2030, passenger volume will be 550,000 persons/year, and cargo will reach about 10 

million tons/year (of which 81% is international trade) through waterway transport, while Phnom 
Penh Autonomous Port is still a major port with 8 million tons of cargo/ year. 

Table 2.3.3.A. Results of the estimated number of passengers by river ports in 2030 (10 
thousand) 

Port Tourist Passenger Total 

Phnom Penh  Autonomous Port 12.5 2.5 15.0 

Tonle Bet Port 3.0 0.7 3.7 

Kratie Port - 0.2 0.2 

Steung Treng Port - 0.3 0.3 

Siem Reap Port  11.0 1.0 12.0 

Kampong Chhnang Port 11.5 3.3 14.8 
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Kandal Port - 0.2 0.2 

Battambang Port - 0.2 0.2 

Pursat Port 7.0 1.6 8.6 
 

Table 2.3.3.B. Results of the estimated volume of goods by river port in 2030 (10,000 tons) 

Port Container Bulk Cargo Oils Total 

Phnom Penh Autonomous  Port 846 135 80 800 

Tonle Bet Port - 25 - 25 

Kratie Port - 8 - 8 

Steung Treng Port - 6 - 6 

Siem Reap Port  - 10 - 10 

Kampong Chhnag Port 27 31 - 58 

Kandal Port 45 34 - 79 

Battambang Port - 7 - 7 

Pursat Port - 7 - 7 
 

2.3.4. Maritime 
The total number of passengers passing through seaports projected in 2030 is 

approximately 1.2 million (Sihanoukville Autonomous Port with 120,000 passengers, Union 
Development Port with 80,000 passengers, and Kampot Tourism Port with 1 million passengers). 
In separation, the total cargo transported through seaports in Sihanoukville, Koh Kong, and 
Kampot is 41 million tons. Sihanoukville includes Sihanoukville Autonomous Port, CIIDG Coal 
Power Company, Cambodia Energy Limited, Tumnob Rolok Port and Steung Hav Port. 
Meanwhile, Koh Kong Province includes Koh Kong Smart Port and Union Development Port, and 
Kampot Province, including Kampot International Port and Papa Petroleum Port. 
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Figure 2.3.4. Estimation of the volume of cargo passing through seaports in each province 
(10 thousand tons) 

 

 

2.3.5. Civil Aviation 
The number of passengers passing through the airport in Cambodia will be around 26.5 

to 30.5 million passengers/year, of which 2.9 million are domestic travellers. The forecast 
includes new airports under construction and construction plans. The cargo and packages by 
air will increase between 350,000 and 400,000 tons, which is about 180,000 tons of domestic 
cargo flow. 
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Map 2.3.5. Estimation of air passengers at other airports by 2030 (thousand passengers/year) 

 

Table 2.3.5. Result of estimation of throughput cargos at the airport by 2030 

Airport Amount of cargos (10,000 tons) 

Techo International Airport 28 to 31 

Siem Reap Angkor International Airport 3 to 4 

Sihanoukville International Airport 3 to 4 

Koh Kong International Airport  - 

Darasakor International Airport  1 

Poi Pet International Airport (New) - 

Mondolkiri International Airport (New) - 
 

2.3.6. Total Traffic Volume By 2030 at Economic Poles and Main Corridors 
The volume of traffic (passenger and cargo) by 2030 is forecasted by main corridors, 

including Phnom Penh-Sihanoukville, Phnom Penh-Poipet, Phnom Penh-Bavet, Koh Kong and 
Kep, Phnom Penh and Steung Treng, Poipet and O’ Yadav. This result leads to determine the 
transport network strategy (3 major transport corridors and 3 sub-transport corridors) which is 
a part of the comprehensive transport and logistics infrastructure in Cambodia (Hubs and 
Spokes). 
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Figure: 2.3.6.A. Forecasting Traffic Volume by Key Transport Corridors 

 

At the same time, the volume of traffic is forecasted for 2030 by the key transport nodes, 
including Phnom Penh, Sihanoukville, Siem Reap, Battambang, Bavet, and Poipet. Traffic 
volume of transport is forecasted based on the number of traffic flowing in and out at the area 
of the transport hub that covers all types of transportation, including roads, railways, 
waterways, maritime, and air transport. Determining the location of the six transport nodes is 
defined as a cluster format (4 major transport hubs connecting to 2 external transport nodes) 
as part of the comprehensive transport infrastructure and logistics system of Cambodia (Hubs 
and Spokes). 
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Figure 2.3.6.B. Forecasting Traffic Volume by main nodes 

 

3. STRATERGIC FRAMEWORK OF DEVELOPING THE INTERMODAL 
TRANSPORT INFRASTRUCTURE  
3.1. Vision 

Based on the assessment and the situations related to the requirements of transport 
infrastructure and logistics in Cambodia as well as the above 2030 traffic volume forecast, the 
vision of this master plan is “Continue to improve and develop the transport and logistics 
system, focusing on promoting the construction of physical and non-physical infrastructures 
towards the development of intermodal transport systems with high connectivity and 
intertwining within the country and the regions that will continue to contribute, promote 
and sustain national economic growth, as well as meeting the needs of sustainable and 
inclusive socio-economy” 
 

The overall efficiency of transportation is reflected by: 
• Reducing time and cost of transportation and logistics services in business activities of both 

domestic and international businesses. 
• Support the cluster or agglomeration and additional investment in potential sectors. 
• Optimization of travel and communication that brings flexibility to the labour market and 

the search for new jobs and business activities that respond to changes in socio-economic 
activities, including the effects of globalization, the opportunities of new technologies, and 
the increase of the female workforce etc. 
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• Promoting competition by opening up opportunities, approaching new markets and 
expanding markets, which allows businesses to expand wider and more competitive 
operations. 

• Increasing customer convenience as the market or supply gets closer and more competitive 
in terms of cost and quality. 

 
In the above vision, the transport and logistics sector need to respond to the social situation 

and the need for current and future economic growth, which has sufficient capacity to meet the 
growing demand for passenger and freight transport and provides effective support for industry, 
trade, tourism, and agriculture, as well as the need for development in response to population 
growth, employment, and urbanization. 
 

3.2. Objective 
Regarding the above vision, this master plan identifies key objectives as follows: 

 
• Expand and improve the scope and capacity of transport infrastructure:  Expand and 

improve all types of physical transport infrastructure by capital, cities, provinces, towns, 
rural areas, and border gates aiming to promote better interconnection. 

• Improve the efficiency and effectiveness of transport services and infrastructure: 
Improve the efficiency and effectiveness of the use of transport infrastructure, including 
roads, railways, waterways, and air transport, focusing on reducing travel time and 
transportation costs. 

• Improve service efficiency and logistics costs: Improve logistics systems and logistics 
structures by pursuing in-depth reform measures to promote transparency and 
competitiveness and human resources. 

• Promote and improve transport infrastructure to support national development 
policies: Support and contribute to the Belt and Road Initiative, the Asian Highway 
Network, Mekong Sub-regional Economic Corridors and ASEAN Connectivity as well 
as the framework of the Mekong Basin Cooperation. 

 

3.3. Strategic Framework  
To achieve the above vision and objectives, the Master Plan sets out the strategies for 

the comprehensive transportation system “3-3-4-2” and logistics system “2-2-N” considering 
and covering the economic, social, and industrial development plan and a combination of 
economic corridor factors and industrial conditions, population and geographical distribution, 
as well as the destination of transporting passengers and goods.  

3.3.1. Strategy 3-3-4-2 
The comprehensive transport network format “3-3-4-2” refers to three major transport 

corridors, three secondary transport corridors, four major transport hubs, and two external 
transport nodes. 
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Map 3.3.1 A. Structure of Transport Master Plan 
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Map 3.3.1.B. Cambodia’s Transport network pattern (3-3-4-2) 

 

3.3.1.1. Three Major Transport Corridors 
A) Southwest Transport Corridor (Phnom Penh and Sihanoukville): The Southwest 

Transport Corridor connects the Phnom Penh Autonomous Port and Sihanoukville Autonomous 
Port, linking waterways and seaports in Cambodia and is the busiest transport corridor for import 
and export. This corridor covers part of the 4th Economic Corridor of Sihanoukville and Phnom 
Penh and Steung Treng and Pakse and Sovannakhet Province (SEC4) of the transport strategy in 
the Greater Mekong Sub-region and is covered by the transport network: road, railway, waterway, 
maritime and air. 
 

The first major corridor forming the Southwest Transport Corridor (Phnom Penh and 
Sihanoukville) connects major cities such as Phnom Penh, Kampong Speu, Kampot, Takeo, Kep, 
and Sihanoukville. The major transport infrastructure includes National Roads 4, 3, and 41, Phnom 
Penh - Sihanoukville Expressway, Southern Railway (Phnom Penh and Sihanoukville), Phnom 
Penh Autonomous Port, Sihanoukville Autonomous Port, Techo International Airport (new) and 
Sihanoukville International Airport. 

B) Northwest Transport Corridor (Phnom Penh and Poipet): Northwest Transport 
Corridor (covered by road, railway, waterway, and air) connects Phnom Penh to Siem Reap, 
Battambang, Serey Sophorn and Poipet. This corridor covers a part of the first economic corridor: 
Dawei-Bangkok-Phnom Penh-Ho Chi Minh-Vung Tau (SEC1) of the Greater Mekong Sub-region. 
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This is also the main transport corridor from Cambodia to Thailand and is an important part for 
connecting ASEAN transport infrastructure as well. 
 

The Second major corridor forming a comprehensive transport corridor of the northwest 
(Phnom Penh and Poipet) connects the main cities such as Phnom Penh, Kampong Chhnang, 
Pursat, Battambang, Kampong Cham, Kampong Thom, Siem Reap, Serey Sophorn, Poipet, etc. 
Major transport infrastructure projects include National Roads 5 and 6, Phnom Penh - Siem Reap 
- Poipet Expressway, Northern Railway (Phnom Penh and Poipet), navigation channel and port 
terminal at Siem Reap and Phnom Penh Autonomous Port, Phnom Penh Autonomous Port, 
Kampong Chhnang Port Terminal, Siem Reap Port Terminal, Battambang Port Terminal, Pursat 
Port Terminal, Techo International Airport (new), Siem Reap Angkor International Airport (new) 
and Poipet Airport (new). 
 

C) Southeast Transport Corridor (Phnom Penh and Bavet): The Southeast Transport 
Corridor (covered by roads, railways, waterways, and air) connects Phnom Penh to Svay Rieng, 
Bavet, and it is an important transport corridor for Cambodia connecting to Vietnam. This corridor 
also covers part of the first economic corridor, which is Dawei-Bangkok-Phnom Penh-Ho Chi 
Minh City- Vung Tau (SEC1), of transport strategies within the Greater Mekong Subregion. This 
is the main transport corridor from Cambodia to Vietnam and is also an important part for 
connecting ASEAN transport infrastructure. 
 

Third Main Corridor forming Southeast Transport Corridor (Phnom Penh and Bavet) 
connects major cities, including Phnom Penh, Kandal, Prey Veng, Svay Rieng, Bavet, etc. The 
transportation routes are National Road No. 1 and No. 2, Phnom Penh-Bavet Expressway, Phnom 
Penh-Vietnam border Railway, Inland Waterway of Phnom Penh Autonomous Port and Cambodia 
border, Bassac Waterway, Phnom Penh Autonomous Port and Provincial Port, and Techo 
International Airport (New). 
 
3.3.1.2. Three Secondary Transport Corridors  

 
A) Coastal secondary transport corridor (Koh Kong and Kep): coastal transport 

corridor (road, sea, and air) connects Sihanoukville Autonomous Port, Southern Koh Kong Coastal 
Economic Corridor, and the main economic coastal areas. This corridor covers some important 
parts of the third economic corridor -Bangkok-Trat-Kampot-Hatien-Namkan (SEC3) of transport 
strategies in the Greater Mekong Sub-region. 
 

The first secondary transport corridor connects Koh Kong, Sihanoukville, Kampot, Kep, 
and other cities. The transport routes are National Road 55, 48, 33, and 10 (connecting 
Battambang-Koh Kong) and Koh Kong - Sihanoukville Autonomous Port – Kampot – Vietnam 
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border Expressway. The connection of the maritime routes consists of Kampot Port, Koh Kong 
Port, and Kep Port. The airways are Sihanoukville International Airport, Darasakor Airport, and 
Koh Kong Airport (New). 
 

B) Northeast secondary transport corridor (Phnom Penh and Steung Treng): The 
Northeast Corridor (consisting of roads, waterway, and air) connects the main economic zones of 
the Northeast of Cambodia with the main transport corridor between Cambodia and Laos. This 
corridor covers the main part of the 4th economic corridor, Sihanoukville-Phnom Penh-Steung 
Treng-Pakse-Savannaketh (SEC4) of the Transport Strategy in the Greater Mekong Subregion. 
 

The second secondary transport corridor connects Phnom Penh-Kampong Cham-Kratie-
Steung Treng and other cities. The transport routes are National Road No. 7, No. 8, and the Steung 
Treng-Phnom Penh Expressways. The connection of the waterway consists of Steung Treng 
Waterway and Phnom Penh Autonomous Port, Tonle Bet Port Terminal, Kratie Port Terminal, and 
Steung Treng Port Terminal. The airway routes will be operated through Techo International 
Airport (new).  
 

C) Northern secondary transport corridor (Poipet and O' Yadao): The Northern 
Transport Corridor (road and air) connects the main economic zones in the northern part of 
Cambodia and refers to the other transport corridors connecting Cambodia with Vietnam and 
Thailand. This corridor covers an important part of the second economic corridor- Bangkok-Siem 
Reap-Steung Treng-Pleiku-Quy Nhon (SEC2) of the transport strategy in the Greater Mekong 
Subregion.  
 

The third transport corridor connects Poipet-Serey Sophorn-Siem Reap-Steung Treng-O' 
Yadao and other cities by National Roads 9, 10, 64, 78 and Poipet-Siem Reap-Phnom Penh 
Expressways. The airways include Poipet Airport (New) and Siem Reap Angkor International 
Airport (new). 

 
3.3.1.3. Four Transport Hubs 

 
A) Phnom Penh Pole: Phnom Penh is the centre of politics, economy, culture, 

transportation, trade, religion, and tourist attractions. Phnom Penh is the intersection of the First 
Economic Corridor (SEC1) and the Fourth Economic Corridor (SEC4) of the Greater Mekong 
Sub-region, which is a main comprehensive transportation route for Cambodia, and it is also an 
important link for ASEAN. Phnom Penh is also the intersection of four modes of transport, 
including roads, railways, air and waterways. 

 
Phnom Penh Pole Connections include Phnom Penh-Sihanoukville Expressway, Phnom 

Penh - Bavet Expressway, Phnom Penh - Poipet Expressway, ten national road lines, such as 
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National Roads No. 1 to 6, 20, 20A, 21B and No. 42. Two provincial roads such as provincial 
roads 114 and 130, and the first, second and third ring roads of Phnom Penh. Railways include the 
Southern Railway (Phnom Penh and Sihanoukville), the Northern Railway (Phnom Penh and 
Poipet), and the Phnom Penh – Bavet railway to Vietnam border. Waterway routes include the 
Phnom Penh Autonomous Port, while the air has the (new) Techo International Airport. The 
Logistics Complex in Phnom Penh will become the core of the supply chain for both production 
and consumption. 
 

B) Sihanoukville Pole: Sihanoukville is a seaside city built next to the port and is the most 
important all-round transport hub of Cambodia and an important link for ASEAN. The city is an 
intersection of transportation, including roads, railways, air, and maritime transport. Sihanoukville 
Autonomous Port is the main deep-sea port in Cambodia and also a gateway for international trade. 
This port is also an important location for economic and social development and intermodal 
transport. 

 
The connectivity of the Sihanoukville pole for economy, trade, and tourism includes 

National Roads 3, 4, 45, Expressway Phnom Penh - Sihanoukville Autonomous Port, Expressway 
Koh Kong - Sihanoukville Autonomous Port - Kampot, roads connecting to Sihanoukville 
Autonomous Port and the roads connecting Steung Hav port as well as the Phnom Penh and 
Sihanoukville southern railway. Sihanoukville Autonomous Port and Steung Hav Port are the most 
important export ports by maritime transport, while the air transport has Sihanoukville 
International Airport and Sihanoukville Logistics Complex serve an important role in export and 
import. 
 

C) Siem Reap Pole: Siem Reap, a tourist destination in Southeast Asia and a major city in 
the north of the country, is a junction of three modes of transportation consisting roads (five 
national roads: National Road No. 6, No. 64, No. 66, No. 67 and No. 68, and two provincial roads: 
Provincial Road No. 201 and No. 202), air (Siem Reap Angkor International Airport), and 
waterway (Siem Reap port terminal). The Siem Reap Angkor International Airport (new) project 
and the Siem Reap Business and Logistics Centre will play a key role in supporting tourism and 
economic activities.  
 

D) Battambang Pole: Battambang Province is a large rice barn that is a main source of 
rice production for export. Battambang is the second largest city and the main link of the Northwest 
Transport Corridor and is a transport connection point from Cambodia to Thailand. Transportation 
projects being promoted include Siem Reap and Battambang Road, National Road No.10 
(Battambang-Koh Kong), Battambang port terminal, and Battambang Grain Logistics Centre. 
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3.3.1.4. Two External Transport Nodes 
 
A) Svay Rieng and Bavet Pole: the border gate connecting Svay Rieng-Bavet transport is 

the main gateway at the border between Cambodia and Vietnam, and the main economic transport 
node raised in the national development plan. It is the centre of international trade, special 
economic zones, and free trade zones. In this regard, major road projects include the Phnom Penh-
Svay Rieng - Bavet Expressway, the reconstruction section of National Road No. 1, Neak Leung 
and Bavet, and road construction project at Phnom Penh and Bavet Vietnam border gate and the 
Bavet Logistics Park Project.  
 

B) Serey Sophorn and Poipet Pole: the border gate connecting Serey Sophorn and Poipet 
is an essential border gate between Cambodia and Thailand, and also a major economic transport 
node raised in the National Development Plan. It is an international trade centre, special economic 
zones, free trade zones, and towns. Transportation projects include the rehabilitation and expansion 
of National Road 5 (Serey Sophorn and Poipet), the northern Phnom Penh-Poipet railway and 
Poipet Airport (New), as well as Poipet Logistics Park also needs preparing.  

 
3.3.2. 2-2-N Logistics System  
 The success of sustainable development, efficiency, and innovation for the economy 
and industry sector in Cambodia requires consideration of key aspects, including the integration 
of the logistics industry and industrial economy to improve regional transport network connectivity 
and the strengthening of smart logistics system (SMART), strengthening the logistics management 
structure, improving the capacity to support and distribute logistics, and especially the construction 
of logistics system model according to the "3 Axis, 3 Belts, and Multiple logistics center" 
approach, based on a comprehensive transportation system. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 49  
 

Map 3.3.2.A. Main layout of logistics 

 

 "3 Axis and 3 Belts " refers to the development of logistics system based on the 
approach of "three major transport corridors and three secondary transport corridors". Axis -
Phnom Penh-Sihanoukville, Phnom Penh-Poipet, and Phnom Penh-Bavet, is a major transport 
corridor and plays a crucial role in the concentrated logistics service industry forming 3 Axis. Belt 
in Koh Kong and Kep, Phnom Penh and Steung Treng, and Poipet and O’Yadao are the secondary 
transport corridors forming the Belt 3 and additional connections to the cluster of logistics industry. 

"Multiple logistics center" refers to a geographical location concentrated by logistics 
infrastructure and all kinds of logistics companies based on economic factors and the demand of 
industry for logistics services including warehouses, distribution services, transfer of goods 
operation of services, and port services. With the demand of the logistics industry and future 
development trends, it is necessary to push, to promote its logistics system and build transport 
nodes in the pattern of "2 core cities, 2 major poles and N logistics centers" or "2 logistics 
complexes, 2 logistics parks and N logistics centers” or 2-2-N. 
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Map 3.3.2 B. Layout of logistics system infrastructure (2 - 2 - N) 

 

2 Core Cities / Logistics Complexes refer to Phnom Penh and Sihanoukville which are 
international freight gateways and geographical location concentrated by industry, population, 
dynamic economic activities, highest economic growth, and demand of logistics services. 
 

2 Major Poles / Logistics Parks refer to Poipet and Bavet, which are international border 
gates, Cambodia-Thailand and Cambodia-Vietnam border, and also locations with high economic 
growth. These two cities have been playing an important role in collecting the services, including 
dry port, customs bonded warehouses, inventory, warehouse for distribution, and packaging etc. 
 

Main Logistics Centers (N) refer to locations in Siem Reap, Kampot, Kampong Cham, 
Battambang, Banteay Meanchey, Pursat, and Kampong Thom province. Siem Reap province is    
rapidly developing in the tourism sector having a large population and high demands for logistics 
services to support business activities such as food and other daily commodities. Kampot province 
has a port as well as rapid growth in industrial development and high demand for logistics services 
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for products such as limestone and cement. Kampong Cham province has potential in the 
agricultural sector and a high demand for logistics services for rubber and rice products. 
Battambang, Banteay Meanchey, Pursat, and Kampong Thom provinces have potential for 
agriculture, such as paddy rice and rice exports, and high demand for logistics services for other 
agricultural products. 
 

As Cambodia's economy has been growing rapidly with opportunities to connect with 
ASEAN and the Belt and Road Initiative (BRI), the industrial sector will be consecutively 
developed to become a region that has industrial diversification and high value-added, especially 
in new various areas where there is no industrial development, which is a reason to set up more 
and more logistics centers. 

 
3.3.3. Long-term Transport, Traffic and Logistics System 

The strengthening of the scope and capacity of the intermodal transport system is made by 
connecting key economic potential areas and regions through the interconnected networks into 
intermodal that complement each other to ensure the efficiency, effectiveness, and sustainability 
of transport. The road network is the main strategy that needs to continue to develop for achieving 
this connectivity through road network development, including expressways, national roads, 
provincial roads, ring roads and city or town center bypasses. The development of the expressway 
has the form of “1 Ring Road, roads with 7-radial pattern, roads with 1 horizontal line, and roads 
with 1 vertical line” and national roads with the pattern of “9 radius roads, 6 horizontal lines, 6 
vertical lines” by 2050 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 52  
 

Map: 3.3.3 Freight network and location of Production in Cambodia 

 

 
3.3.3.1. Expressway 

Seventeen expressway projects of which twelve expressways will be newly built with 
a total length of 2,720 km by 2030. Five more lines with a total length of 1,218 km are planned 
after 2050. Cambodia’s Expressway network will be in the pattern of "1 ring road, roads with 
7-radial pattern, 1 horizontal line, 1 vertical line". By 2033, the first phase of the expressway 
network with a total length of about 800 km will be constructed in the pattern of “1 ring road 
and 3 radial-pattern roads” (the 3rd ring road and 3 expressways Phnom Penh - 
Sihanoukville, Phnom Penh - Bavet, and Phnom Penh - Poipet). 
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Map 3.3.3.1. Patterns of future Expressway Development Plan in Cambodia  

 

A)- 7 radial-pattern roads from Phnom Penh include: Radial-pattern Road No. 1: 
Expressway No.1 (EX1) Phnom Penh - Kandal - PreyVeng - Svay Rieng - Bavet, Radial-pattern 
Road No. 2, Expressway (EX2) Phnom Penh - Kandal (Cambodia - Vietnam border) along the 
Mekong River. Radial-pattern Road No.3: Expressway No.3 (EX3) Phnom Penh-Kandal - Takeo 
- Kampot - Sihanoukville. Radial-pattern Road No.4: Expressway No.4 (EX4) Phnom Penh - 
Kandal - Kampong Speu - Sihanoukville. Radial-pattern Road No.5: Expressway No.5 (EX5) 
Phnom Penh - Kandal - Kampong Chhnang - Pursat - Battambang - Banteay Meanchey - Poipet 
border gate. Radial-pattern Road No.6: Expressway No.6 (EX6) Phnom Penh - Kandal - Kampong 
Cham - Kampong Chhnang - Kampong Thom - Siem Reap. Radial-pattern Road No.7: Highway 
No.7 (EX7) Phnom Penh - Kandal - Kampong Cham - Kratie - Steung Treng - Trapeang Kriel 
border gate. 

B)- 1 East - West Horizontal Road: Expressway No. 9 (EX9) Poipet - Banteay Meanchey 
- Siem Reap - Preah Vihear - Steung Treng - Ratanakiri - O’Yadao border gate. 

C)- 1 South - North Vertical Road: This road has three sections which are expressway 
No.9 (EX9A), Siem Reap – Battambang – Pursat - Koh Kong, Expressway No.48 (EX48), Koh 
Kong - Sihanoukville, and Expressway No.33 (EX33) Preah Sihanouk - Kampot - Kep. 
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D)- 1 Ring Road: Phnom Penh ring road No. 3 (EXU1). 

E)- Future Expressway Network planned for future development: Expressway N.8 
(EX8) Phnom Penh - Kampong Cham - Kratie - Mondulkiri - Ratanakkiri, Expressway N.62 
(EX62) Kampong Thom - Preah Vihear - Cambodia - Thailand Border, Expressway N.66 (EX66), 
Siem Reap - Oddar Meanchey - Cambodia - Thailand border, Expressway No. (EX44), Phnom 
Penh - Kampong Speu-, Koh Kong port, and Expressway N.76 (EX76) Kampong Thom - Kratie - 
Mondulkiri - Cambodia - Vietnam border.  

3.3.3.2. National and Provincial roads 
By 2050, the national and provincial road network will be constructed in the pattern of 9 

radial-pattern roads, 6-line horizontal road, and 6-line vertical road, with a total length of 25,412 
km, while national and provincial roads will be 21,000 kilometers long by 2033. 

Map 3.3.3.2. Form of Cambodia’s National Road Development Plan in 2050 

 

 A) 9 radial-pattern road: Radial-Pattern Road No.1: Phnom Penh - Kandal - Prey 
Veng - Svay Rieng - Bavet border gate. Radial-Pattern Road No.2: Phnom Penh - Takeo. Radial-
Pattern Road No.3: Phnom Penh - Kandal - Takeo - Kampot - Sihanoukville. Radial-Pattern 
Road No.4: Phnom Penh - Kandal - Kampong Speu - Sihanoukville. Radial-Pattern Road No.5: 
Phnom Penh - Kampong Chhnang - Kampong Speu - Koh Kong. Radial-Pattern Road No. 6: 
Phnom Penh - Kandal - Kampong Chhnang - Pursat - Battambang - Banteay Meanchey - Poipet 
border gate. Radial-Pattern Road No. 7: Phnom Penh - Kandal - Kampong Cham - Kampong 
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Thom - Siem Reap - Banteay Meanchey. Radial-Pattern Road No.8: Phnom Penh - Kandal - 
Kampong Cham - Tboung Khmum - Kratie - Steung Treng - Trapeang Kreal border gate. Radial-
Pattern Road No. 9: Phnom Penh - Kandal - Prey Veng - Kampong Cham - Tboung Khum - 
Kratie - Mondulkiri - Rattanakiri. 

 B) 6-line Horizontal Roads: Horizontal Road No. 1: Banteay Meanchey - Oddar 
Meanchey - Preah Vihear - Steung Treng - Ratanakkiri. Horizontal Road No.2: Banteay 
Meanchey - Oddar Meanchey - Preah Vihear - Steung Treng. Horizontal Road No.3: 
Battambang - Siem Reap - Preah Vihear - Steung Treng - Ratanakiri – O’Yadao border gate. 
Horizontal Road No.4: Kampong Thom - Kratie - Mondulkiri. Horizontal Road No.5: 
Kampong Thom - Kratie - Mondulkiri. Horizontal Road No.6: Kampong Speu - Takeo - Prey Veng. 

 C) 6-line Vertical Roads: Vertical Road No. 1: Banteay Meanchey - Battambang - 
Pailin-Pursat - Koh Kong - Darasakor airport. Vertical Road No.2: Oddar Meanchey - Siem 
Reap - Battambang - Pursat - Koh Kong. Vertical Road No.3: Pursat - Kampong Speu - Kampot. 
Vertical Road No.4: Preah Vihear - Kampong Thom - Kampong Chhnang - Kampong Speu. 
Vertical Road No.5: Preah Vihear - Steung Treng - Kampong Thom - Prey Veng - Kandal - 
Takeo. Vertical Road No.6: Rattanakiri - Mondulkiri. 

3.3.3.3. Ring Roads and Bypasses 
Some ring roads and bypasses need to be planned and built for Phnom Penh and some 

provincial town centers to connect to different functional areas or cities and to meet the demand 
for long-distance transport, which distinguishes between fast and slow transport and long and 
short-distance transport to avoid transit and improve transport safety. All transit routes also 
play an important role in city and urban development.  
 

A) Phnom Penh Ring Road: three ring roads have been planned for Phnom Penh with 
a total length of 161 km (as shown in map 3.3.3.3 below). The first ring road, with a length of 
18 km, is the main road in Phnom Penh, which was completed and officially opened to use. 
The second ring road has a total length of 50 km, in which the road section on the west bank 
of the Mekong River was built and open to use. The third ring road has a total length of 93 km, 
in which 18 kilometers of road was completed, and the remaining section will be built in two 
phases. Currently, the first phase of 52 km is under construction. 
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Map 3.3.3.3 Locations of Phnom Penh Ring Roads 

 

B) Ring roads and other bypasses: Bypasses are planned in the area of Ph’av, Skun, 
Kampong Thmor, Kampong Thom, Stoung, Siem Reap, Battambang, Pursat, Kampong Chhnang, 
Odong town centers and others, and the outer ring roads in the north side are planned in 
Sihanoukville, with a total length of 65 km and other five ring roads, including Ph’av, Skun, 
Kampong Thmor, Kampong Thom and Stoung, have completely been built and will open to traffic. 

3.3.3.4. Railway Network 
The railway network in Cambodia will be developed in two phases. The first phase will 

be by 2027, with the existing railway network, and it will be upgraded in the northern line 
Phnom Penh - Poi Pet to have the same capacity as the southern line with a speed of 80km/hour 
for passenger transport and 40km/hour for cargo transport. In the second phase, by 2033, three 
radial railway lines will be built, including (1) the Northern high - speed railway connecting 
the Cambodia - Thailand border, (2) Northeast high - speed railway connecting the Cambodia - 
Lao border, (3) High - speed railway connecting Cambodia - Vietnam, and there is also a 
Southwest high - speed railway connecting to deep sea port in Sihanoukville and the Northwest 
high - speed railway connecting from PP - Kampong Thom - Siem Reap - Serey Sophorn.  
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Map.3.3.3.4. Future railway network development plan 

 

3.4. TRANSPORT AND LOGISTICS INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT PROJECTS   
The result of the traffic forecast recalculation for 2030 based on the road network 

planned for development by 2030. (Map 3.4.A.) 

The railway network will extend to nine provinces covering about 48% of the 
Cambodian population. The main waterway corridors, such as Tonle Sap and the Mekong 
River will be used for transporting goods across the border, and the seaport covers a coastal 
area used for import and export goods and international tourists. Air transport will be expanded 
to cover 40% to 60% of the land and 70% to 80% of the population. 

With the combination of future socio-economic development and the need for 
connectivity with the surrounding area as well as the need for logistics development, the 
construction of a comprehensive transport system by 2033 has plans as follow. (Map 3.4.B 

and 3.4.C) 
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Map 3.4.A. Traffic volume forecast by road network plan for development by 2030 (PCU/day) 

 

Map.3.4. B. Inter-modal transportation development projects in form 3-3-4-2 

 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 59  
 

Map.3.4. C. Transport Volume Forecast in 2030 and Logistics Centres Development Plan in Cambodia 

 

3.4.1. Transport Infrastructure Development Projects 
3.4.1.1. Road Network and Related Infrastructure Development Projects  

By 2033, to increase the interconnection of roads, expressways, national and provincial 
roads, roads connected to major transport hubs, main corridors and the other means of 
transportation, ring roads, and bypasses. it has been considered:  
 
(A) Major expressways 

• Construction of 4 expressways (Phnom Penh - Sihanoukville, Phnom Penh - Siem Reap 
- Poipet, Phnom Penh - Svay Rieng - Bavet, and Phnom Penh Ring Road 3). 

(B) Hub and spoke and major transport links 
• Completing the construction, improving, and rehabilitating roads with imbalanced in 

transport capacity and demand. The focus is on National Roads 1, 3, 4, 5, 7 and the new 
road of Battambang - Siem Reap, Battambang - Koh Kong (National Road No. 10), 
Kampong Thom - Kampong Chhnang (National Road 50C). 

• Improving ring roads, bypasses, and transport connectivity point by continuing to 
construct the second and third Phnom Penh ring roads, Sihanoukville bypass and Udong 
town centre bypass, Kampong Chhnang city, Battambang city, Pursat city, Siem Reap 
city. 
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(C) National and provincial road connectivity 
• Improving the road connectivity with major border gates, strengthening the link 

between national and provincial roads and among provincial roads. 
• Strengthening the link between provincial roads and national roads on both sides of the 

Mekong River, and the construction of bridges across the Mekong River in the Kratie 
and Steung Trang district. 
 

(D) Corridors for good consolidation and distribution at the border gates, ports, airports, 
and railway stations 

• Improving the corridors for consolidation and distribution of goods by combining the 
construction plan of major transport links of airports, railway stations, border gates, 
ports, and logistics parks, such as Siem Reap Angkor International Airport (New), 
Techo International Airport (New), Phnom Penh Autonomous Port, Steung Hav Port, 
Union Port and other Special Economic Zones. 

(E) Rural roads 
• Strengthening the quality of rural roads through upgrading, expanding, maintaining, 

and connecting rural road networks in the northeast and mountainous areas with poor 
conditions of living in Steung Treng, Preah Vihear, Pursat, and Ratanakiri provinces, 
and also improving roads connecting to industrial parks, tourist sites and agricultural 
production area. 
 

To enhance the efficiency, sustainability, and safety of road transport, supporting activities 
include: 
 
(1) Strengthening the management of road maintenance and improving road safety based 
on the set and required technical standards  

• National roads and provincial roads required timely and efficient maintenance. 
• The preparation of road marking and the improvement of sufficient and proper traffic 

signs for conveniences of road utilization. 
(2) Improving and disseminating traffic laws and legal regulations to raise awareness 
among road users and enhancing road safety 

• Improving the dissemination and raising public awareness of relevant traffic laws and 
legal regulations on road safety to the road users and citizens living along the road and 
in communities to improve their awareness and obey the law as well as updating and 
revising road traffic laws and relevant regulations related to traffic. 

• Strengthening monitoring, evaluation, and investigating the violations of transport, 
including improving the inspection of cargo trucks, passenger vehicles with installing 
global positioning system (GPS) devices and enhancing the inspection on overweight 
cargo trucks and the violation of traffic laws, laws on roads and related legal regulations.  
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• Strengthen the mechanism of technical inspection to prevent trucks and vehicles from 
processing and installing with no response to relevant safety standards and from 
traveling and ban illegal vehicle processing garages, aiming at eliminating the causes 
that endanger traffic safety by vehicles. 
 

3.4.1.2. Railway Network Development Projects 
By 2033, the major railways carrying passengers and cargos will be in radial pattern, 

connecting cities and major ports of the northwest, southeast, and southwest of Cambodia. These 
high-speed railways include Phnom Penh-Sihanoukville high-speed railway (the existing Southern 
railway has been upgraded to high-speed railway), Phnom Penh-Poipet (the existing Northern 
railway has been upgraded to high-speed railway), a new high-speed railway -Phnom Penh-
Kampong-Thom-Siem Reap-Poi Pet, and a new high-speed railway Phnom Penh-Bavet (Railway 
connecting to Vietnam). 

3.4.1.2.1. Rehabilitation of Phnom Penh-Poipet Railway Line (Existing Northern Railway) 

Phnom Penh-Poipet Railway is an existing northern railway line that runs through one of 
the most densely populated areas on the southern side of the Tonle Sap Lake. It is not only a blood 
vessel of transport connecting Phnom Penh economic centres to Tonle Sap areas, but also an 
important corridor for travel and goods transportation between Cambodia and Thailand.  

This section of the railway line is an important part of the eastern line of the Asia railway network. 
The existing Northern Railway is from Phnom Penh on the eastern side passing Kandal, Kampong 
Speu, Kampong Chhnang, Pursat, Battambang, and Banteay Meanchey province, continuing to 
the western side connecting with the Thailand railway at Poipet border gateway with a total length 
of 386 km. This line is planned to rehabilitate signs, information tools, and accessory equipment, 
problem solving at the railway station, railway, substrate under the railway, bridge, and railway 
line, the maintenance of the railway depot, the improvement of the waiting area and passenger 
exit-enter in terminal as well as connect with other modes of transportation, and the efficient 
transportation arrangements for passengers and goods. In addition, adjusting the radius of 
curvature of the existing railway line will ensure the safety of the train's operation and can 
accelerate the speed of the train. 

3.4.1.2.2. Rehabilitation of the existing Phnom Penh-Sihanoukville southern railway line 

Phnom Penh - Sihanoukville railway is an existing southern line mainly connecting Phnom 
Penh city to Sihanoukville Autonomous Port which is a significant deep-sea port in Cambodia and 
also a main gate for passenger and goods transport. In addition, it connects Eastern Asia railway 
to Phnom Penh - Vietnam railway. This existing Southern railway start from the North of Phnom 
Penh to the South along the national road 3 crossing Kandal, Takeo, and Kampot province and 
ends at Sihanoukville Autonomous Port with a total length of 266 km. It mainly focuses on 
simultaneous goods and passengers’ transport. For this line, there are plans for rehabilitating signs, 
signalling and other equipment; tackling related issues at stations, railway, substrate under the 
railway, bridge, and railway track; repairing railway stations; improving the waiting area and 
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boarding gates; linking with other modes of transport; and arranging efficient passengers and 
goods transport. In addition, adjusting the radius of curvature of the existing railway line will 
ensure the safety of the train operation and can accelerate the speed of the train. 

3.4.1.2.3. Construction of Phnom Penh-Bavet Railway (Cambodia - Vietnam Border)  

Phnom Penh - Bavet Railway (Cambodia - Vietnam Border) is a main corridor connecting 
Cambodia and Vietnam, which connects Phnom Penh city to Ho Chi Minh city. It is also a transport 
corridor for Phnom Penh economic centre towards the East. In parallel, it is an important part of 
the eastern railway line of the Asia railway network, jointly connecting with the existing northern 
railway and Ho Chi Minh city-Moc Bai border railway in Vietnam. The railway line starts from 
Phnom Penh to the Southeast crossing Bassac River, the new terminal of Phnom Penh Autonomous 
Port, then extending to the eastern side along National Road No. 1 through Kandal, Prey Veng, 
and Svay Rieng provinces and ends at Bavet border (Cambodia-Vietnam border) with a total length 
of about 150 km. It provides main importance for simultaneous good and passenger transport. 

After the construction of this railway, passenger trains can run once per day and with a speed of 
160 km /hour. The most density of movement of cargos will reach 1.26 million tons/year with the 
speed of more than 80 km /hour. 

3.4.1.3. Waterway Transport Development Project 
The waterway system, planned to be built, has a total length of 930 km, including 500 km 

of Mekong River, 260 km of Tonle Sap Lake and Tonle Sap River, 96 km of Bassac River, and 74 
km of Steung Sangke. In recent years, according to the rolling out of regulations and rehabilitation 
of the existing waterways, such as Tonle Sap River from Kampong Chhnang to Phnom Penh, and 
the improvement of the Mekong River waterway from Tonle Bet River port to Cambodia -Vietnam 
border formed a waterway network that is more accessible to navigate. Aside from the national 
waterway network, Cambodia currently also has rivers, canals, and streams with a total length of 
820 km for navigation. Those waterways are classified as provincial waterway network levels due 
to low grade and unfavourable shipping conditions. To be noted, the construction of the provincial 
waterway network is not included in this master plan. To ensure the connection of domestic 
waterways in the country, including rivers, canals, and rivers to the sea is more effective and able 
to reduce the maximum cost of transportation and to ensure the independence of Cambodia's 
transport sector that can compete with neighbouring countries, the construction and navigation 
development project “Funan Techo Canal” with a length of 180 km long, connecting Prek Takeo 
of the Mekong River to Kep province, with 100 meters wide and 4.7meters depth, crossing four 
provinces such as Kandal, Takeo, Kampot, and Kep are necessary and historical and 
comprehensive projects with strategic conditions and economic benefits of Cambodia. 

By 2033, the Tonle Sap, Kampong Chhnang - Phnom Penh waterway level will be 
improved, especially for accommodating 2,000-ton ships, the Mekong River waterway, Tonle Bet-
Phnom Penh River port can accommodate 3,000-ton ships and the waterway of Mekong River 
Phnom Penh - Cambodia - Vietnam border can receive 5,000-ton ships, and Tonle Sap River - 
Kampong Chhnang - Pursat waterway will be able to receive 500-ton ships at appropriate time. 
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Re-navigation of the section of waterways in Mekong River, Steung Treng - Tonle Bet River and 
Tonle Bassac river, relying on natural waterways, forms river corridors by using Phnom Penh 
Autonomous Port as its core, and other major ports alongside Tonle Sap and Mekong River to 
facilitate transportation directly and to transport agricultural products around the Tonle Sap Lake 
and international business goods in Phnom Penh, as well as oil and gas along the river. This master 
plan focuses on (1) the construction of Phnom Penh Autonomous Port includes: multi-purpose port 
(TS3), passenger and tourist terminal (TS1), container terminal LM17, Tonle Bet multi-purpose 
terminal (UM2), Prek Anchanh terminal (UM1), multi-purpose terminal (TS11), Mekong port 
(LM5), Koh Roka multi-purpose terminal (LM26), Prek Kdam port, Kampong Chhnang port,     
 
Kampong Leng terminal port, Chong K’neas port, Sovannaphum port, Boeung Ket port, Chhlong 
port and O’ Smach port, (2) the construction of Pursat port and Siem Reap port at any convenient 
time, and (3) Reopening transport functions of Steung Treng, Kratie and Battambang port in order 
to gradually improve the waterway infrastructures, increase the capacity of river ports to receive 
goods, expand the coverage of the port and improve the services of the port, (4) Rehabilitation and 
excavation of the Tonle Bassac waterway to connect to the sea in Kep province with a length of 
180 km, of which requires the digging of a new waterway to connect from Prek Takeo of the 
Mekong River linking to Prek Ta Hing of Tonle Bassac to the  Kep sea. This project will build 
three canal locks located on Prek Takeo in Kien Svay district of Kandal Province, Svay Daun Keo 
city of Takeo Province, and Damnak Chang’ aeur district in Kep Province. This project will 
construct two strategic ports in Takeo province and Damnak Chang’ aeur in Kep province which 
are logistics complex areas, intermodal transport hubs, and other four feeder ports, including 
Kampong Trach, Angkor Chey, Angkor Borei, and Sa’ang district, which serve as sub ports and 
stock and distribution warehouses for the surrounding ports. It shall also build two main roads on 
either side of this waterway and build some bridges along this waterway from Kien Svay district 
to the sea in Kep province. 
 
3.4.1.4. Maritime Transport Development Projects 

Cambodia's coastal ports are divided into three groups: the western port group, the central 
port group, and the eastern port group. Among them, the central port group, which has the 
Sihanoukville Autonomous Port as its core has more potential due to the important gates 
connecting Cambodia to the world, and is an economic corridor of Phnom Penh - Sihanoukville 
Autonomous Port. The western port group and eastern port group mostly serve the industry near 
the ports and promotes local economic development. 
 
A) Western Port Group 

This group has Koh Kong port as its core and plays a key role to drive the development of 
coastal and surrounding areas. The master plan includes the construction of two new multi-purpose 
ports with a capacity of 20,000 tons in Koh Kong port. 
 
B) Central Port Group 
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This group has Sihanoukville Autonomous Port as its core, Union port in Koh Kong 
province, Steung Hav port, and Smart port in Koh Kong Province. The development plan includes: 
 

• Union Port in Koh Kong Province: construct a multi-purpose port with a capacity of 
50,000 tons and a container terminal with a capacity of 50,000 tons for a short-term plan 
and a cruise terminal with a capacity of 100,000 tons for a long-term plan. 

• Sihanoukville Autonomous Port: construct a container terminal phase 1 with a length of 
350m, 14.50-meter depth that can accommodate containers with 4,000 TEUs or vessels 
with 60,000 DWT. Construct container terminal phase 2 with a length of 400m, 16.50-
meter depth that can accommodate containers with 10,000 TEUs or vessels with 120,000 
DWT are able to dock and construct a container terminal phase 3 with a length of 430m, 
17.50-meter depth that can accommodate containers with15,000 TEUs or vessels with 
160,000 DWT are able to dock. 

• Steung Hav Port: (Atwood investment group port, Cambodian Energy Limited Port, 
CIIDG Erdos Hongjun Electric Power Port, Sok Kong Co., Ltd. terminal port, Cambodia-
Tela terminal port, L.X.R ASEAN Investment terminal port, and Oknha Mong Port). 
Construct a container port 2 with a capacity of 50,000 tons and dredging work for access 
channel for ship with a capacity of 50,000 tons for a short-term plan, construct multi-
purpose ports with a capacity of 50,000 tons, and one terminal with a capacity of 50,000 
tons for coal transportation for a long-term plan. 

• Smart port of Koh Kong province: construct a terminal port, storage station, and 
dredging work for access channel for a short-term plan, two multi-purpose ports with a 
capacity of 50,000 tons, two maritime ports for general uses with a capacity of 50,000 tons 
as well as constructing one fishing base for long-term plan. 

• Other ports such as Tomnob Rolork port, LHR port and PTT port etc. 
  

C) Eastern Port Group 
The Eastern Port Group is dominated by Kampot International Port, Power Clean Energy 

Port Co., Ltd, Kampot International Tourism Port, Kep Tourist Port, Jing Kor Import Export Port 
Co., Ltd, Kampot Port and other development plans: 
 

• Kampot Port: construct a multi-purpose port with a capacity of 10,000 tons. 
• Power Clean Energy Port Co., ltd: construct two container ports with a capacity of 

50,000 tons, construct two bulk cargo terminals, with a capacity of 20,000 tons and 
dredging work for access channel for ships with weigh of 50,000 tons. 
 
 
 

3.4.1.5. Civil Aviation Development Projects 
By 2033, four airports, including Darasakor International Airport, Koh Kong Airport, 

Poipet Airport, and Mondulkiri Provincial Airport will be built and operated. The layout and 
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aviation network will be further renovated, namely Phnom Penh International Airport, Siem Reap 
International Airport, and Sihanoukville International Airport by further adding support capacity 
and extending the scope of transport services and level of services to boost competitiveness.         
The existing Phnom Penh and Siem Reap International Airports will no longer operate after the 
opening of Siem Reap Angkor International Airport (new) and Techo International Airport (new). 
Thus, development Plan, including Techo International Airport (New) will become a 4F category 
airport, and Siem Reap Angkor International Airport (new), Sihanoukville International Airport, 
and Darasakor International Airport will become a 4E category airport, while Koh Kong Airport 
(new), Poipet Airport (new) and Mondulkiri Airport (new) will become a 4C category airport. 
 
3.4.1.6. Transport Hub Development Projects  
 (1). Phnom Penh 

 
Phnom Penh Transport Hub Project includes: (1) to improve and modernize the 

transportation system, and set up a diversified international transport hub with regional 
competition, (2) to promote the construction of a diversified transport hub to strengthen 
connectivity of all means of transportation, to improve the consolidation and distribution system, 
and to fulfil a better role in supporting and a leading transportation system in the Phnom Penh 
Economic Centre and (3) to strengthen the construction of the Phnom Penh Autonomous Port, new 
Phnom Penh International Airports,  expressways, ring roads, railways, and the logistics 
complexes. The development plans are as follows: 

 
(A) to improve the functions of the International Aviation Gateway for Phnom Penh 

International Airport through establishing “flight networks nationwide in Cambodia, connecting 
with ASEAN and East Asia, the Middle East, West Asia, and Europe” for Phnom Penh 
International Airport with the amount of 11 to 12.5 million passengers and 280,000-310,000 tons 
of goods and integration of a new Phnom Penh International Airport with urban transport and 
railway development plan.  

 
(B) to construct a National Railway Centre: (1) to establish a railway transportation system 

with Phnom Penh as its core and connect to Poipet, Bavet, and Sihanoukville, (2) to construct a 
Phnom Penh - Cambodia - Vietnam border as well as repair and upgrade the existing railways for 
integration with ASEAN and regional economic cooperation, (3) to give a full role and take 
advantages of rail freight through improving consolidation and distribution systems of intermodal 
transport, road-railways and railway-waterways and increase the efficiency and level of rail 
transport services. Major construction projects are the reconstruction and expansion of Phnom 
Penh Railway Station, including the construction of the new Phnom Penh - Bavet railway 
(Cambodia-Vietnam border) and railway section connecting Phnom Penh - Phnom Penh 
Autonomous Port, which is under a new railway construction plan of Phnom Penh - Bavet. 
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(C) to construct a road network in the pattern of “3 ring roads + 7 radial-pattern roads”, 
construct a new Phnom Penh International Airport and a corridor for consolidation and distribution 
of goods in Phnom Penh Autonomous Port. Major construction plans include Phnom Penh 
expressway - Sihanoukville Autonomous Port, expressway Phnom Penh - Bavet, expressway 
Phnom Penh-Poipet, Phnom Penh Ring Road II (Phase 2), Phnom Penh Ring Road III, National 
Roads 20, 21 and 42. 

 
(D) to construct waterway transport hub: to focus on tackling difficulties in the construction 

of inter-modal transportation, railways-waterway and waterways-waterway, and dredging for 
expansion of waterways, rehabilitation of waterways from Phnom Penh to the Cambodia-Vietnam 
border, from Phnom Penh to Tonle Bet Port and from Phnom Penh to Kampong Chhnang, and 
start the construction of bulk cargo terminal and expansion of container port terminal phase 4 and 
5 of container port terminal, LM17 and development project of river terminal port along the rivers, 
including multi-purpose terminal TS3 and TS1, multi-purpose Tonle Bet Port (UM2), Prek Ang 
Chanh multi-purpose port (UM1), multi-purpose port (TS11), Koh Roka multi-purpose port 
(LM26) and other port terminals.  

 
(E) to construct Logistics Complex: to construct Phnom Penh Logistics Complex, to 

improve some functions such as filling out customs clearance procedures for import and export 
goods, consolidation and distribution of goods, goods flow, inspection of goods and logistics 
information services, etc. Major construction projects include a railway connecting to the container 
terminal of Phnom Penh Autonomous Port, roads connecting a new Techo International Airport 
with the terminal port of Phnom Penh Autonomous Port, and the construction of Phnom Penh 
Logistics Complex project. 

 
(2) Preah Sihanoukville 

 
Sihanoukville transportation hub project includes : (1) to improve a comprehensive and 

modern transportation system through constructing a competitive international coastal port centres 
in the region, promoting the integration of a diversified transport hub, strengthening inter-modal 
transport connectivity to improve the consolidation and distribution system, and developing the 
economy with ports as its core and  (2) to construct Sihanoukville Transport hub and major airports, 
to strengthen the construction of expressways and ring roads along the coastal areas and southern 
transport corridors, and the construction of Sihanoukville Logistics Complex. Specific 
development plans are as follows: 

 
• To construct a container terminal phase 1 with 350m long, 14.50m depth that can 

accommodate containers with 4,000 TEUs or vessels with 60,000 DWT (2022-2026), and 
to construct a container terminal phase 2 with 400m long, 16.50m depth that can 
accommodate containers with 10,000 TEUs or vessels with 120,000 DWT. To construct a 
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container terminal phase 3 with a length of 430m, 17.50m depth that can accommodate 
containers with 15,000 TEUs or vessels with 160,000 DWT (2026-2030).  

• To construct two new expressways, including Phnom Penh-Sihanoukville Expressway and 
Koh Kong-Sihanoukville-Kampot Expressway, to construct Sihanoukville highway to be 
a Sihanouk ring road, to renovate National Roads No. 4 and No. 45, and to construct a 
railway connecting to Steung Hav Port. 
 

• To rebuild the existing southern railway to extend volume of transit cargo with the amount 
of two million tons/year by 2030 and build a railway connecting to Steung Hav port. 

  
• To expand and promote Sihanoukville International Airport. After upgrading the airport to 

category 4E, the runway, airport terminals and landing areas will expand and freight 
facilities will be improved. The annual number of passengers will increase from 3 million 
to 4 million. 

  
• To construct Sihanoukville Logistics Complex which can operate the customs clearance 

procedures for import and export goods, customs bonded warehouse and intermodal 
transport connectivity, etc. 

 

3.4.2. Logistics Infrastructure Development Projects 
The logistics corridors, which will be improved, include: (1) to closely link between 

economic transport and the demand of logistics distribution, (2) to promote the construction of 
transport infrastructure to improve the logistics corridor situation, (3) to further concentrate on 
connecting and intermodal transport, (4) to strengthen the functions of collection, distribution and 
transportation services and (5) to improve the status of fast and efficient freight services. The 
logistics centres support the external transport nodes and shall be developed in the form of "2 core 
cities, 2 major poles, and N-centres (2-2-N)" by geographical locations, enriching with industrial 
hubs and high logistics demand such as Phnom Penh, Preah Sihanoukville, Poipet, Bavet, Siem 
Reap, Kampot, Kampong Cham, Battambang, Pursat, Banteay Meanchey and Kampong Thom.  

3.4.2.1. 2 Core Cities / Logistics Complexes 
The foundation location of logistics is a common core of the logistics infrastructure 

network in the region and focuses on large-scale logistics operations and broaden and busy services. 
The strategy of location selection is an intersection of the main freight corridor and transport hubs, 
which are mostly near the intersection of expressways, airports, train stations, etc., and shall select 
the locations, being at the linkage of the transport hubs that are far from town centres to access 
adequate land areas for development; 
 

A) - Phnom Penh Logistics Complex (Complex) improves main functions such as customs 
clearance for import and export, intermodal transport, consolidation and distribution of goods, 
inspection of goods and logistics information services depending on the Phnom Penh 
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comprehensive transport hub and linking with industrial development and the demand of import 
and export in Phnom Penh to improve the level and efficiency of logistics services. The selected 
location should be an intersection between means of transportation. In the northwest of Phnom 
Penh near the airport and warehouses, the train station is a good location for building branches of 
the Phnom Penh Logistics Complex at the northwest, which is along National Roads 3 and 4. In 
the southeast of Phnom Penh near Phnom Penh Autonomous Port, it is the ideal location for 
building another branch of Phnom Penh Logistics Complex at the southeast (along the national 
road 1 and 2). Phnom Penh Logistics Complex will be built on an area of 150 hectares which can 
be constructed by phases and targets based on the actual requirements.  
 

B) - Sihanoukville Logistics Complex (Complex) improves main functions such as 
completing the customs clearance for import and export, customs bonded warehouses, intermodal 
transport, consolidation and distribution of goods, inspection of goods and logistics information 
services and depending on the Sihanoukville Autonomous Port as well as connecting with the 
needs for industrial development. The selected locations shall link together with the development 
projects of the Inland Container Deport of PAS. Sihanoukville logistics complex has been 
constructed on an area of 100 hectares.  
 
3.4.2.2. 2 Logistics Parks 

The logical park is a joint connected area of logistic infrastructure networks and a location 
or enterprise that provides a variety of logistic activities and a comprehensive information network. 
The principles of location selection should be built in conjunction with freight corridors and main 
transport hubs which normally located in the intersection of expressways or a large concentration 
of road transportations. The location should be far away from the town centres to have enough 
land for the construction. 
 

A)- Poi Pet Logistics Park functions to promote trade development, industrial production 
transfer on the Cambodian-Thai border, export-import services along the Cambodian-Thai border 
and helps improve the quality of logistics services along the border and boosts the competition in 
the region. It should be in the economic zone of Poipet border and along National Road 5 (Phnom 
Penh - Poipet) near the warehouse of Poipet Railway station and it should be built on an area of 
80 hectares. 

B) Bavet Logistics Park functions to promote trade development, industrial production 
transfer on the Cambodia-Vietnam border, export and import services along the Cambodia-
Vietnam border and helps improve the capacity of export process and the quality of logistics 
services along Cambodia border and boost the competition in the region. The location of the park 
should be selected along National Road 1 (Phnom Penh - Bavet) near the warehouse of Bavet 
Railway station in the economic zone of the Bavet border next to the Manhattan SEZ and it should 
be built on an area of 70 hectares.  
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3.4.2.3. N Centres 
The N Centre is a logistics linkage point of a highly professional logistics infrastructure 

network which provides supporting services to logistics sector needed for trading, agriculture, and 
industry at certain locations. The selected location based on the status and operation of the types 
of industry, N Centres shall be developed along expressways, cities, and regions with various 
functions. 
 

A) - Siem Reap business and trade logistics Centre functions to provide logistics 
supporting services for the needs of tourism and international trade, as well as improve the quality 
of logistics services and boost the development of tourism and international trade. It can be in the 
economic park of Siem Reap Angkor International Airport (new) and on an area of 50 hectares. 
 

B) - Kampot industrial Logistics Centre functions to provide supporting services for the 
needs of logistics of the industrial sector in Kampot province, focusing on the main products such 
as steel, cement, etc. In addition, it also helps to improve the quality of logistics services for the 
industry and promote the modernization of Cambodia's industry as well. It shall be in the location 
of Kampot Port along National Road 3 near the warehouse of train station in Kampot Province and 
it shall be built on an area of 50 hectares. 
 

C) Kampong Cham Agricultural Logistics Centre functions to provide logistics services 
to support the transportation of agricultural products such as rice and rubber in Kampong Cham 
and surrounding areas, particularly to improve the quality of logistics services for agriculture, 
which will be able to promote the agricultural industrialization in Cambodia. It should be in the 
outskirts of Kampong Cham near the Mekong River along the road from Phnom Penh to Steung 
Treng and on an area of 50 hectares. 
 

D) - Logistics centres for grain in Battambang, Pursat, Banteay Meanchey, and 

Kampong Thom province functions to provide the location for storage, packaging, distribution 
and other supporting services for rice transportation and export to other provinces in Cambodia to 
improve the quality of logistics services and help boost the export of Cambodian agricultural 
products. The location of the park shall be selected by using a multi-centre model focusing on five 
locations, including Maung Russey and Bavel districts in Battambang province, Bakan district in 
Pursat province, Preah Net Preah district in Banteay Meanchey province and Stoung district in 
Kampong Thom province. Each location shall be on an area of 30 hectares. Based on the needs of 
new industrial development and areas for the construction of future logistics complexes, namely 
Kampong Chhnang, Takeo, Koh Kong, and Kratie. Thus, the location for logistics complex 
development shall be reserved and in an appropriate scheduling for logistics complex construction 
to establish an intertwining logistics connection hub system. 
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3.4.2.4. Logistics Services Promotion 
(1) Launching advanced technologies and new logistics businesses  

The public sector provides physical infrastructure and public services to make private 
sector to run business and provide services effectively. In this sense, there is necessary to promote 
the quality and diversification of logistics services by enhancing the capacity of private service 
providers. The provision of rich transportation, and diversified and modern logistics services with 
boosting competitiveness in the sector will help achieve international standards and increase 
competitiveness in the local market. 

In the global logistics industry, modern technologies and new businesses have developed 
in response to the diversification and modernization of the export, but many of these new 
technologies and businesses have not yet been developed in Cambodia. During the implementation, 
the master plan requires logistics expertise in the context of technologies and modern business 
types which are expected to significantly increase as follows: 

- Less-Container Load (LCL)  
- E-Commerce 
- Last-mile Delivery for the needs of domestic and international distribution of goods and 

online shopping which are on the increasing trends 
- Tracking and Tracing using GPS 
- Cold Chain responding to the need of fresh and frozen food and development of agro-

industry 
- Vendor Management Inventory (VMI) 
- Green logistics and transport, etc. 

These projects mainly encourage to utilize new technologies and services which are mostly 
the initiatives of private sector and expected the investments will be made by the private sector as 
well. 

(2) Establishment of Smart logistics information platform  
 

The modernization of information technology and smart logistics sector is a strong sign 
and guarantee in the transition toward a modern field of logistics. These goals can be achieved 
through building a national data management system for the interconnected logistics sector, as 
well as establishing a public logistics information platform, focusing on three levels: government, 
logistics parks, and association and enterprises that will help establish Smart Logistics Information 
System to promote logistics software knowledge in Cambodia. The development of effective and 
smart logistics platform includes: 
 

(A) Big data centre for logistics sector based on the internet plus (Internet+), the logistics 
sector necessarily needs some development, including building a big data centre for intertwining 
national and sub-national logistics level combining with data from private sector using modern 
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technology (Cloud and big data technology), setting up road management system and tracking 
systems for movement of vehicles and cargoes via data collection, smart sharing and analysis 
technology, facilitating the implementation of logistics standards and promoting information 
sharing and exchange within the entire logistics industry chain. The three functions, which are 
necessary for utilising data, includes data display, forecasting, and decision support. 
 

(B) Logistics Services Management Platform of the Government the management 
platform preparation is based on the foundation of licensing, information, data exchange, and 
service system". It has to focus on some necessary tasks, including establishment of smart and 
standard logistics systems and user-friendly, low cost, promote the development and environment 
for logistics sector through collecting, transferring and managing data, inspecting safety operation 
and assessing the credit of enterprises. 
 

(C) Information System Platform for Smart Logistics Park the system has been directed 
and developed by a company that manages the park to ensure the storage, transfer, and process of 
information are made in an intertwining, timely and interactive manner. The key functions of the 
system include information sharing (disclosure of information), project data collection 
(corporations), financing and supporting services for enterprises in the logistics park. The 
information management of the logistics park is organized by an interconnected system, 
interconnected and advanced technology platform such as transferring wireless video and card 
utilizing services. 

 
(3) Strengthening management and human resources capacity in logistics sector  
 

The logistics sector in Cambodia requires strengthening and expansion of logistics training 
to ensure the level of enterprises services and highly professional human resources and construct 
an effective logistics management system. Thus, there is an importance to establish an entity or 
institution which is responsible for promoting human resources development and services focusing 
on three levels namely logistics associations, logistics companies, and providing trainings to 
employees of companies 

 
The strengthening the capacity of management and human resources in logistics sector are 

as follows: 
 

(A). Establishing the Secretariat of National Logistics Council and National Logistics 

Steering Committee of Cambodia the establishment of the Secretariat of National Logistics 
Council and National Logistics Steering Committee to monitor and evaluate the annual reports on 
the implementation of the master plan at the national level, to strengthen services management, to 
allocate resources, and to upgrade the technology of logistics companies, to promote the 
development and the establishment of information systems include big data centres for the logistics 
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sector and the implementation of the logistics master plan. The responsible entity, secretariat, has 
the responsibility for carrying out daily tasks and reporting directly to the National Logistics 
Council and the National Logistics Steering Committee.  
 

(B) Establishment of logistics associations at national and provincial level provides 
support to Cambodia Logistics Association for facilitating with various logistics companies 
through working together with other associations. The General Department of Logistics of the 
Ministry of Public Works and Transport should take lead in the integration and establishment of 
the national logistics association and the establishment of branches in the provinces to strengthen 
relations with logistics companies, especially large companies aiming at promoting the 
development and progress of logistics companies through integration and resource allocation 
mechanisms. 
 

(C) Preparation to establish the educational and development institutions for logistics 

companies establishing educational and development institutions for logistics companies in 
conjunction with policies includes promoting investment and supporting business capital, 
providing support both services and policies, and encouragement to attract foreign direct 
investments. They will play an active role in disseminating and stimulating private companies to 
have integrations and restructuring, promoting growth of small and medium companies, and 
strengthening the institutional capacity by focusing on education and development. 
 

(D) Establishment of logistics vocational training centres sets up logistics vocational 
training centres to provide trainings to the government officials, employees of private companies 
and students. The centres can be built in Phnom Penh and gradually expanded to target provinces 
such as Sihanoukville, Bavet and Poipet. To enhance the capacity of private logistics services, 
especially for drivers as well as heavy trucks, trucks with trailers, and specialized vehicles is also 
essential to reduce traffic accidents and traffic law violations, which lead to unreasonable and 
unexpected delays and unsafe cargo transportation. Improving driving skill is a prerequisite for 
improving logistics services. 
 
(4) Public-private dialogue and marketing promotion mechanisms 
 

In line with the rapid growth of the economy and population in Cambodia, logistics services 
are expected to be more effective in the future. The public-private cooperation is considered as the 
most importance for creating a better business environment, but the consideration and cooperation 
are still limited. The opportunities for public-private dialogue should be established, especially the 
regular discussions on transport and logistics industry to modernize the logistics services and meet 
the demand of logistics which will increase in the future. Strengthening a marketing mechanism 
should be held through establishing exclusive competitiveness and promoting the efficiency and 
logistic services via starting up private businesses, including public sector participation (PSP) and 
fair competition. 
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(5) Trade procedure improvement and regional connectivity enhancement  
 

The master plan will focus on facilitating cross-border activities and trade through 
promoting cross-border operations and export-import procedures and cross border transport. Fast 
border crossing, low cost, and transparency needs simple measures and high compliance electronic 
systems. Thus, this measure is form based on Port Electronic Data Interchange (Port EDI), Port 
Management System, and Cambodia National Single Window (CNSW) implementation etc. It also 
includes increasing the number of traders who well apply the measures through improving 
incentive mechanisms for the best traders and building institutional capacity for customs, customs 
brokers, and logistics service providers. 
 

The efficiency of cross-border trading and ports with the facilitation of import-export 
licenses and adequate technology utilization such as the Cambodia National Single Window 
(CNSW) and the ASEAN Single Window (ASW) will enable seamlessness, convenience, fast, fair 
price, transparency, and flexibility for traders and passengers who comply with the requirements 
of good governance. In parallel with the implementation of the ICT system, customs clearance 
procedures will be inspected based on increasing the number of best traders, installing service 
counters between the office and waiting areas and the implementation of accepting "original copy" 
for the attachment of customs declaration documents. They are expected to promote better cross-
border business management and trade procedures. 
 

The Container Terminal Management System (CTMS) and Single Window System (SWS) 
are already connected to the shipping agencies and railway companies to exchange the necessary 
information. However, there is no relationship between trucking companies and dry port operators. 
Within the connection with the transport companies, Sihanoukville Autonomous Port (PAS) is 
able to reduce congestions in front of and in the compound of the port. Single Window System 
(SWS) receives invoicing information on port utilisation and creates invoices for fees and service 
charges. However, payments are made manually (not fully use a computer system).  

The Cambodia National Single Window System (CNSW) is a system developed and 
launched for relevant competent ministries and institutions in issuing licenses, certificates, and 
other documents (LPCO) in electronic form for export and import goods, replacing paperwork 
document utilisations. Currently, the system is connected to Automation System Customs Data 
(ASYCUDA) in exchanging electronic data for customs clearance. ASYCUDA has a special 
function which is rarely available in the systems of the government. It is risk management module 
which functions to assess the level of risk of exported and imported goods and allows customs 
officials to focus on high-risk goods and provide maximum facilitations for non-risk goods, which 
is an important part of implementing the policy of trade facilitation through risk management of 
the Royal Government of Cambodia.  
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The capacity of ship inbound-outbound procedures and port management will be enhanced 
through the implementation of Port EDI and port management systems. The Port Electronic Data 
Interchange system (Port EDI) is a large-scale modernization of vessel traffic controls in Cambodia 
via transforming from manual to online work. Nowadays, all ship inbound-outbound procedures 
are taking long times and complicated. However, when the Port EDI system is operated, it will 
make an easier process, time saving, efficiency and transparency as well. Providing the 
information in advance through Port EDI will facilitate effective port managements to reduce 
congestions since port management systems (CTMS and SWS) will be directly connected to 
shipping companies and dry port operators.  
 

The reciprocal connectivity of means of transportation is a catalyst for efficient and 
seamless freight traffic in international and domestic markets. The effective intermodal transport 
and logistics systems will contribute to the operations through reducing time and cost of delivering 
goods to consumers and increasing competitiveness for local industries. In other words, it is a 
powerful tool for accelerating connectivity to global supply chains and helping connect key export 
industries to international markets as well. The transport infrastructure investments are important 
not only for the economic point of view, but also important for promoting public transport, and 
region to region connectivity to better improve the supply and distribution of goods. Therefore, 
Cambodia's participation in Cross Border Transport Agreement (CBTA) is significant to ensure 
the smooth flow of goods, services, and passengers at the border crossing, trade facilitation and 
promote the competitiveness of the country. 
 

(6) Measures, Policies, and Regulations supporting frameworks (strategy) of Intermodal 
Transport Development 
 

Based on existing laws, regulations, and policies related to the logistics sector in Cambodia 
and the experience of logistics policies of other countries around the world, Cambodia is able to 
organize, disseminate, and strengthen the implementation of policy frameworks to support 
logistics sector through focusing on the development of laws and regulations, research, feasibility 
studies, environmental impact assessment, and cost and benefit analysis. 
 

Strengthening the legal framework for transport and logistics systems, and the 
establishment of self-sustaining mechanisms should be conducted for the implementation of the 
master plans and improvement of future logistics services in response to the trade and international 
transport volume, global agreements as well as relevant local institutions. Accelerating cross-
border trade agreements and strengthening relevant legal frameworks such as law on inland water 
and port transportation, law on railways, law on land transport, and technical and regulation 
standards are essential to strengthen Cambodia's competitiveness in ASEAN and the Greater 
Mekong Subregion. 
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Further negotiations on Cross Border Trade Agreement in the Greater Mekong Subregion 
(CBTA), Bilateral Agreements and ASEAN Framework Agreement on Facilitation of Goods in 
Transit (AFAFGIT) are highly compulsory. Tariff and non-tariff barriers along the Cambodian 
border remain the main problems and disadvantages for the export industry and increasing import 
prices. In addition, as a member of World Trade Organisation, the Greater Mekong Subregion and 
ASEAN, Cambodia has obligations under these agreements. Legal framework coordination such 
as consensus of Harmonisation of Standards needs continue discussing and negotiating with 
neighbouring countries to expedite fast and comprehensive implementation of these agreements. 
 

4. THE MASTER PLAN IMPLEMENTATION 
 The master plan will implement based on the determination of priority project list, common 
financing and facilitating framework mechanisms and monitoring the implementation of the Royal 
Government. 

4.1. Criteria for Project Priorities and Project Implementation Cycle  
This master plan identifies a list of preliminary priority projects that will be a solid foundation 

during the implementation phase for improving and reinforcing through the arrangement of 
investment framework and specific project lists based on principles and rules aligning with the 
mechanism of public investment management: 

• Rationalization principles: are necessary or important projects to socio-economic and 
environmental aspects as well as responding to the priority needs of the National Strategic 
Development Plan, and policy and other related strategies.  

• Economic and financial principles: have economic and financial benefits by the set 
conditions. 

• Best option principles: have comparative advantage and higher economic and social 
benefits compared to other project options. 

• Budget affordability principles: budget requirements for investment, operations, and 
maintenance shall be within budget sustainability and integrated into the medium-term 
public financial framework, medium-term budget framework, budget strategic plan, and 
annual budget. 

• Applicable principles: project components, approaches, mechanisms, structures, and the 
institutional capacity for project management and implementation shall meet the actual 
needs and context of Cambodia.  

• Green development principles: there shall be a balance between economic and 
environmental, social and cultural development to achieve national economic development 
goals.  

• Project implementation readiness principles: there shall be consideration and guideline 
preparation on project management, project implementation and resettlement plan resulting 
from development projects, environmental management plan, project procurement plan, 
and as well as annual activities and budget plan. 
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In parallel, the project implementation process shall be aligning with common procedures and 
cycles of public investment projects, including: 

• Project identification and preparation of preliminary project proposals 
• Feasibility study and evaluation of project proposals 
• Review and evaluation of project proposals  
• Selection of project proposals and budgeting 
• Project management and implementation  
• Project revision  
• Utilisation of construction infrastructure under the projects, and  
• Evaluation of project completion. 
The cycle of the project preparation and implementation in this master plan will abide by the 

public investment projects with eight phases as described above. In more detail, the first and 
second phases, which are the stages of identification and preparation of preliminary projects and 
feasibility studies and evaluation of official project proposals are under the jurisdiction of the 
National Logistics Council to decide and approve, while the National Logistics Steering 
Committee is in charge of coordinating based on basic technical principles and the participation of 
relevant ministries and institutions according to their respective functions and responsibilities as 
technical institutions. 
 
Figure 4.1. Flow or stages of the project cycle under the Comprehensive Master Plan on 

Intermodal Transport and Logistics in Cambodia 2023-2033  
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4.2. Financing Framework 
This master plan framework has 174 priority projects and are divided into modes of 

transportation, but mostly are road construction projects. These projects have the investment cost 
of around 36,679 million dollars, conducted before the COVID-19 outbreak and with a low 
inflation rate. Responding to the demand of investment, supporting financing will abide by the 
principles of public investment with three major sources, including (1) national budget financing, 
(2) oversea financing, and (3) public-private partnership mechanism:  
 

• National Budget Financing: focuses on public investment projects (both national and 
sub-national) aiming at responding to urgent and low hanging fruit priority demands from the 
Royal Government and with a small amount of money and less complexity that attract domestic 
companies and enterprises to engage. In general, this type of project does not have the feasibility 
study and preparation of comprehensive project proposals, as there is no financial mechanism to 
support the study. However, in the context of new development, public investment projects 
financed by national budget are becoming more complex, requiring larger amount of budget and 
longer time for implementation.  
 

• Overseas Financing:   contraries to public investment projects financed by the national 
budget, oversea financing is used to support large and complex investment projects and requires 
foreign expertise and experience through the participation of construction companies and 
international consultants. With a large amount of money, the project takes a long time (over a year 
or more than one year), especially needs to go through comprehensive feasibility studies before a 
decision made by the government and generally supported by grants, technical assistance, or 
development funds from development partners. 
 

• Public-Private Partnership Mechanism: focuses on projects with huge amounts of 
financing which are hard for national financing to meet or to alleviate the national fiscal 
burden. On the other hand, it is also in the category of projects the country has to rely on 
skills or techniques of the private sector to operate or manage physical infrastructures 
before transferring skills to government officials to carry on. To be noted, the previous 
public-private partnership mechanisms of both solicited and unsolicited projects focus on 
several priority sectors include hydropower, expressways, airports, railways, etc. At the 
same time, the feasibility study relies heavily on the support of the private sector, especially 
companies being interested in those investment projects or request for support from 
development partners, while the government is studying the possibility of establishing a 
financing mechanism to support the study.   

   
In general, these public investment financing mechanisms are limited or respective limited 

threshold to ensure sustainability, fiscal sustainability and public debt. Through the annual public 
financial framework, domestic financing investment has steadily increased from US $ 593 million 
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(2.96% of GDP) in 2016 to US $ 1,203 million (4.44% of GDP) in 20193. Of this amount, about 
85% is spent on physical infrastructure projects, which focus on maintenance and repair and small-
scale investment projects, especially rural roads and small-scale irrigation project. At the same 
time, most projects focus on transport infrastructure, accounting for about 60% of the country's 
financing. However, the possibility of investment from both sources entirely depends on domestic 
revenue collection which generally has a close connection with economic growth and activities. It 
means, if GDP is expected to grow well for the next year, the potential for domestic revenue 
collection will increase and lead to more well-planned investment expenditures in the country.  
 

Foreign financing investment has the same growth trend, rising from US $ 945 million 
(4.72% of GDP) in 2016 to US $ 1,240 million (4.57% of GDP) in 2019. Generally, about 80% of 
this size is used to support physical infrastructure investment, mostly transport infrastructure, or 
in other words, the transport sector investment absorbs between 45% and 50% of foreign 
investment. In addition, the limited threshold of foreign financing investment depends on the 
ability of Cambodia to borrow oversea public debt. Through the Public Debt Management Strategy 
2019-2023, the Royal Government sets the size of new oversea loans for 2019-2023 in the range 
of US $ 1.5 billion to US $ 2 billion / year and will increase in necessary circumstances to around 
US $ 3 billion / year, but the size of new overseas loans in the next five years should not exceed 
11 billion US dollars (equivalent to about 15 billion US dollars). In this sense, the size of 
sustainable debt can reach an average of about 3 billion US dollars per year. 
 

In separation, public-private partnership investments from 1995 to 2021 have amounted to 
6,3654 million US dollars, of which transport infrastructure investment accounted for about $3,285 
million, of which 51% were on airport and expressway projects. However, this mechanism is in 
the process of “Learning by doing”, which needs to build trust between the public and private 
sector through the development of comprehensive legal and standard frameworks in all aspects 
and promote transparent implementation. This means that the mechanism has not become a leading 
financing mechanism for Cambodia in the near future.  
 

The financing framework to support the implementation of this master plan has been 
considered in stages, aligning with a time frame of the prioritized project list preparation, but 
focusing on a short and medium-term framework (2023-2027) while the long-term framework 
(2028-2033) will be considered in the next phase (during the mid-term evaluation). Generally, 
the total financing requirement for a short and medium term (5 years) is approximately 19,926 
million US dollars, equivalent to 10.2% of GDP between 2023-2027. Through this total financing 
requirement, the average annual financing is around US $ 3,985 million, which needs to be divided 
into three major sources of financing:  
 

 
3 Investment financing in Cambodia has risen rapidly from the year 2000 (1,583 million USD) and 2021 (1,684 million USD) and 
extended to 2022 and 2023 because of the Covid-19 prevention policy. 
4 The size of investment may be even larger if the data entry is much more accurate. 
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• National Budget Financing: is expected to play a significant role in supporting the demand 
of public investment, especially transport infrastructure. On average, national budget 
financing can afford the demands of public investment on transport infrastructure for 
around 2.9% of GDP and with a steady growth trend for a medium and long term. It is 
expected to be uncertain due to local income levels and other factors. 

 
• Overseas Financing: total sustainability is in 2.1% of GDP on average per year and with 

a steady trend for a medium and long term. This is highly stable compared to other sources 
but challenges with the division of another priority, which is also a burden of the Royal 
Government, especially a social aspect. 

 
• Public-Private Partnership Mechanism: based on the above estimates, the public-private 

partnership mechanism necessarily needs to be supplemented at 5.3% of GDP on average, 
which is a large scale. However, the financing demand from this source will decrease for a 
medium- and long-term trend, while the availability of the national budget financing is 
getting better.  

 
The following table details the sources of financing to support the annual implementation 

of the master plan, which is variable depending on the availability of funding sources. At the same 
time, this consideration is made in the scenario of economic growth returning to a high growth 
trend (around 7% / year) as the Gross Domestic Product is able to maintain growth around 10% 
for a long term, while the fiscal tax sector should be kept within the budget balance and the 
projected budget deficit does not exceed 7.0% of GDP. In this regard, the risk of financing for 
supporting projects within the master plan framework is high, especially the national budget 
financing and public-private partnership mechanisms. Therefore, setting an actual financing 
amount by respective source will be decided at the implementation stage in parallel with the actual 
action plan, based on the list of preliminary priority projects.  
 
Financing by main sources for short and medium term (2023-2027) 

Million USD 2023 2024 2025 2026 2027 Average 
National Budget 
Financing  

1,491 741 955 1,135 1,286 1,122 

Overseas Financing  759 764 783 833 1,020 832 
Public-Private 
Partnership Mechanism 

1,734 2,481 2,246 2,017 1,679 2,031 

 
(Compared to GDP %) 2023 2024 2025 2026 2027 Average 
National Budget 
Financing  

4.6 2.1 2.5 2.7 2.8 2.9 

Overseas Financing  2.4 2.2 2.0 2.0 2.2 2.1 
Public-Private 
Partnership Mechanism 

5.4 7.1 5.8 4.8 3.6 5.3 
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4.3. Implementation Facilitation, Monitoring and Evaluation Mechanisms 
4.3.1. Institutional Mechanisms 

A simple and effective mechanism is considered to use the basic existing mechanisms 
linking with strengthening and improvement to ensure the successful implementation of this 
master plan. The institutional mechanism to promote the implementation of this master plan 
consists of: (1). National Logistics Council (NLC), (2) National Logistics Steering Committee 
(NLSC), (3) Transport and Logistics Advisory Board, and (4) Secretariat. The NLC, NLSC, and 
the Secretariat, which are the existing mechanisms, will have more roles and responsibilities in 
facilitation and boosting the implementation of the Comprehensive Master Plan on Cambodia 
Intermodal Transport and Logistics System 2023-2033. At the same time, the Transport and 
Logistics Advisory Board, an additional and new institutional mechanism, will be organized 
through the management and decision of the National Logistics Council. 

Figure 4.3.1. Institutional mechanisms 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The National Logistics Council5 

The National Logistics Council3 

The National Logistics Council is a top executing agency of the Royal Government in leading, 
managing and promoting the development of the logistics sector of the Kingdom of Cambodia. In 
addition to the core and general roles in term of logistics sector, the National Logistics Council 
will have an additional and specific role with an aim to promote the effective implementation of 
the Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal transport and Logistic System 2023-
2033 as follows: 

 
5 Royal Decree on Roles and Responsibilities of the National Logistics Council dated 24 November 2017  

National Logistics Council 

National Logistics Steering Committee Transport and Logistics Advisory Board 

 

Secretariat 
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- Provide policy recommendations to guide the effective implementation of this master plan 
and respond to the set goals and timeframe 

- Make recommendations to the Royal Government on action plans (priority projects) and 
investment plans on intermodal transport infrastructure development projects for a short, 
medium and long term 

- Provide recommendations and coordination on promoting cooperation among the 
ministries and institutions in charge of implementing the action plans of this master plan 
framework. 

- Provide recommendations on monitoring and evaluation the implementation of the master 
plan and effective implementation mechanisms and 

- Perform other duties as necessary. 

The National Logistics Steering Committee 

NLSC, an existing institutional mechanism, will act as a direct executing agency, adding 
to its general roles, to support the National Logistics Council in implementing this master plan 
through the following significant roles: 

- Prepare and promote the implementation of short-medium and long-term action plans in 
accordance with the list of preliminary projects of this master plan 

- Prepare short-medium and long-term public investment plans in accordance with action 
plans identified and prioritized in public investment project proposals, based on the 
direction of the master plan to request supports from the Royal Government through the 
National Logistics Council 

- Engage in promoting domestic and international partnerships and cooperation for the 
construction and development of intermodal transport system 

- Engage in mobilizing financial resources, technical resources and human resources in an 
intention to construct and develop intermodal transport system 
 

- Encourage engagement and support the participation in promoting the construction and 
development of the intermodal transport system from all stakeholders  

- Promote the constructing and sharing data to increase synergy and innovation among the 
public and private sector to accelerate the development of intermodal transport system 

- Perform other roles and responsibilities assigned by the National Logistics Council. 

The Secretariat 

The Secretariat serves as a technical executing agency for the National Logistics Steering 
Committee. Therefore, to fulfil this role and responsibilities successfully, the capacity of the 
secretariat will be strengthened by providing adequate resources according to specific needs, 
including human and financial resources. The Secretariat has the following roles and 
responsibilities: 
 
- Provide technical assistances to the National Logistics Sterring Committee as mentioned above 
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- Coordinate the internal tasks for the inter-institutional working groups 
- Wrap up the reports and report to the National Logistics Steering Committee 
- Organize and coordinate meetings of the National Logistics Steering Committee 
- Perform other duties as necessary.  
 
The Transport and Logistics Advisory Board 
 

The Advisory Board is an adhoc working group set up to provide policy advice to the 
National Logistics Steering Committee to support and promote the implementation of this master 
plan effectively. The Advisory Board composes of various components namely development 
partners, research institutions, educational institutions, private sector and other key stakeholders. 
The Advisory Board has the following roles and responsibilities: 
 

- Provide advice and recommendations in term of transport and logistics sector to the 
NLSC, based on actual practice and experiences 

- Provide inputs to develop specific action plans and investment plans 
- Participate in mobilizing financial, technical and human resources to promote the 

implementation of the master plan 
- Attend the meetings to monitor the progress of the master plan implementation and 

provide recommendations and inputs for improving and promoting the master plan 
and 

- Perform other duties as necessary. 
 
4.3.2. Implementation Monitoring and Evaluation 

The mechanism of monitoring and evaluation on the implementation is essential for this 
master plan framework requiring a comprehensive and highly realistic consideration. In this regard, 
the development of a framework and mechanism for monitoring and evaluation on the 
implementation will be considered at the start of the master plan implementation based on the list 
of priority projects and action plans prepared by the relevant ministries and institutions. The 
diagram below shows the stages of setting up the monitoring and evaluation, focusing on the main 
components as follows:  

 

 

 

 

 

 

 

Action Plan 

preparation/achievements  

Monitoring and 

Evaluation meetings  
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Evaluation reports 

preparation  
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A. Action Plan preparation 

Monitoring and evaluation framework will be developed based on the theory of change, 
starting with the process of identifying inputs through actions and then turns them into final 
outcome or impacts, and it takes the form of a chain of outcomes at the level of indicators from 
the master plan, including the priority project lists and the annual action plan level. 

In this sense, the monitoring and evaluation mechanism divides the indicators into five 
levels, including (1) Impact, (2) Outcome, (3) output, (4) Action/Operation, and (5) Input. The key 
performance indicators are designed based on necessity, measurement, and qualitative or 
quantitative manner, based on data availability in which the quantitative data may not be possible 
or insufficient data for measurement. The key indicators for measurement will be attached by 
detailed explanation, baseline and target for measurement, as well as measurement methods and 
data sources that can verify indicators.  

The preparation and coordination on the implementation of the monitoring and evaluation 
framework in the master plan shall be submitted to the National Logistics Steering Committee. 
Therefore, NLSC will prepare a complete and feasible monitoring and evaluation framework with 
the direct participation of the relevant ministries and institutions and use the inputs of the annual 
action plan and investment plan of the implementing ministries/institutions and finally request for 
approval from the National Logistics Council. At the same time, consideration of risk reduction 
and mitigation measures will be an important part of this monitoring and evaluation framework as 
decided and indicated by the National Logistics Council. 

B. Monitoring and Evaluating Meetings  

After the monitoring and evaluation plan has been approved by the National Logistics 
Council, the National Logistics Steering Committee has to hold internal monitoring meetings every 
semester (every six months) to monitor progress and achievements and establish a coordination 
mechanism in case of no progress as planned or have a strong variation comparing to the outcome 
indicators as well as prepare for follow-up measures. 

At the same time, the National Logistics Council will hold annual meetings (once a year) 
and other extraordinary meetings as needed to review key progresses and address challenges, as 
well as revise action plans, achievements and timelines as necessary. 

Meanwhile, the National Logistics Council will hold meetings to review the strategic 
measures, common action plans and financing framework every two years in addition to the mid-
term review (during 2028) to improve the effectiveness of the implementation of the master plan 
to achieve the goals as well as to respond to an update of the key policies and strategies, changes 
and evolution of the economic and social situation and the transport and logistics sector in the 
country, the region and the world. 
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C. Progress and Achievement Report Preparation 

In general, the report on the process of monitoring and evaluating to implement this master 
plan has been prepared in two levels, including (1) progress report and (2) achievement report. 

C.1. Progress Report 

Based on the action plan, the NLSC shall prepare a progress report on work performances, 
challenges or solution proposals every semester and submit it to the NLC for review and may be 
the subject of the annual meeting of the NLC with the Secretariat of the NLSC as the facilitator. 

C.2. Achievement Report 

At the same time, the NLSC has to prepare an achievement report describing the progress 
of the implementation of the action plan based on the annual key indicators and submit it to the 
NLC for review and comments and set the direction for further action. It can also be used as a basis 
for mid-term review and report to the Royal Government. 

5. RISK MANAGEMENT  
Based on the forecast, the process of implementing the Comprehensive Master Plan on 

Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023-2033 will face a number of risks 
arising from both internal and external environment. This requires the Royal Government to be 

ready with proactiveness, caution and high attention to the management to avoid the risks that 
could impact directly and indirectly to the process of development of transport and logistics 
systems within the master plan framework in Cambodia. The main risks include: 

5.1. The National Budget Financing and Public-Private Partnership Mechanism 
The financial capacity to support or respond to the needs of annual and medium-term plans 

based on the priority project list, which may be one of the biggest risks to implement this master 
plan successfully, especially the source of national budget financing and public-private partnership 
mechanisms. As highlighted in the section above, the sustainability of the three potential sources 
of financing is limited due to many factors with high uncertainty. Obviously, the financial capacity 
of the national budget, which is expected to grow annually, is closely related to the overall 
macroeconomic situation, but the macroeconomic situation in Cambodia is highly dependent on 
both regional and global factors. At the same time, the possibility of financial mobilizing through 
public-private partnership mechanisms has not gained the trust or interest from private sector yet, 
as it seems relatively new to the transport sector as well as the potential for profitability, and the 
consideration of medium-term financing framework, it is expected to offset the deficit in the 
national budget financing and overseas loan, especially in the first half of the timeframe of the 
master plan. In separation, the mechanism of foreign loan is recently the most realistic and in the 
medium term, but the challenges are the changes of the loan conditions, especially the increments 
in interest rates from concession to ordinary due to the changes of income status in Cambodia. 

In this sense, the Royal Government will choose a flexible approach in handling the three 
main financing such as restriction or thresholding of each source that can vary based on the reality 
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by avoiding the hard ceiling that cannot be modified. At the same time, the Royal Government 
will continue to consider the possibility to increase new financial sources, including the expansion 
of the issuance of government securities, which is in the piloting phase, and the initiatives of the 
establishment of transport infrastructure funds etc. 

5.2. Cost Estimation Versus Actual Cost 
The cost estimation for the priority projects with more than $ 36,679 million for the master 

plan framework has been developed without in-depth study or complete feasibility study, but it is 
a consideration and preliminary estimate based on the existing information and data; moreover, it 
was estimated amid low inflation rate before Covid-19. Therefore, actual cost may deviate from 
estimates due to the possibility of changes in the actual alignment or project location, as well as 
challenges during the construction phase, especially the delay of the project. As a result, the actual 
cost overrun will lead to a lack of financing to implement the project as planned or to necessarily 
cancel some projects or delay to save money for other projects or for the priority projects. 

Although the actual cost is higher than the estimated cost in some cases, the Royal 
Government has considered measures to respond to the risks through redesigning the annual action 
plan (priority projects), which is highly realistic, especially connecting with the annual financing 
framework to ensure the annual financing feasibility is sustainably supported. 

5.3. Trends of Increasing Climate Changes and Natural Disasters Resilience 
The trend of improving the resilience of transport infrastructure to climate change and 

natural disasters is rising and with much attention from all stakeholders through focusing on better 
quality and specific planning from the outset. In general, the additional consideration for increasing 
resilience will increase the total cost, leading to bigger financing burden for the government. It 
means the government necessarily needs to choose between quantity and quality for investment in 
transport infrastructure. However, due to Cambodia's current development context, the threat of 
global climate change and natural disasters, Cambodia is at a turning point that needs to strengthen 
the quality of its infrastructure to increase resilience. 

In this regard, the allocation of budgets or financing for the Royal Government's public 
investment for transport and logistics infrastructure projects needs to be streamlined by 
strengthening the mechanism and process of selecting priority projects that meet specific needs 
and provide high value added to economy and society. At the same time, project implementation 
also needs to increase efficiency and effectiveness to ensure the expected quality. 

5.4. Maintenance and Repair Needs 
Along with the quality and the climate change and natural disasters resilience, the cost of 

maintenance and repair is also expected to continue increasing as the scope of infrastructure 
becomes huge and modern, which excludes the current maintenance and repair costs for most of 
dilapidated transport infrastructure. This means that the maintenance and repair action plans need 
to be carefully planned and linked to a sustainable budget plan, mainly focusing on preventive 
maintenance as a priority. 
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In this regard, the Royal Government will strengthen the mechanism of planning, 
maintenance and repair with high efficiency in accordance with technical standards, including 
periodic maintenance, routine maintenance and emergency repair. At the same time, the 
government will examine the possibility of sharing the burden or responsibility for maintenance 
costs to private partners, especially for projects under the public-private partnership mechanism. 
The relevant ministries and institutions of the Royal Government will strengthen mechanisms to 
prevent the overweight transport, as well as disseminate and encourage the public and users to pay 
more attention on preserving those infrastructures. 

5.5. Regional and Global Crises 
In the aspect of high uncertainty or fragility resulting from crises such as the economy, 

finance, society, security and public health, is becoming a major risk for the development process 
as a whole and for transport infrastructure. The experience of the Covid-19 crisis and the war 
between Russia and Ukraine provided practical lessons from the enormous effects of those risks. 
Besides the general disruptions of project initiation, project approval and implementation, those 
risks generally cause the rising of inflation leading to increase the public investment costs on 
transport infrastructure and leading to a lack of funding to support the approval and ongoing 
projects as well as causing the planned projects to be reduced. At the same time, the government 
has, in times of crisis, diverted some of its budget to support urgent needs to cope with the effects 
of the crisis, leaving capital investment plans on transport and logistics infrastructure aside.  

With the risk leading the major impacts, the Royal Government will try to manage the 
situation by increasing the size of the reserved budget as much as possible, mostly through the 
sources of government savings that are easy to use when needed, as well as finding new sources 
of financing, including issuance of government securities and the creation of other funds to expand 
the financing base, as well as reduce dependences on overseas loans and increase Cambodia's 
ownership. 

5.6. Inter-institutional Coordination and Human Resources 
The successful implementation of this master plan largely depends on the participation of 

relevant ministries and institutions in their respective disciplines and responsibilities under the 
guidance and coordination of the National Logistics Council. The ministries and institutions of the 
Royal Government, especially the Ministry of Public Works and Transport and the State 
Secretariat of Civil Aviation, play a significant role in the implementation of this master plan, 
especially in the process of setting action plans and preparing annual investment plans that are 
realistic and highly effective. In this spirit, the capacity of institutions necessarily needs 
strengthening through specific roles and responsibilities, especially enhancing knowledges and 
skills of the government officials. At the same time, the private sector is an indispensable actor for 
the process of developing transport infrastructure, especially the provision of financial support and 
technical skills to fill the government's shortcomings. In addition, bilateral and multilateral 
development partners continue to play significant role through the provision of both credit and 
grant funding, technical assistance and research, which has become an essential basis for the Royal 
Government to formulate policies and strategies to develop this sector. 
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Ensuring the effective institutional coordination can be a challenge during the 
implementation phase of this master plan. Therefore, to avoid the risk of problems arising from 
the lack of functional institutional coordination, the role of the National Logistics Council will be 
more important in facilitating relations and cooperation between relevant institutions, especially 
among ministries and government through defining responsibilities between institutions, 
promoting transparency of work performance and increasing ownership as well as fostering and 
enhancing institutional capacity. At the same time, the strengthening capacity building for human 
resources by providing trainings to relevant officials, planning, project management and 
coordination with private sector and development partners will contribute to the capacity building 
of government institution on transport and logistics. 

6. CONCLUSION 
Cambodia's strong and sustainable economic growth over the past four decades clearly 

shows the contribution of transport infrastructure and logistics through the indispensable 
supporting role to all economic and social activities. Transport and logistics infrastructure continue 
to play a significant role in promoting and developing sectors based on favourable conditions of 
geographical and political location, as well as supporting the process of connecting Cambodia to 
the region and the world under the framework of the bilateral and regional free trade agreement, 
aiming to contribute to transforming Cambodia into an upper-middle-income country by 2030 and 
a high-income country by 2050. This further showcases the correct and long-term vision of the 
Royal Government, having launched and continued Cambodia's four priority policies, including 
People, Water, Road and Electricity since 1997. 

The Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal transport and Logistics 
System 2023-2033 is a road map for guiding the development of joint transport infrastructure and 
by sector in accordance with the necessity and urgency of Cambodia, indicated in the significant 
national strategic documents, including Rectangular Strategy Phase 4 and Industrial Development 
Policy 2015-2025. This responds to the indispensable requirements of planning framework which 
is intertwining and connecting with financing framework in supporting the development of 
transport and logistics infrastructure in Cambodia. In the overall perspective and framework, the 
master plan sets out the Transport network pattern of “3-4-4-2” and the logistics node system 
pattern of “2-2-N” and identifies land transport as a priority sub-sector, focusing on the quality 
rather than quantity. These strategies are well linked and complementary, which will help 
Cambodia prepare and gradually participate in regional and global integration. 

 

The implementation of this master plan requires effective and efficient coordination, 
monitoring and evaluation. Thus, the National Logistics Council, which is an existing institutional 
mechanism, will take additional roles in leading and promoting the implementation of the master 
plan with the support of relevant institutions, especially the National Logistics Steering Committee, 
which play the roles to promote and organize the implementation of action plans set in accordance 
with priority project principles and implementation procedures of public investment projects as 
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well as crucial duties in mobilizing the financial and technical resources to ensure the effectiveness 
of implementing the master plan. At the same time, relevant ministries and institutions necessarily 
provide good cooperation during the implementation of the projects and monitoring and evaluation 
of work achievement in a highly responsible spirit. 
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APPENDIX  

APPENDIX 1. BASE YEAR 20176 VOLUME ESTIMATION  
The estimation of traffic volume for the base year 2017, the foundation year for developing 

this master plan, has been conducted based on surveys of traffic indices and passenger and transit 
data across the country. Total passenger traffic volume across the country in 2017 is about 184 
million people / year, and the majority of passengers (95%) used roads as the main mode of 
transport. The number of civil aviation passengers ranked second (about 4%), but more than 90% 
of these passengers were from overseas. Other modes of transport, including railways, inland 
waterway, and seas, contribute less to passenger transport across the country.  

Figure 1. A. Proportion of passenger traffic volume using other means in 2017 

 

Similarly, the volume of freight in 2017 was about 82.51 million tons / year, which the 
majority of about 87% mainly used road transport. Other modes of transport partially contributed 
for the transit of goods to the destinations across the country. The option for traffic model analysis 
is used to study in detail the flow of passengers and cargos between each area or province in order 
to facilitate traffic volume forecasted by 2030. 

 

 

 

 
6 Study Report on Comprehensive Master Plan on Intermodal Transport System 2021 
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Figure 1. B. Proportion of traffic volume of consumer goods in 2017 

 

1.1. Roads 
Based on the traffic flow model analysis, the results of the estimation of both passengers 

and cargos transport show a similar traffic flow pattern with the accumulation of congested 
traffic in Phnom Penh. Transport flow is congested on the main national roads connecting 
Phnom Penh to the provinces of the Northwest zone (through Kampong Chhnang, Pursat, 
Battambang, Kampong Cham, Kampong Thom, Siem Reap and Banteay Meanchey), 
Southwest zone (through Kampong Speu, Kandal, Takeo, Kampot province and Sihanoukville) 
and the Eastern zone (passing through Kandal, Prey Veng, Svay Rieng, Kampong Cham and 
Tbong Khmum province). 
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Map 1.1.A. The estimates of passenger traffic on the national road network in 2017 
(PCU/Day) 

 

 
The traffic volume of passenger transport is busier along the main national roads such 

as National Road No. 5 (between 2,500 PCU/day to 10,000 PCU/day), National Road No. 1 
(between 7,000 PCU/day to 10,000 PCU/day), National Road No. 4 (approximately between 
5,000 PCU/day to 10,000 PCU/day), National Road No. 6 (between 1,500 PCU/day to 8,000 
PCU/day), National Road No. 2 (between 5,000 PCU/day to 6,000 PCU/day), National Road 
No. 3 (between 1,200 PCU/day to 4000 PCU/day), National Road No. 7 (between 2500 
PCU/day to 6,000 PCU/day) and National Road No. 8 (between 2000 PCU/day to 3,000 
PCU/day). 
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Map 1.1. B. The estimation of cargo traffic on the national road network in 2017 (PCU/day) 

 

Traffic volume of cargo transport across National Road 4 ranges from 10,000 PCU/day 
to 13,000 PCU/day. Freight activities across major national roads are also moderate such as 
National Road No. 1 (between 4,000 PCU/day to 6,000 PCU/day), National Road No. 5 
(between 2,000 PCU/day to 6,000 PCU / day), National Road No. 6 (between 2,000 PCU/ days 
to 4,000 PCU/day), National Road No. 2 (between 4,000 PCU/day to 5,000 PCU/day),  
National Road No. 6 (between 1,000 PCU/day to 4,000 PCU/day), National Road No. 2 
(between 1,000 PCU/day to 3,500 PCU/day), National Road No. 7 (between 1,000 PCU/day 
to 3,000 PCU/day) and National Road No. 8 (between from 1000 PCU/day to 1,500 PCU/day). 

1.2. Railways  
The existing railway system has a total length of 652 km and is divided into southern 

and northern lines. Based on the data collected in 2017, there were 391,100 passengers using 
the railway, and the freight transport was about 759,700 tons. 

The results of the survey of the main stations in Phnom Penh, Takeo, Kep and 
Sihanoukville show the distribution of traffic flow from the capitals to the provinces through 
the following railways: 
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The Number of rail passengers in 2017 (10,000 passengers/year) 

Area/Province Phnom Penh Takeo Kep Sihanoukville Total 
Phnom Penh - 0.85 0.04 0.49 1.38 
Takeo 1.46 - - 0.03 1.49 
Kep 0.08 - - - 0.09 
Sihanoukville 0.90 0.02 0.03 - 0.96 
Total 2.44 0.88 0.07 0.52 3.91 

 

The Volume of goods in 2017 (10,000 tons/year) 

Area/Province Phnom Penh Takeo Kep Sihanoukville Total 
Phnom Penh - 14.32 1.10 23.96 39.38 
Takeo 7.71 - - 0.35 8.06 
Kep 0.02 0.06 - - 0.08 
Sihanoukville 25.25 2.74 0.45 - 28.45 
Total 32.98 17.13 1.55 24.31 75.97 

 

1.3. Waterways 
The volume of passenger traffic by inland waterway concentrates and passes through the 

Phnom Penh Autonomous Port and Siem Reap Port, which are mostly tourists traveling from 
Vietnamese-Phnom Penh-Tonle Sap and divides the flow of passenger traffic from each region or 
province as follows: 

The Number of inland waterway passengers in 2017 (10,000 passenger/year) 

Area/Province Phnom Penh Siem Reap Vietnam Other 
countries 

Total 

Phnom Penh - 0.69 0.32 1.34 2.35 
Siem Reap 0.69 - - - 0.69 
Vietnam 0.32 - - - 0.32 
Other countries 1.34 - - - 1.34 
Total 2.35 0.69 0.32 1.34 4.70 

 

Phnom Penh Autonomous Port is the only large river port equipped with modern facilities 
for loading and unloading services, while other river ports provide the secondary cargo transport 
service. The flow of freight transport mainly depends on Phnom Penh Autonomous Port and Siem 
Reap Port, which is mostly transported to or from Vietnam and other countries in the region. 
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The Volume of goods along the rivers in 2017 (10,000 tons/year) 

Area/Province Phnom Penh Siem Reap Vietnam Other 
countries 

Total 

Phnom Penh - - 137.89 - 137.89 
Siem Reap - - - -  
Vietnam 137.89 - - - 137.89 
Other 
countries 

- - - - - 

Total 137.89 - 137.89 - 275.77 
 
 
1.4. Maritime transport  

Currently, the main seaports include Sihanoukville Autonomous Port, Steung Hav Port, 
Petrol Station in Sihanoukville, Koh Kong Port, Sre Ambel Port, Oknha Mong Port in 
Sihanoukville Province, Kampot Port in Kampot Province and Kep Tourism Port in Kep Province. 
The traffic volume of passengers and goods passing through major seaports in 2017 is estimated 
as follows:  

The Number of passengers passing through seaports in 2017 (10,000 passenger/year) 

Area/Province Kep Sihanoukville Koh Kong Other 
countries 

Total 

Kep - - - - - 
Sihanoukville - - - 12.8 12.8 
Koh Kong - - - - - 
Other countries - 12.8 - - 12.8 
Total - 12.8 - 12.8 25.6 

 
The Volume of goods crossing seaports in 2017 (10,000 tons/year) 

Area/Province Kep Sihanoukville Koh Kong Other 
countries 

Total 

Kep - - - 13.00 13.00 
Sihanoukville - - - 325.65 325.65 
Koh Kong - - - 11.40 11.40 
Other 
countries 

13.00 325.65 11.40 - 350.05 

Total 13.00 325.65 11.40 350.05 700,10 
 

1.5. Air Transport 
The international airports which are in operation include Phnom Penh International Airport, 

Siem Reap International Airport, and Sihanoukville International Airport. The volume of goods 
transported by air is less than the other means of transport. Therefore, the estimation of traffic 
distribution for passengers has the following results:  
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The volume of passengers through the airports in 2017 (10,000 passenger/year) 

Area/Province Phnom Penh Sihanoukville Siem Reap Other 
countries 

Total 

Phnom Penh - 0.75 16.49 194.76 212.00 
Sihanoukville 0.75 - 0.63 15.62 17.00 
Siem Reap 16.49 0.63 - 193.38 210.50 
Other 
countries 

194.76 15.62 193.38 - 403.75 

Total 212.00 17.00 210.50 403.75 843.24 
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APPENDIX 2. THE SUMMARY REPORT ON THE MASTER PLAN ON CAMBODIA 
INTERMODAL TRANSPORT AND LOGISITCS SYSTEM 

The Master Plan Study Report on intermodal transport system has been developed 
under the grant financing of the People's Republic of China and direct participations of the 
ministries and institutions of the Royal Government of Cambodia in English language and 
consists of seven documents: 

1. Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal transport and Logistics 
System 2023-2033 (Whole Master Plan) 

2. Road Transport Plan 
3. Railway Transport Plan 
4. Inland Waterway Transport Plan 
5. Maritime Transport Plan 
6. Civil Aviation Development Plan and 
7. Logistics System Development Plan 

The study report of the whole master plan on Cambodia Intermodal Transport and 
Logistics System 2023-2033 is a blueprint document indicating the direction and overall 
framework of planning for the transport infrastructure by all modes, including the logistics 
sector. The study report is used as a basis for preparing the Comprehensive Master Plan on 
Cambodia Intermodal Transport and Logistic System 2023-2033 in Khmer language. 

Moreover, the master plan report on 6 sub-sectors details the development plans by 
each transport sector, which is the key component for action plan preparation for the 
implementation phases of the comprehensive master plan. The study reports are summarized 
as follows: 

2.1. Road Transport Plan 
The road development plan is developed based on an assessment of Cambodia's 

development situation and the needs of the socio-economic and transportation sector, both quality 
and quantity of passengers and goods, as well as regional successful experiences. Road 
development focuses on expressways, national roads, and provincial roads. The list of road 
development projects includes a total of 94 projects with a total investment of 13,602.43 million 
USD, including 9 expressways with a total investment of 7,173.69 million USD and 85 projects 
of national/provincial roads equivalent to 6,428.74 million USD. 

There are 35 short-term and medium-term projects (2023-2027) worth USD 7,141.83 
million, including 4 expressway projects worth USD 4,184.81 million and 31 projects of 
national/provincial roads equivalent to an investment of 2,957.02 million USD. There are 59 long- 

term projects (2028-2033) worth USD 6,460.60 million, 5 expressway projects, worth USD 
2,988.88 million, and 54 projects of national/provincial roads worth USD 3,471.72 million. 
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2.2. Railway Transport Plan 
The railway transport plan is developed based on an analysis of Cambodia’s development 

situation, linking with the socio-economic and transport sectors, as well as experiences and 
successful practices in the region. The development of the railway focuses on the rehabilitation 
and upgrading of existing lines (south and north) as well as the consideration of new routes (new 
rails and lines) connecting neighboring countries. There are 8 railway transport projects with a 
total budget of 10,010 million USD, of which has 4 short and medium-term projects in (2023-
2027) that cost 3,800 million USD, and also have 4 long-term projects (2028-2033) that cost 6,210 
million USD. 

2.3. Waterway transport plan 
This waterway transport plan is developed based on the analysis and study of the 

geographical situation, natural conditions, economic and social situation of Cambodia, the 
situation of waterway transport, study report on the development of related waterway, waterway 
transport network plan, identification of key development projects, investment plans and sources 
of funding, measures to support the implementation of the plan and the experience of countries in 
the region. This is designed for implementation from 2023-2033. 

There are 23 waterway transport projects with a total investment of 3,251 million USD, of 
which 16 short and medium-term projects (2023-2027) cost 2,561 million USD, and there are 9 
long-term projects (2028-2033) worth 690 million USD (2 short and medium-term projects will 
continue until 2033). 

2.4. Maritime transport plan 
The maritime transportation plan is developed based on the analysis and study of the status 

of maritime transport and challenges through direct surveys at seaports in four southwestern 
provinces (Koh Kong, Sihanoukville, Kampot, and Kep). Traffic volume estimations have been 
conducted to determine the strategy of a seaport network by region. 

There are 20 maritime transport projects with a total investment of USD 5,461 million, of 
which 14 short and medium-term projects (2023-2027) accounted for 2,494 million USD and 9 
long-term projects (2028-2033) accounted for 2,967 million USD (3 short-term will continue until 
2033). 

2.5. Civil Aviation Development Plan 
This civil aviation development plan is developed based on an analysis and study of the 

socio-economic situation in Cambodia, air transport, and challenges in the forms of airport network 
connectivity, operational status, and management by the State Secretariat of Civil Aviation. Based 
on the economic aspect, demography, tourism, infrastructure, airline, and civil aviation 
development policy, the study analyzes key factors influencing the demand of air freight and 
passengers in Cambodia. 

There are 10 civil aviation development projects with a total investment budget of 3,297.90 
million USD, including short and medium-term projects (2023-2027).  
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2.6. Logistics Development Plan 

The logistics system development plan is developed based on an assessment of the current 
situation and problems in the logistics sector in Cambodia. Opportunities and challenges of 
logistics development, forecasting and analysis of the needs of logistics, and practical experience 
from China are used in the creation of the development of a comprehensive logistics system 
development plan for Cambodia. It includes a conceptual approach to the logistics system, 
objectives, policies, plans, investments, and financing, as well as measures to ensure the 
implementation.  

There are 15 logistics projects with a total investment of 957.50 million USD, including 9 
short and medium-term projects (2023-2027) accounted for 630 million USD and 8 long-term 
projects (2028-2033) accounted for 327.50 million USD (2 short and medium-term projects will 
continue until 2033). 
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APPENDIX 3. GLOSSARY 
No. In Khmer In English Definition 
1 កម្មន្តសាល Manufacturing Producing large amount of goods by using 

machine or industrial production. 
 

2 ការដឹកជញ្ជូ ន្
គោលគៅចុង
គរកាយ 

Last Mile Delivery Delivery of goods from the nearest distribution 
centre to the final destination, such as home or 
business location. 

3 ការដឹកជញ្ជូ ន្
ររជាក់ 

Cold Chain Supply Chain or distribution of goods 
controlled by cold temperature using 
refrigerators, cold rooms for producing, storing 
and distributing to maintain quality of the 
products 
 

4 ការបគញ្េញទនំ្ិញពី
គយ 

Customs Clearance Procedures for processing the release of goods 
exported or imported from customs.  

5 ការសិកាសម្ិទធិ
លទធភាព 

Feasibility study The study on the proposal of project including 
technical analysis, cost, risk, economy, finance, 
law, environmental and social impacts, budget 
sustainability, as well as institution’s 
mechanism and capacity to manage and 
implement the projects 
 

6 កំពង់ផែឆ្លា រវៃ Smart Port The port is equipped with smart technologies 
and solutions that improve operations, security, 
infrastructure, and management. 
 

7 ផសែរចវាក់រវម្ា
សកល 

Global Value Chain 
(GVC) 

Distributing supply chain for production to 
other countries or regions by section and 
functions of productions.  
 

8 រចករគបៀង Corridor Gateways connecting countries or 
neighbouring regions.  
 

9 សន្និធិ Inventory Goods in the warehouse, property or goods 
registered in the inventory. 
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10 ឋបនី្យភណ្ឌ ផែ Port Facility  Location, Equipment, facility and other related 
infrastructures used for the operation of ship and 
port, including wave protection dam, 
basin/channel, anchorage, waiting area, dock 
and other equipment.  
 

11 វលាសន្និធិ Inventory cost Cost of storing the goods 

12 ទសែនាទាន្ Concept Note Ideas or principles 

13 ទីរកុងឆ្លា រ Smart City Cities that use technology as an aid for solving 
problems that occur in the city in order to 
strengthen the effectiveness of operations, 
promote the quality of public services, and 
improve the quality of life and well-beings of 
the people as well as to ensure the sustainability 
of development.  
 

14 បណ្តុ ំ  និ្ង 
បណ្តត ញ 

Hub and spoke A transport network with a central complex 
(hub) and connecting in starry pattern (spoke or 
radius).  
 

15 បរយិាប័ន្ន Inclusiveness Practices or policies providing rights to access 
equal opportunity and resources.  

16 បមាណី្យកម្ម Standardization The process of making something conform to a 
standard 
 

17 របព័ន្ធដឹកជញ្ជូ ន្
រគប់រជុងគរជាយ 
៣-៣-៤-២ 

Comprehensive 
Transport System 
3-3-4-2 

3 major transport corridors, 3 secondary 
transport corridors; 4 major transport hubs; 2 
external transport nodes  

18 របព័ន្ធដឹកជញ្ជូ ន្ 
ពហុម្គធោបាយ 

Multi-modal 
Transportation 
System 

Transportation system operating under a single 
transportation agency using multi-modal 
transportation (multiple means) under the 
control or ownership of single operators.  
 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 101  
 

19 របព័ន្ធដឹកជញ្ជូ ន្ 
អន្តរម្គធោបាយ 

Inter-modal 
Transportation 
System 

Intermodal transport is the transport of goods in 
a single unit or vehicle using two or more means 
of transport to move the load from its origin to 
its destination where it is not handled when 
moved from one vehicle to another. 
  

20 របព័ន្ធឡូជីសទីក 
២-២-N 

Logistics System  
2-2-N 

Two cores, two poles, multiple N centres, or 2 
Logistics Complex, 2 Logistics Parks and 
Logistics Centres in everywhere. 
 

21 ែាូៃជារិ National Road Refers to the road with a lot of traffic: 
A. Road connecting Phnom Penh to each 

provincial town across the country 
B. Road connecting from one city to another 
C. Road connecting from the national road 

to the national road 
D. Road from a national road to a 

provincial town 
E. Road junction from national road or 

connecting road from provincial town to 
major areas such as port, train stations, 
airports, special economic zones, tourist 
resorts, border gates, areas with other 
important economic potentials 

F. Main roads of the country with lots of 
traffic and determined by the government as 
requested by MPWT 

 
22 ែាូៃជារិករមិ្រ១ National Road  

one-digit 
National road with 1 (one) digit 

23 ែាូៃជារិករមិ្រ២ National Road  
two-digit 

National road with 2 (two) digits 

24 ែាូៃទឹក Inland Waterway Including river, lake, canal and stream that can 
be used for navigation. 

25 ែាូៃនាវាចរណ៍្ Navigation route Section that located in waterway for navigating 
based on purposes in any season. 

26 ែាូៃគលបឿន្គលឿន្ Expressway A road with median strips separating roadways 
for the two opposite directions of traffic, 
without at-grade crossing with any road, with 
adequate equipment and facilities to ensure non-
stop and safe traffic flow, reduce travelling time 
and there are toll gates at the exit. 
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27 ែាូៃសមុ្រទ Maritime  Including costal area, gulf, bay, stream along 
the sea and deep sea that can be used for 
navigation 

28 ពិពិធកម្ម Diversification Many different kinds and varieties  

29 ភណ្តឌ ោរគយ
មាន្ផដន្កំណ្រ់ 

Customs Bonded 
Warehouse 

A building, place or an area that is authorized to 
store goods for a specified period of time under 
the customs control. 
 

30 ភាគលាភរបជា
សាស្រសត 

Demographic 
dividend 

Economic growth as result of the shift in the 
population’s age structure in one country  

31 ម្ជឈម្ណ្ឌ លដឹក
ជញ្ជូ ន្ 

Transportation Hub Central location for gathering, arranging, 
exchanging means of transport and distribution 
of goods or passengers. 

32 ម្ជឈម្ណ្ឌ ល 
ឡូជីសទីក 

Logistics Complex It is the primary node of regional logistics 
infrastructure network, and the place where all 
kinds of logistics facilities and logistics 
enterprises are centralized in space. It mainly 
undertakes large-scale, wide-range, high-
frequency and high-intensity logistics exchange 
activities, with certain scale and comprehensive
service functions. 
 

33 ម្ណ្ឌ ល 
ឡូជីសទីក 

Logistics Centre It is the tertiary node of logistics infrastructure 
network, and mainly undertakes the 
professional supporting logistics services 
required for trade circulation, agriculture and 
manufacturing industry in respective areas. 
 

34 រគបៀងដឹកជញ្ជូ ន្
គម្ 

Main Transport 
Corridor 

Major corridor connecting from one region to 
another region by one or more modes of 
transport such as expressway, roads, railways, 
and waterway. 
  

35 រគបៀងដឹកជញ្ជូ ន្
រង 

Sub-Transport 
Corridor  

Sub corridor connecting from one region to 
another region by one or more modes of 
transport such as expressway, roads, railways, 
and waterway.  
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36 សួន្ឡូជីសទីក Logistics Park It is the secondary node of regional logistics 
infrastructure network, the place where all kinds 
of logistics facilities and logistics enterprises 
are centralized in space, and the rally point of 
logistics enterprises with a certain scale and 
multiple service functions. 
  

37 សំណ្ង់សិលប 
ការយ 

Drainage 
Infrastructure  

Bridge, drain, drainage system, water storage 
for national road, railway and other physical 
infrastructure that provide safety efficiency and 
stability of national road and railway. 
 

38 ហរិញ្ញបបទាន្ Financing Providing finance or loan  

39 ឡូជីសទីកឆ្លា រវៃ Smart Logistics Combination of management structure 
preparation and traffic analysis for transport and 
logistics management (develop the cargo flow 
management and operation plan) through using 
the data effectively. 
  

40 អាកាសយាន្តដ្ឋា ន្
ករមិ្រ 4F, 4E, 4C 

4F, 4E, 4C Airport  Standard levels of airports that can 
accommodate different categories of aircraft 
(4F, 4E, 4C).  
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APPENDIX 4. List of Intermodal Transport Projects 
 

No. Type of Project 
Investment 

Cost Estimate  
(USD Million) 

Number of 
Projects 

Short & Medium term 
(2023-2027) Long term (2028-2033) 

Number of 
Projects 

Investment 
Cost Estimate 
(USD Million) 

Number of 
Projects 

Investment 
Cost Estimate  
(USD Million) 

1 Road Projects 13,602.43 94 35 7,141.83 59 6,460.60 

1.1 Expressway Projects 7,173.69 9 4 4,184.81 5 2,988.88 

1.2 National Road, Provincial 
Road, and other main roads 6,428.74 85 31 2,957.02 54 3,471.72 

2 Railway Projects 10,010 8 4 3,800 4 6,210 

3 Inland Waterway Projects 3,251 23  16 2,561 9 690 

4 Maritime Projects 5,461 20 14 2,494 9 2,967 

5 Air Transport Projects 3,297.90 10 10 3,297.90 0 0 

6 Logistics Projects 957.50 15 9 630 8 327.50 

7 Additional Projects 99.30 4 2 1.30 2 98 

Total 36,679.13 174 90 19,926.03 91 16,753.10 
 
 
Note: - The calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the relevant 

departments.  
- Some projects are implemented across different period of times (from short term to long term) including 2 Inland Waterway projects, 3 Maritime 

Transport projects and 2 Logistic projects.  
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A. List of Expressway Project 
  

No. 
Transport Corridor, 

growth pole, and poles 
connecting the growth 

Name of Project 
Length of roads 

to be 
constructed 

Number of 
lanes 

Investment 
Cost 

Estimate  
(USD 

Million) 

Short & 
Medium term 
(2023-2027) 

Long 
term 

(2028-
2033) 

1 

Southeast Transport 
Corridor 

Phnom Penh-Bavet 
Expressway (EX1) 

From Ring Road 
3- Lvea Em 
(Phnom Penh-
Bavet) 135.1km  

4 1,376 1  

2 

Bridge crossing 
the river from 
Ring Road 3 and 
its connecting 
road 3.7km 

4 233.56 1  

3 

Northwest Transport 
Corridor 

Phnom Penh-Siem Reap-Poi 
Pet Expressway (EX6 &EX5) 

From Ring Road 
3 (Phnom Penh-
Siem Reap) 
250km 

4 2,500 1  

4 Siem Reap-Poi 
Pet 150km 4 1,500  1 

5 

 

Ring Road 3 Construction 
project at Eastern Section of 
Mekong River phase 1 (2 
bridges crossing Koh Dach 
and 30km of road 

36.17km  4&2 210  1 
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6 

 

Ring Road 3 Construction 
project at Eastern Section of 
Mekong River phase 2 
(Bridge crossing Mekong 
River and 3km of road) 

2.425km 4 130  1 

7  Ring Road 4  46.59km 4 298.88  1 

8 

 

Second Ring Road 
construction project 
connecting from Cambodia-
Korea friendship bridge 
(Night Market-Arey Ksat) to 
Phnom Penh-Bavet 
Expressway 

21.5km 4 75.25 1  

9  
Tunnel from Samdach Songe 
Choun Nath – Arey Ksat 3.5km 4 850  1 

Total 647.985km  7,173.69 4 5 
 
Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the relevant 
departments.   

- Medium and long term (2023-2027): roads to be constructed are 409.30Km and estimated investment budget accounted for 4,184.81 million 
USD 

- Long term (2028-2033): roads to be constructed are 238.685Km and estimated investment budget accounted for 2,988.88 million USD 
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B. List of National Road (NR), Provincial Road (PR), and other Main Road Projects 
  

No. 
Transport Corridor, growth 
pole, and poles connecting 

the growth 
Name of Project Length of roads to be 

constructed 
Number 
of lanes 

Investment 
Cost 

Estimate  
(USD 

Million) 

Short & 
Medium Term 

(2023-2027) 

Long term 
(2028-2033) 

1 Battambang and Siem Reap 
Growth Pole 

New road of 
Battambang-Siem Reap 
(NR5 PK302+325 – 
Sorsor Sdom NR6 
PK343+100) 

72.15km 2 288.80 1  

2 Southeast transport corridor 
Reconstruction of 
National Road 1 (NR1) 

Km 10+500 – Phnom 
Penh Port 19.64km 6 78.56 1 1 

3 Southeast transport corridor 
Phnom Penh Port – 
Nak Loung Bridge 
29.85km  

4 74.62  1 

4 Southeast transport corridor Maintenance of NR2&22 

Ta Khmao (Kandal 
Province)-O' 
Chambok-Ang Tasom 
72.17km  

4 72  1 

5 Southwest transport corridor Reconstruction of NR3 Bek Kous – Kampot 
63km 4 94.5  1 

6 Northwest transport corridor Rehabilitation of 
southern NR5 Project 

(Prek Kdam -Thlea 
ma’am) 135.25km 4 246.35 1  

7 Northwest transport corridor Rehabilitation of central 
NR5 project  

Thlea ma’am-
Battambang and Serey 
Sophorn-Poi Pet 
146.04km 

4 161.90 1  
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8 Northwest transport corridor Construction of Siem 
Reap Ring Road 45.77 km 2 100 1  

9 Northwest transport corridor New roads connecting 
NR5 and NR6 

Samroang Village-
Ph'av 21km 4 80  1 

10 Northeast transport corridor 
Rehabilitation of NR7 
(Ro Meat commune-
Laos Border) 

Ro Meat commune -
Trapaing Kreal 
96.63km 

2 55.5 1  

11 Northeast transport corridor  
Rehabilitation of NR 7 
(Skun-Kampong Cham 
City) 

45.49 km 4 114.89 1  

12 Northeast transport corridor 
Rehabilitation of NR7 
(Kampong Cham city-
Preah Theat NR73) 

36km 4 36  1 

13  Rehabilitation of NR8 Prek Ta meak-Kreak 
123.4km 4 120 1  

14 Northern transport corridor  Rehabilitation of NR9 Preah Vihea-Steung 
Treng 143km 4 64  1 

15 Coastal transport corridor Rehabilitation of NR10 Battambang-Koh 
Kong 197.36km 2 188.36 1  

16 

  

Rehabilitation of NR11 
(including road crossing 
Svay Rieng Boundaries 
and Peam Chor Rubber 
Farm) 

Nak Loeung-Thnol 
ToToeng 101km 4 118  1 
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17   
New National Road 
No.23 (NR21-NR14) 

NR21-Peam Raing 
20km 2 21.69 1  

18   Rehabilitation of NR31 
Thnol Bek Kous-
Kampong Trach 
53.53km 

2 58.78 1  

19 Coastal transport corridor 
Rehabilitation of NR33 
(Kampot-Kampong 
Trach) 

Kampot-Kampong 
Trach 52.57km 2 59.98 1  

20   Rehabilitation of NR41 Thnol Totoeng-L'ang 
95.26km 2 65.89 1  

21   Rehabilitation of NR42 Bek Chan-Tek Phos 
69km 4 112  1 

22   Rehabilitation of NR43 Treng Trayoeng-Tvea 
Thmey 79km 2 73  1 

23   Rehabilitation of NR45 Kang Keng-Prei Nob 
69km 2 60  1 

24 Coastal transport corridor Rehabilitation of NR48 
including bridge  

Chamkar Luong-Cham 
Yeam 136km 4 250  1 

25   

New NR50C and bridge 
crossing Tonle Sap 
Kampong Chhnang-
Kampong Thom 
province (Bridge length 
of 3.9km) 

Kampong Chhnang-
Kampong Thom 58km 2 248 1  

26   Rehabilitation of NR53 Kampong Chhnang-
Am Laing 62km 2 50  1 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 110  
 

27   Reconstruction of 
NR53A 

Phsar Village-Kdol 
29km 2 20  1 

28   Reconstruction of NR54 Kror Kor-Kampong 
Luong 5km 2 5  1 

29   Reconstruction of NR55 Svay At-Thmor Da 
182km 2 100  1 

30   Reconstruction of NR56 Serey Sophorn-
Samroang 114km 2 45  1 

31   Reconstruction of NR57 Battambang-O' Preah 
103km 2 40  1 

32   Reconstruction of NR59 Kon Damrei-Pailin 
140km 2 50  1 

33   

Reconstruction of 
NR60B (Kratie City-
Kampong 
Tmor/Kampong Thom) 

120km 2 100  1 

34 

Northern transport corridor Reconstruction of NR62 

Tnol Bek-Preah Vihea 
city 125km 2 37.5  1 

35 
Preah Vihea city-
Preah Vihea Temple 
118km 

2 35.5  1 

36   Reconstruction of NR62-
3 NR62-NR64 90km 2 115  1 
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37   Reconstruction of NR64 
Bakong Temple-
Tbeng Meanchey 
112km 

2 60  1 

38   Reconstruction of NR68 Kralanh-O' Smach 
117km 2 60 1  

39   Reconstruction of NR70 Prey Totoeng-Peam 
Chi Korng 13km 2 7  1 

40   

Reconstruction of 
NR70B Tonle Bet (NR7) 
Srey Santhor-Prek Ta 
Meak-Lvea Am-Peam 
Ro (RN11) 

145km 2 139  1 

41   Reconstruction of NR71 Treung-Kampong 
Thmor 58km 2 61.88  1 

42   

Reconstruction of 
NR71C (Sror Lop-
Steung Treng-Cham Ka 
Leu) 

114.62km 2 129.98 1  

43   Reconstruction of NR72 Krek-Trapaing Phlong 
14km 2 10 1  

44   Reconstruction of NR73 Pratheat-Kratie 92km 2 80 1  

45   Reconstruction of NR74 Sre Cha-Trapaing Sre 
21km 2 15 1  

46   Reconstruction of NR76 Snuol-Ban Lung 
306km 2 144  1 

47   Reconstruction of NR78 O’ Pong Morn-O' Ya 
Dav 192km 2 73  1 
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48   

Reconstruction of 
NR78C Doung Kralor 
(Steung Treng 
Province)- Siem Pang-
Vin Sai- O’ Chum- Ban 
Loung (Rattanakiri 
province) 

132km 2 123  1 

49   

NR78-5 (Rattanakiri Ban 
Loung- Kan Touy Neak 
Cambodia-Vietnam 
border) 

170km 2 250  1 

50  Reconstruction NR92 Som Ang-Kampong 
Sro Lav 137km  2 120  1 

51   
Reconstruction of 
Provincial Road 94 and 
95 (PR94 & PR95) 

Phnom Dek-Kampong 
Sra Lav 147km 2 120  1 

52   Reconstruction of PR147 Yor Thin Pika-Taken 
Koh Sla 22km 2 10  1 

53   
Reconstruction of 
PR159C, 159D, and 
159E 

Borvil-Village 30-
Phnom Proek 47km 2 25  1 

54   Reconstruction of PR310 Village 2-Koh Roka 
45km 2 30 1  

55   Reconstruction of PR312 Lvea-Pro Sva 29km 2 24.90 1  

56   Reconstruction of 
PR312B 

Prasat Commune-
Roung 22km 2 15  1 
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57   Reconstruction of 
PR312C 

Kroal Kor-Kraing 
Lvea 21km 2 10  1 

58   Reconstruction of 
PR316A 

Chi Phou-Chantrea 
16km 2 8  1 

59   Reconstruction of PR371 Pen Commune-
Chhloung 90km 2 150 1  

60   Reconstruction of PR377 
& 377A 48.59km 2 25.72 1  

61   Reconstruction of 
PR1577 

Ratanak Mondol-
Battambang 52km 2 20  1 

62   Reconstruction of 
PR1578 

Steung Kach-Roka 
Bos 17km 2 7  1 

63   Reconstruction of 
PR2561 

Ta Pen-Boeng Snor 
26km 2 10  1 

64   Reconstruction of 
PR2624 

Phnom Dek-Skun 
79km 2 50  1 

65 Siem Reap Growth Pole New PR 2662 Siem Reap-Siem Reap 
18km 4 20 1  

66   Reconstruction of 
PR2625, 2648, and 2686 

Kirivorn-Cham Ksan 
148km 2 100  1 

67   Reconstruction of 
PR3762 

Kronhoung Senchey 
Cherng-Chey Khlaing 
27km 

2 10 1  

68   Reconstruction of 
PR3764 

NR76-Cambodia-VN 
Border 52km 2 25  1 
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69 Siem Reap Growth Pole Access road to New 
Siem Reap Airport 

Airport-Siem Reap 
Ring Road 19.59km 4 58.40 1  

70 SHV Growth Pole Access road to SHV Prey Nob-SHV 45km 4 100 1  

71 Phnom Penh Growth Pole  
Access to New PP 
Airport (Widening Hun 
Sen Blvd to the South) 

Ring Road 3- New 
Phnom Penh Airport 
7km 

4 50  1 

72 Phnom Penh Growth Pole  Access road to PPAP 10km 2 50  1 

73 Coastal transport corridor Access road to Koh 
Kong Port 

NR48-Koh Kong Port 
8km 2 20 1  

74  
Tonle Bassac Bridge 
project (Chak Ang Re 
Krom-Prek Pra) 

0.845km 4 58.25 1  

75  Bridge crossing Mekong 
River Kdei Ta Koy project 2.59km 2 138  1 

76  Road Project (Mae Sang-
Ro Meas Heak) 28km 2 19.6  1 

77  
Road project (Chum Kiri 
RN41-Chhouk-Kampong 
Trach RN33) 

42.30km 2 24.27  1 

78  Rehabilitation NR67 134km 2 26.05 1  

79  Road project 2565A, 
2565B, 2561 23.20km 2 15.80  1 

80  
Road project No59, 
57B2, 57B1, 159C, 
156D 

120km 2 26.31  1 
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81  Road project 266E, 166F 80km 2 18.42  1 

82  
Cambodia-Korea 
friendship bridge project 
(Night market-Arey Ksat) 

3.50km 2 330 1  

83  

Samdech Hun Sen Tmor 
Rieng road (from PR146A 
in Keo Pus commune, 
Prey Nob district, 
Sihanoukville province to 
Km 23+510 NR48 in 
Boeung Preav commune, 
Srea Am Bel district, Koh 
Kong Province  

23.51km 2 15  1 

84  

PR149 (NR4 at Km 
133+600 in Kampong Sei 
La district to Km 55+50 
NR3 at Km 195+480 st 
Prei Nob district, 
Sihanoukville Province) 

55.59km 2 40  1 

85  PR1440 44.30km 2 64.32  1 

Total 6,245.745km  6,428.74 31 54 

Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the relevant 
departments.  

- Short-term and medium (2023-2027): 1,988.235km construction length of road and 2,957.02 million USD of investment budget  
- Long-term (2028-2033): 4,257.51km construction length of road and 3,471.72 million USD of investment budget.  
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C. List of Railway Project 
 

No. 

Transport Corridor, 
growth pole, and 

poles connecting the 
growth 

Name of Project Description of Key Construction 

Investment 
Cost 

Estimate  
(USD 

Million) 

Short & 
Medium 

term  
(2023-2027) 

Long term 
(2028-2033) 

1  

Upgrading of Phnom 
Penh-Poi Pet railway 
to a railway with the 
same load capacity 
and speed as the 
southern railway line 
(passenger line speed 
of 80 km/h and 
freight line speed of 
50 km/h. 

The first phase: 
Upgrade Phnom Penh-Poi Pet railway to a 
railway with load capacity and speed as the 
southern railway line. It includes changing 
existing sleepers to concrete sleepers, changing 
fastening from small to large, preparation railway 
foundations, bridges and buildings, signal and 
information equipment, railway facilities, solving 
problems in railway stations, railway line, repair 
railway depot, the improvement of waiting areas 
and passenger enter-exit terminal, connect with 
other modes of transportation, and the efficient 
arrangement for passenger and cargo transport.  
In addition, adjusting the radius of curvature of 
the existing railway line will ensure the safety of 
train operation and can accelerate the speed of 
train. (Passenger line speed of 80 km/h and freight 
line speed of 50 km/h). 

300 1  

2 Southwest transport 
corridor 

Reconstruction of 
Phnom Penh-SHV to 
high-speed railway 

Next phase: Reconstruction of Phnom Penh -
Sihanoukville Railway to a high-speed Railway. 
It is a new construction of railway with a width of 
1,435 mm, a passenger line speed of 160 km/h 
and a freight line speed of 80 km/h, and load 
capacity of more than 20 tons/axle. Installation of 

1,330  1 
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signal and information equipment, railway 
facilities, solving problems at railway stations, 
railway lines, railway foundations, bridges and 
railways, maintenance of railway depot, the 
improvement of waiting areas and passenger 
enter-exit terminal, connecting with other modes 
of transportation, and efficient transportation 
arrangement for passengers and goods. In 
addition, adjusting the radius of curvature of the 
existing railway line will ensure the safety of train 
operation and can accelerate the speed of train 
safely 

3 Northwest transport 
corridor 

Reconstruction of 
Phnom Penh-Poi Pet 
to high-speed rail  

Next phase: Reconstruction project of Phnom 
Penh-Poi Pet railway to high-speed railway. It is 
a new railway construction with a width of 1.435 
mm, a passenger line speed of 160 km/h and a 
freight line speed of 80 km/h, a load capacity of 
more than 20 tons/axle.  Installation of signal and 
information equipment, railway facilities, 
problem solving at railway stations, railway lines, 
railway foundations, bridges and railways, repair 
railway depot, the improvement of waiting areas 
and passenger enter-exit at station, connecting 
with other modes of transportation, and efficient 
transportation arrangement for passengers and 
goods. In addition, adjusting the radius of 
curvature of the existing railway line will ensure 
the safety of train operation and can accelerate the 
speed of train safely  

1,930  1 
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4 Southeast transport 
corridor  

Construction of high-
speed railway Phnom 
Penh-Bavet Vietnam 
border (New) 

The railway from Phnom Penh to southeast 
passes through the new Phnom Penh Autonomous 
Port to the east along National Road 1 through 
Kandal, Prey Veng and Svay Rieng provinces, 
and ends at the Bavet border gate (Cambodia-
Vietnam border) that has a total length of 150km. 
It is mainly focused on both passenger and cargo 
transport. After the construction, the passenger 
speed will be 160 km/h and the freight speed will 
be up to 80 km/h. 

800  1 

5 Northwest transport 
corridor 

Construction of high-
speed railway Phnom 
Penh-Kampong 
Thom-Siem Reap-Poi 
Pet (New) 

The new railway from northwest Poipet passes 
through Siem Reap, Kampong Thom, Cheung 
Prey (Kampong Cham), Phnom Penh. It focuses 
on the transportation of goods and passengers. 
After the construction, the passenger speed will 
be 160 km/h and the freight speed will be up to 80 
km/h. Load weight over 20 tons/axle. 

2,150  1 

6 Tourist and passenger 
growth pole  

Railway construction 
(1) Phnom Penh-

New Airport 
(Takhmao, 
Kandal 
province) 
(New) 

(2) Siem Reap-
New Airport 
(Sot Nikum, 
Siem Reap 
province) 
(New) 

(1) This new railway is for light train carrying 
tourist leaving the new airport (Takhmao, Kandal 
province) to Phnom Penh, and from Phnom Penh 
to Techo International Airport (Takhmao). It is 
estimated to be 20 km long. 
(2) This new railway is for light trains carrying 
tourists leaving New Siem Reap Angkor Airport 
(Sot Nikum, Siem Reap Province) to Siem Reap 
city, and from Siem Reap city to New Siem Reap 
Angkor Airport. The project is estimated to be 30 
km long. 
(3) It is a kind of Mono rail, AGT and subway 
railway in Phnom Penh for the type of light train 
with high safety, low noise, avoid traffic jams, 

3,500 3  
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(3) Transportation 
in Phnom 
Penh city 
(Mono rail, 
AGT, 
Subway) 
(New) 

reduce pollution and sanitation. It is estimated to 
be 20 km long. 

Total 10,010 4 4 

 
Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the relevant 
departments. 
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D. List of Waterway Project 
  

No. 
Transport Corridor or 

growth pole, poles 
connecting the growth 

Name of Project Description of Key Construction 

Investment 
Cost 

Estimate  
(USD 

Million) 

Short & 
Medium term  
(2023-2027) 

Long term 
(2028-2033) 

 

1 Phnom Penh Growth Pole Expansion of LM17 
Phase 4 

The construction of 3 container terminals 
with a capacity of 5,000 tons each and 
with a width of 150m (excluding the 
equipment), and a container yard of 5.5 
hectares  

16 1  

 

2 Phnom Penh Growth Pole 
Development of 
Container Yard at 
LM17 

Develop two cargo terminals with a 
capacity of 3,000 tons each and a width of 
150m for phase 1 

70 1  

 

3 Northwest transport 
corridor 

Study and 
development of 
breakbulk, 
multipurpose port 
terminal and tourist 
port at Tonle Sap Lake 
(Chong Beoung 
Thom) 

The study, architectural design and 
engineering work for the development of 2 
multipurpose ports with a capacity of 
2,000 tons each and a width of 130m  

50 1  

 

4 Northwest transport 
corridor 

The study and 
construction of Pursat 
multipurpose port 
terminal 

The study, architectural design and 
engineering work for the development of 
one multipurpose port with a width of 70m 
with cargo handling capacity of 80,000 
tons annually 

20  1 
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5 Northwest transport 
corridor 

The study and 
construction of Pursat 
Tourist Port Terminal 

The study, architectural design and 
engineering work for the development of 2 
tourist ports, a capacity of 100GT with a 
width of 90m and capacity to 
accommodate 100,000 tourists annually 

5  1 

 

6 Northwest transport 
corridor 

The study and 
construction of 
multipurpose port 
terminal in Siem Reap 
province 

The study, architectural design and 
engineering work for the development of 
one multipurpose port with a capacity of 
500 tons, a width of 70m, and cargos 
handling capacity of 80,000 tons annually 

20  1 

 

7 Northwest transport 
corridor 

The study and 
construction of tourist 
port in Siem Reap 
province  

The study, architectural design and 
engineering work for the development of 
two tourist ports, a capacity of 100GT 
with a width of 90m and capacity to 
accommodate 100,000 tourists annually 

5  1 

 

8 Northwest transport 
corridor 

The study and 
rehabilitation of 
waterway from Tonle 
Sap lake-Phnom Penh-
Kampong Chhnang 
province 

The study, architectural design and 
engineering work for the rehabilitation and 
improvement of waterway to facilitate the 
navigation for vessel with a capacity of 
2,000 tons from Tonle Sap in Phnom Penh 
to Kampong Chhnang. The total length is 
120km with the depth of 3.5m.   

10 1  
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9 Northwest transport 
corridor 

The study and 
rehabilitation of the 
Tonle Sap waterway 
from Kampong 
Chhnang to Pursat 

The study, design, rehabilitation and 
improvement of waterway for the 
navigation for vessels with the capacity of 
500 tons from Kampong Chhnang to 
Pursat. The total length of the waterway is 
50km with the depth of 2.7m 

100  1 

 

10 Northwest transport 
corridor 

The study and 
rehabilitation of Tonle 
Sap waterway from 
Pursat to Siem Reap 

The study, architectural design and 
engineering work for the rehabilitation and 
improvement of waterway to facilitate the 
navigation for vessels with capacity of 500 
tons from Pursat to Siem Reap. The total 
length of waterway is 90km with the depth 
of 2.7m 

130  1 

 

11 Northwest transport 
corridor 

Study and construct 
Preak Kdam port 
terminal along Tonle 
Sap River 

The study and engineering design for the 
development of two multipurpose ports for 
vessels with capacity of 3,000 tons width 
of 150m, and cargos handling capacity of 
80,000 tons annually 

20 1  

 

12 Northwest transport 
corridor 

Construction of Sub-
feeder Multipurpose 
Port Terminal (TS11) 
along Tonle Sap River 

Construction of two multipurpose ports 
able to accommodate vessels with capacity 
of 3,000 tons, width of 150m, and cargos 
handling capacity of 80,000 tons annually 

20 1  

 

13 Northwest transport 
corridor 

Construction of Sub-
feeder Multipurpose 
Port Terminal (UM2) 

Construction of two multipurpose ports 
able to accommodate vessel with capacity 
of 3,000 tons, width of 150m for phase 2, 
stage 2 and next phase.  

30 1  
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14 Northeast transport 
corridor 

Study rehabilitation 
and improvement of 
waterway from Phnom 
Penh to Tonle Bet 
terminal along 
Mekong River 

After rehabilitation and improvement, 
waterway, that accommodate only vessels 
of 1,500 tons, is expanded to 3,000 tons 
for sea-going vessel. The waterway to be 
rehabilitated and improved has a total 
length of 110km with a width of at least 
100m and a depth of 5m. The Soil for 
rehabilitation is approximately 12,333 
million cubic meters. 

260 1  

 

15 Northeast transport 
corridor 

Develop Sub-feeder 
Multipurpose Port 
Terminal (UM1) along 
upper Mekong River 

Construction of two multi-purpose port 
with a capacity of 3,000 tons each and a 
width of 150m, which can accommodate 
cargos of 80,000 tons annually 

20 1  

 

16 Southeast transport 
corridor 

Develop Sub-feeder 
Multipurpose 
Terminal LM26 in 
Prey Veng province  

Construction of two multi-purpose port 
terminals with a capacity of 3,000 tons 
each and a width of 150m during the 
phase 1 at Cambodia-Viet Nam which can 
accommodate cargos of 80,000 tons 
annually 

70 1  

 

17 Southeast transport 
corridor 

Study and 
rehabilitation of 
Mekong waterway 
from PPAP to 
Cambodia-Viet Nam 
border 

After rehabilitation and improvement of 
Mekong waterway at 4 locations from 
PPAP to Cambodia-Viet Nam Border, the 
capacity of the existing waterway 
transport shall be increased from 3,000 
tons (during the dry season) to 5,000 tons 
for sea-going vessel. The waterway to be 
rehabilitated is 102km long with a depth 
of 7.5m. 

160  1 
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18 Southeast and Northwest 
transport corridor 

Installation of aids to 
navigation along the 
Mekong River, from 
Tonle Bet Port 
terminal to PPAP 

The study and engineering work for 
installation of aids to navigation for 180 
locations 

13 1  

 

19  
Navigation project 
“Funan Techo Canal” 
 

The rehabilitation and dredging of Bassac 
river connecting to the sea in Kep 
province with a length of 180km, 
including dredging a new route connecting 
Prek Takeo, Mekong River to Prek Ta 
Hing Bassac river and extending to the sea 
of Kep province.  

• 3 canal locks is to be constructed 
in Prek Takeo (Kean Svay district, 
Kandal province), Svay Daun Keo 
city (Takeo province), and 
Damnak Chang Er (Kep province) 

• 2 strategic ports are to be 
constructed in Takeo city and 
Damnak Chang Er district (Kep 
province) which are a logistic 
center area, the exchange of 
multimodal transport, and 4 feeder 
ports located in Kampong Trach, 
Angkor Chey, Angkor Borey, and 
S' ang district which play the roles 
as support and warehouse to stock 
and distribute goods for the 
surrounding area. 
2 main roads are planned for 
construction along this waterway 

1,700 1  
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and some bridges along the 
waterway from Kean Svay district 
to the sea in Kep province.  

20 Northwest transport 
corridor 

Study and installation 
of aids to navigation 
along Mekong River 
from Phnom Penh to 
Cambodia-Viet Nam 
Border 

The study and engineering work for 
installation of aids to navigation at 220 
locations 

17 1  

 

21 Northwest transport 
corridor 

Study and installation 
of aids to navigation 
along Tonle Sap River 
from Kampong 
Chhnang Port to 
Phnom Penh 

The study and engineering work for 
installation of vessel traffic signals at 200 
locations 

15 1  

 

22 

Others 

Develop electronic 
data interchange 
platform for waterway 
transport along the 
river 

The study and development of information 
system such as port management system 
and Electronic Data Interchange platform, 
VTS and AIS as well as data center  

250 1 1 

 

23 

Build the capacity of 
MPWT in data 
collection, inspection 
and measurement 
system 

Purchase essential equipment and 
programs for measuring and collecting 
data for safe navigation and transport as 
well as to Search and Rescue (SAR) 

250 1 1 

 
Total 3,251 16 9  

Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the relevant 
departments.  
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E. List of Maritime Transport Project 
   

No. 
Transport Corridor or 

growth pole, poles 
connecting the growth 

Name of Project Size of Construction 
Investment 

Cost Estimate  
(USD Million) 

Short & 
Medium term 
(2023-2027) 

Long term 
(2028-2033) 

 

1 Maritime transport 
corridor 

Starting new Koh 
Kong Port Project 

2 multi-purpose terminals with 
capacity of 20,000 tons each 80 1  

 

2 Maritime transport 
corridor 

New general port 
terminal at Koh 
Kong (Union 
Development) 

1 multi-purpose terminal with 
capacity of 50,000 tons and 1 
container terminal with a 
capacity of 50,000 tons 

500  1 

 

3 Maritime transport 
corridor 

New tourist port 
terminal at Koh 
Kong (Union 
Development) 

The capacity to accommodate 
cruise ships of 100,000 tons 300  1 

 

4 Maritime transport 
corridor 

New multipurpose 
port terminal at 
Kampot, (Kampot 
International port) 

Multi-purpose port terminal with 
a capacity of 10,000 tons 50 1  

 

5 Maritime transport 
corridor 

New port in Kampot 
(PAPA Petroleum 
Port) 

Two container terminals with 
capacity of 50,000 tons each and 
two multipurpose terminals with 
a capacity of 20,000 tons each 

400 1  

 

6 Maritime transport 
corridor 

Development of 
deep water 
navigation channel 
for sea-going vessel 

This navigation channel has 
length of 30km, and the length 
to be rehabilitated is 13km for 
oil tanker and cargos vessel of 

50  1 
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with capacity of 
50,000 tons for 
Kampot Port 

50,000 tons, with a width of 
200m and a depth of 15m  

7 SHV growth pole  

 
Project on 
Modification of 
General cargo 
terminal to container 
port terminal 
(additional work) 

Container port with a length of 
253m and a depth of 10.50m 
which can accommodate vessel 
with a capacity of 20,000 tons 
(1,500 TEUs).  
 
Installation of container lifting 
equipment, 2 QC and 6 RTG.   

31 1  

 

8 SHV Growth Pole 
New container 
terminal at SHV Port 
phase 1 

New Container terminal phase 1 
with a length of 350m and a 
depth of14.50m that can 
accommodate vessel of 60,000 
tons and capacity of 4,000 
TEUs. 
- navigation channel length of 

4.5km for vessel container 
with the capacity of 60,000 
tons, width of 150m and depth 
of 13.50m   

203 1  
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9 SHV Growth Pole 
New container 
terminal at SHV Port 
phase 2&3 

- New container terminal phase 
2 with a length of 400m and a 
depth of 16.50m that can 
accommodate vessel with a 
capacity of 120,000 tons 
(10,000 TEUs). New 
Container terminal phase3 
with a length of 400m, and a 
depth of 17.50 m that can 
accommodate vessel with the 
capacity of 160,000tons (TEUs 
15,000).  

- Navigation channel length of 
4.5km for vessels with the 
capacity of 160,000 tons, 
width of 150m and depth of 
14.50m  

  

547  1 

 

10 

SHV Growth Pole 
New Steung Hav 
Port Terminal at 
SHV  

Two container terminals with a 
capacity of 50,000 tons each 500 1  

 

11 

Multi-purpose port terminal with 
a capacity of 50,000 tons, coal 
port terminal with a capacity of 
50,000 tons and equipment 
supporting to an industrial park 

650  1 
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12 SHV Growth Pole 

Development of new 
deep water 
navigation channel 
for vessel with 
capacity of 50,000
tons at Steung Hav 
Port in SHV 

navigation channel with a length 
of 22.8km, a width of 140m and 
a depth of 15m  

50 1  

 

13 SHV Growth Pole 

New combined-
cycle Power Plant 
located in SEZ and 
Power Area of Koh 
Kong Smart Port 

1 LNG port (1 LNG Storage 
facility, 1 LNG plant)   500 1  

 

14 SHV Growth Pole 
New port terminal at 
Koh Kong Smart 
Port 

Two multipurpose port terminals 
with a capacity of 50,000 tons 
each, two general port terminals 
with a capacity of 50,000 tons 
each, and one big fishing port 

500  1 

 

15 SHV Growth Pole 

New deep water 
navigation channel 
at Koh Kong Smart 
Port 

It has a length of 40km, which is 
planned for LNG Carrier with a 
capacity of 180,000 cubic 
meters, navigation channel 
width of 260m, and depth of 
14m 

200 1  

 

16 SHV Growth Pole 
Railway connecting 
to Steung Hav Port 
of SHV 

Length of 5km 30 1  
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17 SHV Growth Pole 
Road connecting to 
Steung Hav Port of 
SHV 

Length of 5km 30 1  

 

18 

Others 

Establishment 
electronic data 
interchange platform 
for waterway 
transport 

Develop information system 
such as establishing port 
management system and 
Electronic Data Interchange 
Platform, VTS and AIS, DNSS 
as well as data center 

400 1 1 

 

19 

Build capacity of 
MPWT in data 
collection, 
inspection and 
measurement system 

Purchase measuring equipment 
and data collection for safe 
navigation and transport 

400 1 1 

 

20 

Study on the 
modernization of 
port equipment, 
upgrade the safety 
equipment at port 

- Study on modernization of 
essential port equipment 

- Training course and technical 
inspection of port safety 
equipment 

40 1 1 

 

Total 5461 14 9  
Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the relevant 
departments.  
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F. List of Air Transport Project 
  

No. 
Transport Corridor 
or growth pole, poles 

connecting the growth 
Name of Project Description of Key 

Construction 

Investment 
Cost Estimate  
(USD Million) 

Short & 
Medium term 
(2023-2027) 

Long term 
(2028-2033) 

 

1 Phnom Penh Growth 
Pole 

New Phnom 
Penh 
International 
Airport (Techo) 

Design Category 4F airport, 
construct the runway of 3800m, 
60m width, build a station of 
120,000 square meters which can 
accommodate 10 million 
passengers annually 

1500 1  

 

2 Phnom Penh Growth 
Pole 

Project for 
improvement of 
the eastern 
terminal ground 
of Phnom Penh 
International 
Airport (current 
airport) 

Improve the eastern terminal of 
8,831 square meters by 
constructing 3 terminals with 
category C 

1.2 1  

 

3 Phnom Penh Growth 
Pole 

Project for 
improving 
runway A&C of 
Phnom Penh 
Airport 

Improve runway A&C with AC 
concrete, in which laid 27,320 
square meters and pavement 
with 19,390 square meters 

5 1  

 

4 Siem Reap Growth 
Pole 

Development of 
Siem Reap 
Angkor 

Design Category 4E airport, 
construct runway of 3,800m, 
45m width, building station of 
80,000 square meters which can 

1100 1  
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International 
Airport (New) 

accommodate 10 million 
passengers annually 

5 Siem Reap Growth 
Pole 

Expansion of 
Phase 6 of Siem 
Reap 
International 
Airport  

Expand the eastern terminal of 
10,981 square meters and 
construct 3 terminals of 
Category C with supporting 
equipment including sewerage 
system  

3.7 1  

 

6 SHV Growth Pole 

Expansion of 
SHV 
International 
Airport 

Upgrade into Category 4E, 
widen the runway to 3,300m, 
construct airport station, airplane 
terminal, aligned runway as well 
as supporting equipment such as: 
transport of cargos, fire 
extinguishing, air traffic control, 
airplanes maintenance, fuel for 
airplane, basic services, 
wastewater treatment, and 
defined operation bases which 
can accommodate flow of 
passengers of 4 million per 
annum 

300 1  

 

7 Coastal transport 
corridor 

Construction of 
Dara Sakor 
International 
Airport (New) 

Design Category 4E airport, 
construct runway of 3,200m, 

45m width, building station of 
5,700 square meters as well as 

with relevant equipment 
  

150 1  
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8 
Coastal transport 
corridor 
  

Improvement of 
Airport in Koh 
Kong province  

Design Category 4C airport, 
strengthen the existing runway, 
and develop longer runway into 
1800m, and expanding the 
station as well as installing the 
additional equipment 

43 1  

 

9 Northwest main 
transport corridor 

Construction 
of New Poi Pet 
Airport 

Design Category 4C airport, 
strengthen the ground of runway, 
develop longer runway into 
2,500m, and construct the station 
of 600 square meters as well as 
install the additional equipment 

45 1  

 

10  Northeast sub transport 
corridor  

Change the 
location of 
Mondulkiri 
Airport 

New Mondulkiri Airport shall be 
constructed as Category 4C 
airport 

150 1  

 
Total 3,297.9 10 0  

Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the 
relevant departments.  
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G. List of Logistics Project 
   

No. 
Transport Corridor or 

growth pole, poles 
connecting the growth 

Name of Project Size of Construction 
Investment 

Cost Estimate  
(USD Million) 

Short-
medium term 
(2023-2027) 

Long term 
(2028-2033) 

 

1 

Development of key 
Logistics Complexes and 
Poles 

Development of 
Phnom Penh Logistics 
Complex (PPLC) 

There is a northwest and 
southeast external transport 
node of PPLC and Air 
Cargo Hub on areas of 150 
hectares 

220 1  

 

2 

Development of 
Sihanoukville 
Logistics Complex 
(SHV-LC) 

100 hectares 120 1  

 

3 Development of Bavet 
Logistics Park 70 hectares 80  1 

 

4 Development of Poi 
Pet Logistics Park 80 hectares 90  1 

 

5 
Development of Siem 
Reap Logistics and 
Commercial Centre 

50 hectares 60  1 
 

6 
Development of 
Kampot Industrial 
Logistics Center 

50 hectares 60  1 
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7 

Development of 
Kampong Cham 
Agricultural Logistics 
Center 

50 hectares 60 1  

 

8 Development of Grain 
Logistics Center 

Each logistics center covers 
areas of 30 hectares and 
there are 5 logistics center in 
total 

200 1  

 

9 

Information platform of 
Project for SMART and 
Effective Logistics 
development  

Logistics Big Data 
Centre   8 1  

 

10 
Government’s 
monitoring and 
services platform 

  10  1 
 

11 

Logistics Association 
and Enterprise 
Resources Information 
System development 

  15  1 

 

12 

SMART Logistics 
Park Information 
System platform 
development 

Covering the PPLC and 
SHV-LC and Bavet and Poi 
Pet Logistics Parks 

20 1 1 

 

13 Enhancement of Logistics 
Management Institution 

Secretariate of NLC 
(National Logistics 
Council) and NLSC 
(National Logistics 
Steering Committee)  

  4 1  

 



Comprehensive Master Plan on Cambodia Intermodal Transport and Logistics System 2023 – 2033                            Page | 136  
 

14   
Logistics Professional 
Training Centre 
development 

2,000 square meters for 
Phase 1 6 1  

 

15 Improvement of Logistics 
Policy Framework      4.5 1 1 

 

Total 957.5 9 8 
 

 
Note: Calculation of each investment project is made based on the related cost estimation through the discussion and clarification from the 
relevant departments.  
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H. Additional projects  

No. Project’s name Summary of the objective of the 
project 

Investment Cost 
Estimate  

(USD Million) 

Short & Medium 
term  

(2023-2027) 
Long term (2028-2033) 

1 
Development of 
railway strategic 
framework 

 
Main transport corridor, transport 
hub and external transport nodes -
main transport corridor of 
Southwest and Northwest. 
 
Strengthening the railway 
regulatory framework in 
Cambodia for increased safety 
and efficient railway operation. 
 

1 1  

2 
Kaam Samnor One 
Stop Processing Center 
Project 

Main transport corridor, transport 
hub and external transport nodes - 
main transport corridor at 
Southeast. 
 
Improvement of facility and 
capacity of cross-border transport 
at Kaam Samnor Mekong River 
border toward realizing seamless 
border crossing.  

68  1 
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3 
Development of Port 
and Inland Waterway 
Regulatory Framework  

Main transport corridor, transport 
hub, external transport nodes -
main transport corridor at 
Southeast and Southwest. 
 
Enactment of the port law and 
maritime transport law, 
enactment of the inland waterway 
law and strengthening of the 
regulatory framework. 

0.3 1  

4 Bavet Border 
Improvement Project 

Main transport corridor, transport 
hub, external transport nodes - 
main transport corridor at 
Southeast. 
 
Enhancement of the capacity of 
cross-border transport in Bavet 
Area to achieve seamless border 
crossing.   

30  1 

Total 99.3 2 2 
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